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निर्देशन के मूल तत्त्व 


लेखक 


डा० (थ्रोमती) इद्दु दवे 
एव 


डा० झरविद फाटक 





राजस्थान हिन्दी ग्रन्थ अकादमी 
जयपुर 


थिक्षा सवा समाज-यल्याण सत्रालय भारत सरवार को विश्वविद्यालय प्र-य 
योजना के अतयत राजस्थान हिंदी प्राय अकादमी द्वारा प्रशानित 


प्रथम सस्करण १६७३ 


मूल्य १५०० 


(2) राबाधिकार प्रकाशक के अधीन 


प्रकाशक 


राजस्थान हिंदी ग्र॒थ प्रकादमी 
ए २६/२ विद्यातय माय तिलक नगर 
जयपुर-४ 


्फ 

घनश्याम झ्राट प्रिन्दस 
मनिद्ारों का रास्ता 
चयपुर-३ 


प्रस्तावना 


भारत की स्वतत्ता क धाल स्सवी दाष्ट्रमापा को विश्वविद्यातय 
शिक्षा क॑ भाष्यम क रूप भ प्रतिष्ठित करने झा प्रश्न राष्ट्र बे सम्पुख था| 
किन्तु हिंदी म इस प्रयोजन के दिए ग्रपेक्षित उपगुक्त पाख्य पुस्तकें उपज ८ 
नही होने से यह माध्यम-परिवतत नही क्या जा सकता था| परिणामत 
भारत सरकार ने इस "यूतता क॑ विवारण के विए वतागिक तथा पारिभाषिव 
शाटावला झ्ायोग की स्थापना की थी। ससी योजना के ग्नन्तगत पीछे १६९६ 
मे पाँच हिंदी भाषी प्रदेशा म॑ भ्राय प्रकादपिया की स्थापता की गयी । 

राजस्थान हिल्हो प्रय ब्कात्मी हिस्ती मे विश्वविद्यातय स्तर के 
उत्हृष्ट ग्रय निर्माण म॒राजस््यान के प्रतिष्ठित विलानों तथा ग्रध्यापका वा 
सहयोग भ्राष्या कर रहो है ग्रोर मावविकों तथा विय्ान के प्राय सभी क्षेत्रों पर 
उल्हृष् पाठ्य ग्रथा का निर्माण करवा रही है। अकादगी चतुथ पच्वर्षीय 
योजना के प्रतत तक तीन सौ से मी भ्रधिक प्रथ प्रकाशित कर सवेगी ऐसी 
हम आशा करते हैं। प्रस्तुत पुस्तर इसी दम में तथार फरवायी गयी है। हमे 
आशा है कि यह भ्पने विषय म उत्हृप्ट योगदान करेगी । 


चन्दनमल बट 
अध्यक्ष 


हमारे विद्याथियों को 


जोकि इस पुस्तक सृजन 
के मूल प्रेरणा-स्रोत 


रहे हैं । 


प्रावकथत 


बीसदी शताब्दी की शक्षिक विचारधारा मं दो आग्रह स्पष्टरपेण उमरत 
हुए दृष्टिगोबर हाते हैं-ओर व॑ हैं अन्वेषित तथ्यां वा व्यावहारिक प्रगति प्रशाविया 
मे अनुप्रयोग तया सद्धान्विक चिन्तन का भ्रक्ार्यात्यक काय-यौजनाग्। मे सपुध्टिकरण । 
उसी भ्रक्रार्यात्मक् भनुप्रयोग वा शक प्रतीक-पुप्प निर्देशत तथा उपदोधन के तुतन 
बिचान का स्वस्प लेकर शिक्षा के विसाप्तमाव उपवन भ प्रस्फुटित हुआ | इसके 
सरप्त सौन्दय-शौरम न शिक्षाविद भा प्रदघान भ्रावपित किया तथा उन्होंने इसे 
धपने काय-कानन मं स्हप स्वीकृति भी प्रटान की | फिन्तु आवश्यक पापण के 
अभाव मे रु़शा तवजात कतैपर कुम्हलाता सा प्रतीत होठ है । बाह्तविक्ता तो यह 
थी कि रख मतन कुसुम के मूलभूत स्वरुप सथा इसके विशिष्ट भरण पोपश के 
विपय में इन कायकत्ताओ को प्रयाप्त प्रभिनता नहीं थी। भतएव रख पुस्तक व 
लसका ने आवश्यक्र सममा कि तिरेशन-उपदांधत क वास्तविक स्वरूप को स्पष्ट करते 
हुए भारत भ वरुसके समुचित वित्राप्त तथा इससे द्वारा छ्षिक्षा के समुत्यत्त क पिपये 
मे कुछ प्रबार्यामक प्रयास किया वाद । प्रस्तुत पुस्तक जोजि हमार बर्द बर्षों के 
अध्ययत प्रध्यापत क्षेत्रोय काय दथा शोध अनुमव पर आधारित है इसी प्रयाप् 
का शावार परिणाम है। 
प्रादिकाल से मातद जीवन के विविध भायामा म॑ अन्दरग रूप स धुत गिल 
निर्देशन मे मूल महव को उभारत हुए हमने सवप्रपम उप्के विकासात्मक स्वरूप 
का एक समाहारी चित प्रस्तुत क्या है॥ तत्ासवात विविध वबमाने विपया से उसके 
मूताघारों का सतर सम्बध-स्थापन क्रक आधुनिक युग के विभिल क्षेत्रा मे ्सको 
झहड सवस्थापिता दर्घाई हे। इस सब रद्धान्विक पृष्यभूमि वे सदम मे वास्‍्तवविक 
निर्देशन संबाझा के परिनप्र तथा एक प्रकार्याष्मकू निर्देशन-कापक्षम के सगठत का 
हपरेजाग्रो को अधिक प्रषपूण यताने का प्रयत्न क्या यया है । 


इस्त सप्रग्न चित्र के स्पप्टीकरण के पश्चात भो निरशन के क्षेत्रीय सामिक का 
कतिपय काय जियासाए हो सकती हैं यया य्रक्ति २ अध्ययन हु किस प्रकार भी 
प्रविधिया निमित की जायें? उदका प्रयोग दिस प्रार विया जाव? व्यक्ति को 
सर्वांगीण समरजत हंतु सहायता दन क लिए किस प्रकार की परयावरणीय सूचनाएं 
किन साधनों हार विलते स्से पर संकलित की उच्च १ तण्डवात उनका विधि 
बत घस्तारण क्स्ति भाँति किन प्रविधिया द्वारा हो ?े एस स्तिने ही व्यावह्धरिक 
एपन हो खतरे हैँ जोकि कायकरत्ता के मावस म उतने पा कस्त हैं। अध्याय 
व ७ म स् प्रकार के प्रश्वा दा समाधान करन का प्रयत्न क्या गया है । 


किसी मी दचानिकन्तकनीका क्षेत्र मे उपरोक्त सभी प्रकार की प्रबुद्धताए 
प्राप्त कर लेन पर भी एक मौत्रिक झावश्यकता जोकि क्षेत्रीय क्रियान्विता को 
प्रभावित करती है वह है वायकर्त्तामो कै विधिवत प्रशिक्षण तथा उनके प्रपेतित 
कार्यों के विषय मे स्पष्टता की । भतएवं हमने निर्देशन के विविध स्तरीय कामिका 
के बचानिक प्रशिक्षण तथा भारत म॑ निदशन प्रमिवरखा के वायकलाप। के सम्बंध 
मे भी सूचना तथा सुभाव दिये हैं । 
समूचा पुस्तक वे प्रकार्यामक पट के झनुर्ुप ही भन्तिम अध्याय मे भारतीय 
उचतर महाविद्यालय के लिये एक प्रस्तावित निर्तेशन-कायक्रम का लचोती रुप 
रेखा को प्रभेषित क्या गया है । 
भूजरूप से तो पुस्तक एम एट तथा बी एड की वक्षाग्रो म॑ निर्देशन 
तथा उपबोधन म॑ विशेषता भ्रध्ययन करने दा छात्रों के जिए दिखी गई है। 
वस्तुत इस तृतन वचानिक विषय पर हिंदी म पुस्तक लिखने हेतु उनका सतत 
आग्रह रस प्रयास का मूलभूत प्रेरक रहा है। किन्तु पुस्तक की झन्तवस्तु का चयन 
तथा प्रस्तुतिकरण इस ढंग स क्या गया है कि निर्देशन के विभिन्न प्रणिक्षण-केद्रो 
मे भ्रध्ययन अम्यास करन वाले प्रशिक्षार्थी पाख्यवस्तु के रुप म इसका सफ्ल उपयोग 
कर सवत हैं । 
जसाकि हमन बारम्वार बल दिया है पुस्तक का ध्येय केवल सद्धान्तिक 
प्रश्िक्षण तक ही सीमित न रह कर प्रकार्यामक प्रायोजनाों को प्रेरित करने तक 
विस्तृत हुमा हू । त्दनुसार इसके स्‍झ्ायोजन-लेखन मं इस बात का बराबर ध्यान 
रखा गया है कि निदशन के क्षेत्रीय कायकर्त्ताप्रो की भ्रकार्यामक राहो को भी यह 
पुस्तक एक वास्तविक निर्देशन-आलोक प्रदान करती रहे । जहाँ एवं भोर हमार 
निदशन-ब्यूरोज तथा एम्प्लायमेटट एक्मचेज मे काय करने वाले कामिकों को यह 
चितन क॑ लिये सामग्री द सकती है वहाँ हमारी यह भो तीद्र झभिलापा है कि 
भाध्यमिक शाला स सर्म्वा घद शिक्षाविदों को भपनी शालाप्मा मे व्यावहारिक तिटे 
शन-सेवाए प्रारम्म करन हेतु प्ररणा-प्रदाण प्रदात करे । यदि राजस्थान शिक्षा- 
विभाग इस पुस्तक की सिफारिशों के भैन्नल कतिपय शालाम्ो म ही एक “यूनतम 
निदशन-काय प्रारम्भ करने की सुविद्वाए प्रदात करे तो हम झपने प्रयास को एक 
बहुत बडी सीमा तक सफ्ल मानेंगे । साथ ही हम वतमान क्षेत्रीय कायकर्त्ताओं स 
हमारे सुभावों के प्रति अनुक्रियाए प्राप्त करके भी लाभावत हाना चाहने । 
प्रृस्तक-मृनन का मूल श्रय तो जसे पहले हो कह हुके है हमार निध्ठावान 
विद्याधिया को ही जाता हैं। झत हम सवप्रथम उहा के श्रति अपना आभार प्र८ 
शित बरवा चाहगे । साथ ही वास्तविक तथ्य य८& भी है कि यर्िं राजस्थान हिन्दी 
ग्रथ अकादमी श्रान्तीय भाषाओ मे तकनीकी साहिय-सृजन का उद्द श्य लंकर 
हमे यास-प्रेरणा प्रदान न करती तो क्दाचित यह ग्रथ इतना शीघ्र प्रकाशन- 


प्रकाश न देख पाता । अतएवं दस्त अवछर पर हम प्रदाट्सी के प्रति श्रपता अनुमूत 
श्राभार “यक्त करते हैं । 

इसमे दनिर भी सरेह मही कि कोई भी मौलिक पुस्तक का सृजन 
करने भ भी कईं विहाना दे जिखित तथा व्यक्त विचार भेखक के प्ररणाघार तथा 
पुस्तक के पुष्टि पदांव बनत हैं । हमन मी हमार॑ मौजिक विचारों के विकास म 
भी कई राप्टीय तथा भल्तर्राष्टीय विद्वजना के चिंतन को चंतग झचेतन रूप से 
आत़पात किया है। पुस्तक का समाप्ति पर हम उन सभी को हृदय से घमवाद 
देना चाहेंग। 

नूतन विचारों को मापा के माध्यम से व्यक्त करने पर भी उह़ें प्रधिक 
सजीव तथा प्रभावशाली बदाने हेतु कई बार चित्रा आरेख्तो तथा पघोरणीया की 
आ्ावश्यक्ता होती है। हमारे चिन्तत को इस प्रकार का मृत रूप देन मं त्री क्यूम 
अली बोहरा ने जिस प्रम्त प्ठि का प्ररिचय दिया है वह प्रणसनीय है ॥ हम इस बाय 
के लिए उनके रृतन है। मुट्ति होने के पूद पाण्टलिपि का समयानुप्तार ठक्‍्स 
समाप्त करना भी ग्रोजबल | वधमान सजटिल कात में एक समस्या है । थी शकर 
शर्मा ने बडी ही दक्षतापूवक्त यह काय उस व्यस्त समय म॑ सम्पत्त क्रिया जबकि दे 
एम एड के शोध प्रवाध प्थवा ग्रीष्मावकाश वी काय शगोप्ठियों सम्धधी ठवाने 
के भार से दवे हुए थे । हम उहें इसके लिए हृदय से घयवाद देते हैं ॥ 

हमारा झन्विम तया सबसे महत्त्वपूर्ण प्राभार है अपने वृट्॒म्व गे सदस्यों के 
भ्रति । पुस्तक के जेखत को सभयामुश्तार सम्पत्त करने हेतु श्लाशवत काय रत रहते 
प्गय ने कबस् उहाने कई निजी उत्तरदायित्वा म सहप हाथ बटाया प्रपितु सतत 
प्रोत्साहन दकर काय पूण करने म निरतर प्रेरणा प्रटान की । 

अपने विशेषना-क्षेत्र म यह घौतिक पुस्तक लिखते समय हमारी एश मूलभूत 
बामता यही है कि निर्दशन तया उपयोधत करक्षेत्र अपवाय सही रवह्प लेकर भार 
तीय थिक्षा जगत मे विकसित्र हो ॥ 


उत्यपुर इ'बु दबे 
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विषय सूची 


क़््स विपय पृ स 
१ विषय प्रवेश ्‌ 
मानव जीवन के विक्ाट क्रम से निर्देशन का बधमान स्थ 
रूप (४) 


सरल समाज प्रनौपधारिक शिया (४, झौपचारिक शिक्षा (५) 
विषयों का विशिष्टाक्रण (६) विशिष्ट निर्देशन को प्लावश्यकता 
(७) मालव *“अ्रध्ययत का कैट (८) समाहार (६) 
इिक्षा तथा निर्देशन (१०) 
परिस्थिति थी सजटिलता (६ ) शिक्षा की यतमान विचार 
“शए (१) उपप्तह्मगाभक क्यन (१४) 

२ पृष्ठभूमि १६ 
परिबतित सप्रत्यय यवस्यित (१७) 
निर्देशन के उदभव तथा विकास या विहगायलोकत (१७) प्राय 
मिक्त वीजाकुर यावसायिक निर्रेशन (१७) साहियिक स्फूति 
(१८) लाक्कमाएा प्रमिक्रण (१८) भारत मे व्यवस्थित 
निर्देशन ता प्रारम्भ (१६) “यावश्ाथिक उपसग का महत्त्व 
एवं अमिप्रेत प्रथ (२१) निर्टेशन के सम्प्रयय का विकास शैक्षिक 
लिर्रेशन (२३) निर्देगन के सप्रयय मे झग्रिम विस्तार व्यक्तिगत 
समराणिक तिदेशन (२७) इस सप्रत्यथी विस्तार के श्रभिप्रेत भ्रय 
(२८) प्रथम मटायुद्ध निर्नेशन पर मनोविचान का प्रमाव (३३) 
हि्देशन के सप्रश्यय पर लवीनतम प्रभाव ६ ४) 
जिर्देशन चादावलियों का स्पष्टोफ्रण (३४) 
माग दर्शन एवं निर्मेशद (३५) निदेशन एवं निर्देशन (<६) 
निर्देशन परामर्श (३६) 'नित्ंशन एवं 'अवुरेश (३७) नि 
शन तथा उपवोधन (३८) 
निर्देशन का धज्ञानिक स्वरूष (३९) 
प्रकम का विस्तार (३६) मानव वा सतुलित दिपास (४ ) 
सहायता--न कि सलाह (४१) उपहहायत्मक कथन (४१) 

3 निर्देशन के मूल आधार 


डर 
दातिक आधार (डर) 


स 


जीवन मूल्य तथा सुख वी धारणा (४२) स्वय का दर्शन 
(४ ) व्यक्तिव का झाटर (४) 

सामाजिक सांस्कृतिक आधार (४६) 

व्यक्ति समाज का लघतम इकाई (४६) मानवाय उर्जा का 
सरक्षण (४६) समाजिक परिवतनशीवता (४६) झौद्योगिक 
ऋति (४६) नारियों वी परिवर्तित भूमिकाए (५ ) सस्कृत्ति क 
मूय (५१) 

जैक्षिक आधार (५४) 

चान का विस्तार तया विशिष्टाक्रण (५४) शिला वी उद् श्य 
हीनता (५५) मु्यों का सृजन एवं स्पष्टीकरण (५६) 
मनोवज्ञातिक-आधार (५८) 

व्यक्ति समजझ्यन एवं विकास (५८) स्व वास्तवाकरणगा (६ ) 
वयत्तिक विभिन्‍तताए (६१) व्यक्तित्व की प्रकृत्ति (६ ) उप 
सहारा'मक कथन (६५) 


४ निर्लेणन सवाग्रा का परिचय 


मलमत अभिप्रहण (६८) 

बतमान विद्यार्थी या वयत्तिक श्रपेशलाएं (६८) विद्यार्थी अधि 
कार-पत (७४) प्रकार्यामज़ सेवाए (७५) 
निर्देशन-सवाए-आद' स्वरुप (७६) 

कतिपय मूलभूत विट (७६) भ्रवदाय व्याख्या एवं भ्राटग रूप 
(७६) एक्क संवा का विगट बन (७८) 'त्तिक पाठ्यक्रम 
एव पाठ्यचर्याए (६ ) व्यावसायिक भ्रवसर (६१) बव्यावस्ता 
पित्र प्रशिक्षण (६१) सामाजिक श्राथिक (£१) उपबाधन 
सेवा (६४) निर्तेशन राबाग्रा का भ्रनुवतत (१ ५) प्राह्प 
एवं श्रावश्यक तख्य (१ ५) शाता-्शन (१ ६) नदृत्व 
(१ ६) सदयाग (११ ) प्रयव्यवस्था (११ ) कर्कीय सहा 
यता (११ ) तिटायन सवाझा की भारत मे सम्भावनाएं (१११) 
उपत्द्ारा मक क्यन (११२) 


४ निर्देशन कायक्म का सगठन 


संगठन के सतभूत घ्िद्धात् (११४) शादीय कायत्रम का झत 
रग भाग (११४) शाठा की नीति क अनुरुप (११६) आस्या 
(११६) यूनतम ग्यायिक व्यवस्था (११७) उदृश्य (११७) 
सहयोग की सम्माववा (११८) उपाय सायन ख्लोदा के प्राधार 
दर (११८) अपनव (११८) “प्रकरणा के दृष्टिकाण से 


६७ 


१३ 


ग् 


(११5) ठकनीबी दृष्टिकोण (१२ ) कामिका का तसस्ता-स्‍्तर 
(१२ ) मानसिक तत्परता (१२ ) वौद्धिक तकनीकी तत्परता 
(१२१) उद् श्या की त्यप्ट ब्यात्पा (१२१) झादश व्यावहारिक 
(१२१) अन्तिम ठा'डालिक (१३२) स्पष्ट थाजना १२३) कामिकी 
की भूमिराएं एत अठसम्वघ (१२४) प्रधानाध्यापक्त (१२१) 
वित्तीय प्रादधात (१२७) कत्तयों का विवरण (१२७) भौतिक 
काय-ब्यवस्था (१२८) रामय-सारणा मे श्रावघान (१२६) निर्टे 
शन प्मिति का भप्रायक्ष (१३ ) उपन्वोधतन (१५ ) छात्रों को 
उपवोधन (१३१) झोौतत छात्रा झो सामाय समस्याएं (१३१) 
झसाभाय छात्रा वी विशिष्ट समस्याएं (१३२ झतिरिक्त निर्देश 
सवा (१३ ) शिसका को सहायता (१३४) वर्षाक्तिक विधि 
अताप्रा के निशान म॑ (१३४) वयक्तिक अनुसूची दत्त-सग्रह 
(१३५) निर्देशर ग्भिवियासित अध्यापद (१३५) पाठ्य 
सहगामी-कायक्र्म को समूचित “यबस्था (१३६) पर्यावरणाय 
सूचना प्रभारण (१३६) निर्देशन कायक्रम म झमिवियास 
(१ ६) शाला-समुदाय सयोजक (१३७) शावा शिक्षक (१३८) 
अभिभावगण (१४३) समुटाय (१४५)छात्र (१४६) 
निदचन कापत्रम आयोजन के विविध सोपान (१४६) 

निर्देशत प्रावश्यक्ताओ का सवक्षण (१४७) स्थानीय साधना 
हा सर्वेक्षण एवं उपयोग (१४८) साचगात्मक रखे (१४६) 
जीवन-ूृत्तीय लख (१५ ) सामाजिक्विान के विषय (१५१) 
कामिशो क तपरवा-स्तर का निर्माण (१५१) समितियां या 
निर्माण (१५१) उपसहारात्मक क्यन (१५२) 

६ पक्तिके अध्ययन हतु प्रयुक्त अविधिया एव साधन १५३ 
मारत भ उपय 4 परीखणा वे दुछ उदाहरण (१५४) ब्यक्ति 
अध्ययन का विभिन्‍न क्षत्रा सम उपयाग (१५५) व्यक्ति अध्ययन 
सम्बधी बुद्ध प्रमुख निद्धात (१५६) बयत्तिक सूचनाओं ने स्ोत 
(१३७) दर्पत्तिऊ सूचताप्रा क क्षेत्र (१५७) वर्याक्तक ग्रध्ययन हवु 
प्रयुक्त प्रविधिया (१५७) बचानिक प्रेक्षए के लक्षण (१५४) ब्रेक्षण 
का उपयोग (१६६) प्रेलण के प्रकार (१६ ) प्रक्षण प्रविधि 
का सीमाए (१६२) साक्षास्गर (१६२) साक्षात्कार स लाभ 
(१६३) साथाक्तार की सीमाए (१६४) साक्षासार के उप 
योग (१६५) साक्षात्कार के प्रकार (१६६) सालात्कार के बुच 
प्रमु् सिद्धान्त (१६७) समाजमिति (१६६) समानमितिक 
स्तर का अध्ययन (१६६) लोक प्रिय एकाकी एवं तिरस्कृत सत्स्य 


घ 


(१७ ) समाज झावस (१७ ) 
बयबितक अध्ययन के साधन (१७१) 
मानतीइत साथत (१७२) विसित एवं तिष्पादन साथन (१ ७२) 
वरीलगा (१७३) मूचियाँ (१७४) चिह्दावन सूचियाँ (१७४) 
बयक्तिक एवं सामटिक साधत (१७८) भमानवीइुत झथवा 
किसके निभित सावव (१७६) स्वत प्रेरणा /६८ ) ग्राम 
विवरगामक साथन (१८४) वयक्तिक सूचना सकतन हनु प्रयुक्त 
साधना के उपयोग क॑ प्रमुस सिद्धान्त (१८४) मानवीजत 
साथना वे उपयाग में सिद्धांत (१८५) श्र-मानकाइत छिद्धान्ता 
के उपयोग वे सिदात (१८७) 
आरत में उपलध परीक्षणों के कुछ उदाहरण (१८८) 
बद्धि परीक्षण (१८८) उपसलारामक कक्‍्यत (१८६) 
७ पर्यावर्णीय सूचनाएं १६१ 
पर्यावर्णोय सुवनाओं के सक्ठत के सिद्धात (१९३) 
सूचनाम्रों का सवउत छात्रा की प्रावश्यकताप्रों के झ्राधार पर 
हो (१६ ) झद्यतनता (१६३) परिशुद्धता (१६४) यापकता 
(१६४) पृणता (१६४) भूधनाग्मा की उपयोगिता (१ ६४) 
वर्षावर्णोण सूचनाओं के क्षत्र (१९४) 
शिक्षा सम्बधी सूचराए (१६४) बिपया के चयन सम्ब"पी सूच 
नाए (१६६) उच्च शिक्षण सम्बधा सुविधाए (१६६) “यव 
साया सम्बंधों सूचनाएं (१६६) श्राधिक सहायता सम्दंधी 
सूचनाए (१६६) अध्ययन आटतो एवं कुशनताग्ना सम्बंधी 
सूचनाएं (१६६) 
पर्पावर्णोय सूचनाओं के स्रोत (१९६) 
शिक्षण सस्याए (१६६) भ्रन्तर्राष्ट्रीय अभिकरण (१६७) राष्ट्रीय 
स्तर के भ्रभिकरणा (१६७) राय स्तरीय झ्रभिक्रण (१६८) 
औद्योगिक प्रतिर्ठान एवं व्यावहारिक संस्थाएं (१६८) स्थानीय 
अभिकरण (१६ ) 
परयविर्षोध सूचनाओं के सक्‍लन को विधियाँ (१९९) 
व्यावसायिक सक्षण (१६६) “यावसायिक सवक्षणों से प्राप्त 
मे यपूर्म मूचनाएं (१६६) व्यावसायिक सर्वेक्षणों मे छात्रों को 
सयुक्त करना (२ )व्यावसायिक सवक्षण के सचानन से सम्ब 
खित वुय पिद्धाल (२ ) 
पर्थावर्धीध सूचनाओं ब7 सिसौजीकरण एवं शप्रह (३ १) 
सिद्धांत (२ १) कामिक (२ २) स्थान (२ २) 


ड़ 


पर्यावर्णोय सचनाओं का सचरण (३२२) 
सचरण का प्रिद्धात (२ ३) सचरण विधिया (२ ३) उपसहा 
रात्मक कथन (३ ६) 

ऋ. निर्देशन कायकर्त्ताओं का प्रशिक्षण २११ 
निर्देशन प्रश्क्षिण के विभिन्न स्तर (२१२) 
प्रधानाध्यापको एवं शाला प्रशासवों के लिए (२१२) सामाय 
शिक्षी के लिए (२१२) करियर मास्‍्टरों क लिए (११३ ।। 
शिक्षक उपक्रोधवा के निए (२१३) शाज्रा उपबोधकों के लिए 
(२१३) 
निर्देशन प्रशिक्षण के अभिक्रण (२१४) 
राष्ट्रीय शक्षिक अनुसंधान एवं प्रशिक्षण परिषद्‌ (२१४) स्टेट 
न्यूरो आफ गालडेस (११४। शिक्षक महादिधालय (३६४; 
प्रशिक्षण घायक्रम (२१४) 
प्रघानाप्यापा एबं प्रशासकों के लिए प्राशसन पाठ्यक्रम 
(२१५) शिक्षका के लिए प्रशिक्षण कायक्म (११६) फरियर 
माह्ठरों के लिए प्रशिलण शायत्रम (२१५) 
व्यावस्तायिक क्ाप (२२ ) 
शिक्षक उपबोधकों के लिए प्रशिक्षण कायक्रम (२२ ) पाठ्यकम 
की अरतवस्तु (२२१) शात्ता उपवोधका के जिए प्रशिक्षण काय 
क्रम (२२३) सद्धान्तिक (5२४) व्यावहारिक (२२५) उप 
सहायत्मक क्यत (२२६) 

६ आारत मे निर्देशन अ्भिकरण २२७ 
अन्तर्राष्टीय अभिकरण (२२७) 
राष्टीय स्तर के अभिकरण (२२८) 
कंद्गीय शैक्षिक एव यावलायिक यूरों (१२८५) डाइरेक्टरेट 
जरतत आफ रीसेटलमट एण्ड एस्पतायमेंट (२२६) समितरण 
जिनसे फिम तथा फिल्मस्ट्रिप्स प्राप्त वी जा प्रक्ती है (२३ ) 
प्रकयशन विभाग (२३१) विभिन्न ढंद्रीय मजातय (२३१) 
भ्रखिल भारतीय शक्षिक एंव ययावस्ताथिक नि*शन संघ (२३१) 
राय स्तरोप अभिकरण (र३२) 
राय्य शक्षिक एवं व्यावसायिक निर्देशन यूरो (२३२) राज्य 
मनोविनान ब्यूरो (२३३) झिलक महाविद्यालय (२३३) विश्व 
विद्यातय (३३२) नियोजन कार्यालय (२३३) रंडियो प्रसारण 
(२३२) 


अन्य अभिक्षरण (२३४) 
उपसहारामक कथन (२ ) 


१ एवं भारतीय उच्चतर माध्यमित्त विद्यालय वे लिए यूननम 
झ्रावश्यक निर्देशन कायक्रम वी रूपरसा २२५ 
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आाकत का गए मात्रा नये है। सम्ृति की स्व ऊन्त नाक टेढी मच्त राह 
पर सतत ससरण करने थात समस्त जावारियां के लिये रूमुच्तित भाग का हशत 
प्राप्त करता कटाखिंत सलव से है। एक स"व॒ प्रक्म रह द्वोगा | तिरेशन को शाल्लिक 
गुणाय भो हाता हैं. टिया टिखाना। भतएवं भाषुनिक ग्रुग की एक प्रवोततम 
विचारधारा तथा बूतनतम काय-ऐेद निर्ेशत को मातेब-्जावन का एक चिर पुरात्न 
प्रक्रम कश जाय तो अबुचित नहीं हाया। मानव क॑ प्रादिवाय ह तथा कदाचित 
उससे भा पूव जीवधिका-“मापनी पर स्म्रित निम्नतर जीध-रियों को जीवनपापत हतु 
की जात बाज परयावरसीय श्रत क्रिशाप्रा म मी वयस्क तया प्रिषयव प्रात्मिया 
द्वारा भ्रपलातर श्रपरिपक्व' जांवियों की मागहणन दना सम्पूण जीवन वी हा 
एक स्वाभाविक प्रस्िया रहा होगी | 

उापस्तरा० ताति मे भो यह सहज जीव-ल८मए स्वाभाविर रूप स दी विवरित 
हुप्ा । शिशु एक मुद्धिनोवा प्रागा हान के वारण मह लक्षण मवद उसके भौतिक पर्पा 
बरण पक हा सीमित ने रहा। या क्षणव कान मे तो ग्रपती म्ौजिक प्रानुरतिक 
(प्रनुरक्षण-मम्ब पी) भ्रावश्यक्ठाभा की पृत्ि के जिए भी झल्पवयस्त मानव का से 
कबंवल्ल प्रपने वयस्दा पर कर्ट मानो मं लिमर रहता पढ़ता है प्रपितु श्रात्मनिमरता 
की राह पर प्रग्रसर हन मर उनका तिर्शन मी ले 7 पढ़ता है । किल्तु जसादि छह 
घुक़! है मानव एक उच्चस्तरीब बुद्धिजावी प्राणी है । झ्रवएवं तिम्वतर जीवा के सहृश 
द्वां अपनी मौलिक ग्रावः्यक्तताप्रा स॑ उद्मूत प्राथमिक प्रश्तां के प्रतिरिक्त भी उसे 
कई प्रतार का समस्याएं व्यभित वरता रहती हैं । उस्तक वित्राप्त क्रम 4 धाय-साथ 
उसकी मौतिक हमस्थाप्ना का स्वह्प भी माना अनेबगु ठित द्ोवा जाता है। जीयन 
के प्राथप्रिक काल्न मे तो उसरी प्रायमित्र झियाए सया खाना पीना घतता ब्रालि भो 
प्राय जोचा क॑ समान किस्ठी बगस्क प्राणी की सहायता ये सम्पर होती हैं । विस्तु 
शन शेन व्नक स्वरूप मं भी एक विवेकेप्ररित अवर हृष्टिगोचर होते लगता है। 
फय्या दी अगुलो थार कर बतता साएने बाला दाठक कुद्ध समय पश्चात विविध 
सार्खें वी विमित तिशाओं संम्बधो जिदासाएं प्रकट करन जगता हैं । अपनी प्राथमिक 
आवश्यकता भूप का माँ की ममतामयी ऋो” से शमत करने घाला शिशु झपन विकाप्त 
के माण पर चत5 हुए ”स्ा घूध छदा एसी वर अय मोलिक आवश्यकताआ की प्रूति 
के लिये नाना प्रकार के प्रश्ता स जूमपा है। ऐसे प्श्ता जिनासाप्रा तथा सम्बाबित 


३ निटणन के मूल तत्त्व 


>मस्थाझ्मा का भस्तित्व विकासमात मानव के ग़विगीस जीदन वी एव सहज वास्त 
विक्‍ता है । 
झपन यहुभ्मायामी “्यत्तित्व बे नाना पा में तथा झपने “हुमुखी पर्यावरण 
दे बर क्षेत्री म ह प्रवार दी समस्याए उसके सम्मुस झाती हैं। भतएवं जीवन के 
प्रसीम विस्तार के झनुर्प ही हतो! सारपोभ नी भवत विभिनरा होती है ५ एक 
व्यक्ति इसलिय “यथित हो सकता है वि उसकी हृप्टि वतिपय भ्रमुपलधेम उद्ृश्या 
पर झटरदी हुई है क्ितु बटाचित वह दइसतिय भी सम्प्राल हो सकता है वि उसके 
+चौरित “क्षय तक पहुँचने हेठु एक मे प्रर्िक राह हैं तथा वर उनम से चयन नहीं 
कर पा रहा है । कोर “पक्ति घ्रानी घतरक्षण भावश्यकताप्मा की पूति पर सबने 
पर भी एक प्रपर्याप्टवा बी दुखटायों भावना सनिरातर पीटित होता रहता है 
अपने दनन्दित कायकलापो की व्यवधात रहित पूति वरत हुए भी उसकी कुणाग्रबुद्धि 
उच्चतर चुनौतियों बे' स्फुर्ण हेतु मचलत्री-सो रहती है। एवं मय मानव भपनी 
शावाक्षाओ के झतकूल साघन-सुविधापोो के झतान के बारण चिन्तित रह सदेता है 
पारस्परिव सम्दर्धा की सतुत्दि हीनता में न्‍्यदस्थित हा सका है भौर बभी-क्रभी 
किसी निम्याखी मानमिक ढ दिस मो ) घतमाश रह सत्ता है। 
उक्त उदाहरणा स॑ स्पष्ट है कि बुद्धिजोदी मानव के बहुझायामी जावन था 
नाता प्रकार की समस्याएं विचलित वर सकती हैं । 
धहा यह ध्य(न रहे कि रस प्रकार वी समस्‍स्याप्रा का पस्तिव मातबम 
डुबलता का द्योतक हो यह झावश्यक् नहा । उस्तुत के बार समस्याय्रा वा सत्तेदना 
ही उनी की सूचक हो सकता है| विसी कमी की पनुभति ही यक्ति को वह घ्मी 
पूण करने की ओर प्ररित करती है । झतएवं मानव जीवन मे जिन समस्‍्याप्रा है 
हमने उठाटरण दिया है वह उसके त्रीवन की एक सहज वास्तविता के रूप 
दिया है। रा या बह ता भी मतिशयोक्ति नय गा कि बद्धिजीबो होन के नाते हा 
बह इस प्रकार की समस्यामो वा पनुभव भा कर सकता हू। जसाकि प्रारम्भ मही 
कट चुके हैं--जीव विकास मापना के उच्चतर वि*दु पर स्थित होने के कारण उसका 
यह विशेषाधिकार है कि वट अपने जावन म दस भ्रफार को कमिया से “यथित होबर 
हें पूरा करने का प्रयत्व करे | विवक वुद्धि सम्पन्त होने क बारण ही व जियासा 
से युवव धोता है--श्रौर जितासा चान को जननी है । कहने का तात्पय यह कि सम 
स्याआ के अस्ति-व को कसी निषधामक हृप्टिकोण स न देखा जावे बह हमारा 
वाचया से आग्रह है। यटि शोघकर्ता जिसो समस्या से परोच्ति न होता ता उससे 
सम्दीधत चान सूचनाएं एक्तित करने हेतु कियाशीय भा न हो सका ) प्रइ्डति पर 
मानव की भमतपुव विजया के मुल सम उसक झनत प्रश्न रह हैं मोर इन श्रश्दा का 
माधान करने मे उसते कसी भी प्रकार की कठियव्यों की परवाह नहीं की है। 
चटमा के स्वरूप का जित्रासा का शमन करन म॑ उसते अपन जीवन की बाती जगा 
दीहै।वी व्यधा पांडा श्रान जियासा समस्या “इन शदा को हम 
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बुद्धिजावी मानव क॑ एक सत्य जीवन सत्य वे रप मे प्रस्तुत कर रहे हैं। क्लिपा नए 
स्थान पर पहली बार पहुँच कर उसके विविध स्पलो के सम्बंध मे जिनाप्ता यक्त 
करना उब स्थता तक पहुँचन के मार्गों के सम्व थम प्रश्न पछता ये सब जिस प्रकार 
जीवन के सामाय झनुभव हैं उसी प्रश्ञार प्रपने वोद्धिक भावात्मक सबगात्मझ ब्ायामा 
के विकास मार्गों मे कइ जियासाओं से युक्त होना भी मानव का विश्लेपाधिकार है। 
पिर्णु क्षमस्यामों बे राहज अरितित््व की इस स्वीकृति के साथ ही एक ग्रधिक भहतत्त्व 
पूण वास्तविकता यह है कि समस्या की छजटिलता एक्कः यवित थी प्रह्नति तेग्मनु 
हूप परिवर्तित हांती रहती है । मित्र व बना सबने वे कारए एकती होना जहा एक 
्यक्ति के लिय सतत द्वीगवा-मावना का प्रैरस हो सकता है बढ्ा पर यकियों दे 
बडे प्रमह में अपन आपको पाना ही अय व्यक्ति मे बिस्तर सख्यग्रता उदमत बर 
सकता है | साथ ही एक सी परिस्थिति म भी दा व्यवितया वो समाव अनुभूति हो 
यह भी झावश्यक नहीं । न्रौंच की पीटा यदि प्रत्येक व्यवित को सम्रात रूप से यथित 
ऋर सकती होती ता न जान क्तित वाल्मीक भ्रमी तक उत्पन्न हो गए होते । कहने 
का तात्पय यह क्रि समस्या वी सजदिवता एचव यवित की प्रकृति के अनरूप परि 
पतित होती रहता है। मो सामायत हम मोरे रुप रे थाहे स्वीकार कर सकते हैं 
कि झप्ुक समस्या सरल है-भववा अमुक्र कठि।। क्तु श्रततोगवा समस्या की 
सजरिवता दथा उसकी झनभूति की गहतता दोता ही एवय व्यक्ति वी विशिष्ट 
पृष्ठभूमि उसके जीवन अनुभव ठया उसके विकसित सदानों के झ्रनुसार ग्रठुबीमतत 
होती है। 

उक्त विपेचतों + झाधार पर विम्ग विदय स्पष्ट होते हैं -- 

--मानत्र जीबन गे समस्पाग्नो का होना एक सामाय बास्तविकता है । 

--बहुपक्षी मानव के बहुग्रायामी जीवन मे पाई जाते घाली समस्याप्री से भी 

अवगत वमितय हो सकता है । 

+- समस्या का स्वरूप तथा उसकी सवेदना दी ग्रहनता एक्क व्यक्ति की 
प्रकृति तया पृष्ठभूमि द्वारा अतुबाधित होती है । 

हुस विदुग्मा के सहज प्नुवतन प प्रष्व उता है-- मानव इस प्रकार को 
परिश्ष्ितियो मे वया करता ह २ जहा तक सामा-य अतुभव वी वात है सवप्रथम तो 
रह स्वय टो प्रपने भ्रण्नां का हून हू ढने का प्रयास वरणा है | अपन भ्रापम श्रपर्याप्त 
होने पर वह वयर्का से समाधान प्राप्त करने का प्रयत्व करता है मित्रा सं विचार 
विमश बरता है सम्बीषत साहित्य म शाघ करता है अथवा कसी विश्ेपत से मूच 
नाए प्राप्त करता है । समेप म॑ वहा जा सकता है कि औपचारिक अथवा भप्रगौषधा 
एिक हप से अपनी समस्या के समाधात हतु प्रयत्तनशीज रहना मानव चीवन का सहज 
प्रत्षण है । स्वाभाविक हां है कि इय सहज प्रेत्रम करा स्वरूप भी ससृति की वधमान 
सजरिलता के प्रतुरुप परिवर्तित होता गया । इस विकासमान सजटितता मे झनुवतन 
मे ही आ्राधुनिपः निर्देशन के दीज शोध जा सकते हैं। ्रतः धतमान य्रुग को इस 
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नवीन बहलाने बाजी वानिक बाय प्रणाली का कव विस प्ररार तथा विन 
किन स्वस्पो मे प्रस्फुटत विवसन हुआ द्सका विवासात्मक बथानकः एक शखलावढ़ 
रूप म निम्न भनुच्छेटो मे प्रस्तुत करने का प्रयास करेंगे । इसी वघमान गाया में ही 
क्टाचित यह भी देसा जा से वि विशेषकर शिक्षा वे साथ निर्देशन का सम्बाध 
कब क्‍यों तथा किस प्रदार स्थापित हुआ शिशाौत्र के इस भाधुनिक प्रपक्षित 
भ्रग का सामायत मानव जीवन तथा विशेषकर शिश्ा वे विकास क्रम से कया स्थान 
है यह जानने हेतु शिला के इतिहास मे निर्देशन के जाम तथा क्रमिक्र विकास पी 
परिस्थितियों पर एक विहंमम दृष्टि डातना समीचीन होगा । 

भानव-जीवन के विकास क्रम में निर्देशन का यधमान स्वरूप 

जीवव शिक्षा तथा निर्तेशवत के पारस्परिक सम्बन्ध का एक प्राथमिक परि 
चय प्राप्त करने हतु हम इस विकासमान गाथा को कुछ विशिष्ट मागा मं विभाजित 
य रके प्रस्तुत करेंगे । 
(१) सरत समाज अनौपचारिक शिक्षा 

यो तो शिक्षा के स्वरूप तथा वारयों के सम्दध म ही शिखा शास्त्री एक्मत 
ही हो पह शतवश्पक नह । भत शिक्षा वी "कृति तथा लद्दप से सस्यगीघत विभिष्न 
जाझो के यू” में इस समय मे उलभकर सामराय रूप से स्वीकृत एक निविवाद तथ्य 
से हम यह विवेचन प्रारम्भ कर सक़ते हैं । साधारणतय। यह स्वीकार क्मा जाता है 
कि शिक्षा प्रक्रपम का एक मौलिक उत्तरद-्त्वि है पुण के सकतित चान तथा भजित 
भमुभवो का व्यवस्थित रूप से भूतन परीढी तक प्रेपण वरना तथा इस प्रेपण द्वारा 
ध्यक्ति को भपने बातावरण मे उपयुक्त समायो््च करने हेतु सामथ्य दात करता। 
इसी प्रेपण के "भावस्वरूप “यक्ति के व्यवच्यर प्रारुृपा में बाछनीप परिदतत फ्ली 
भूत किए जा सकते हैं । इन परिवतनो का भूल उद्द श्य ही है व्यक्ति को झपने सशिवप्ट 
स्वय तथा सजटिल पर्ावारा के सम्वबध मे प्रवद्धता प्रदात करव उसे इन पर 
अधिक विवकपूण नियजरण कर सकते योग्य बताना इ'हे अपने विकास के भनुकूल 
मोस्ते हुए रूमकी तथा अपने स्वय की शक्तिया का अधिकाधिक उपयोग कर सकता 
तथा व्स प्रकार बयक्तिक तुष्टि प्राप्त करते हुए सामाजिक उनन्‍्नयत को प्ररित करना । 

मानव के चतिहास का प्राथमिक काल वह था जबकि उसका पर्थयायरण 
अझयन्त ही सरल था उसम कोई पेच्नीदगियाँ नहीं थी । भ्ादिम मानव को अझपने इस 
सरल परयविरण से सफ्लता पूवक जीवनयापन करन हेतु दिन ज्ञान सूचना कला 
कुशवताझों की आवश्यकता होती थी वे सव उसे पयनन्‍्त ही स्वाभाविवः रूप से 
समाज के वयस्क के साथ टनाीदन जीवन ययतीत करने म ही प्राप्त हा जाया “रत्ती 
थी। जिस समाज भ प्रकृति के मध्य उपरध फ्लकूल ग्रथवा निम्नकट के जांबां 
द्वारा क्षुपा का शमन हा सकता था तथा स्वामाविक दहिक बत के प्राघार पर भा तय 
रक्षण यौन प्रादि वी आय मौतिक झावश्यक्ताए पूरा की जा सकती थी--वहा पर 
जीवनन्यापन हँतु न तो बहुत भ्धिक सूचना-सामग्री की आवश्यकता पत्ती थी न 
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नाता भाति वी कया दुझलताओं की | वल्तुत उस काल म॑ कटावितु वबस्कों द्वारा 
उनके प्रपरिणद्वों को प्रैपित की जाने वाजी सामग्री का ही बाकार प्रगार न ता बहुत 
विशाल था न उसका स्वहृप हो ग्रत्यव्य सजटिल । साथ हो उसको प्रेषित करते की 
प्रतिया भी वठिन गही थी। जशाद्ि कह चुके हैं--समाज के वयस्‍्का के साथ झपने 
दननन्दिन जीवन मे ही मानव शिज्लु ये दुशलताएं प्राप्त बर तैता था। जीविकोपाजन 
के व्यवसाय भी उस युग म इतने प्ल्प तथा सरत थे कि उनसे विधिष्ट प्रशिसण के 
बिना केवच्न प्रपने बयर्त्य था क्रियाशीलता मे ग्रवलोकन तथा उहें काय में सहायता 
ही पक्ति को उस यवस्ताय मे प्रकायामक्त रूप से निषुणता भ्रदाद कर दता था। 
(२) औपचारिक शिक्षा 
शन शन समय की ग्रति शोध की उतति तथा चान कौ प्रगति के साध 
साथ नान-सूचना समुहो मे प्रपुव वृद्धि होती गई। मानव का पर्यावरण अधिक सज 
टिल होता गया। या या कहा जाय कि वह दिवेक्पूरा श्राणी अपने ससार पर 
अधिक नियजाण प्राप्त करने हेतु “सके विविध झ्रायामा के सम्बाय में परिव्धित 
सूचना समूहा पर सशक्त होने लगा ! अवएव अपने वहुपक्षा पर्यावरण सम्बधी प्रधि 
काधिक चान प्राप्त करता हम्मा मातव विभिन्‍न प्रकार के ज्ञान-सैग्ों का सजनत बरस्‍त 
जगा | स्वभावत इस चान राशि के २ का काय भी उत्तरोत्तर रूप से पेचादगी 
होता गया । जहा पुरातन सरव क्षमाज मे दावक अपने पुरफ्ता के साथ स्वाभाविक 
रूप से जांवनयापन द्वारा ही अपने पर्षोवरष् में समंजन हतु बाउनीय सान तथा 
प्रावश्पक सूचनाप्रो मं सहज हा एक धनौपचारिक ढय स दीक्षित हो जाता या बहा 
अब इस परिवर्तित परिस्थिति मे समाज क ययोवृद्ध ध्स सहज उत्तरदापित्व के लिए 
अपने झापको प्रशंगय प्रनुमव करने लगे। नृतन पीठी के व्यक्ति भी झ्रावश्यक् चान 
मूचनाप्रा के इस प्राचांद ख्लोत को श्रपर्याप्त सममने लगे । 
गातव समाज द सर्थापित्व झनुरक्षण तथा झतिजीविता के लिये पर्यावरणीय 
चान सूचना-कुशलताभा का सचरण तो अतिवाय ही था। झअतएव स प्मत्या को 
हल वरनते हेतु शतिपय प्रौपचारिक रास्थाग्रा का प्रादुर्माद हुआ ॥ सवप्रथम सन 
सस्थाप्म का यह उत्तरदायित्व हुआ कि तत्कालीत दघमान चान सामग्री का निश्चित 
विषय खेतों 4 एप म॑ चर्गविरण पिया जावे जिससे निश्चित रूपरेसा के भ्रतुसार 
डनप॒ प्रगति होती रहू । तत्पक्दात्‌ एकक विपय क्षेद्रों की महत्ती झामग्रा को भी प्रषण 
हेतु अधिद व्यवस्थित करने को झायश्यक्रता का अठुभव हुएश । परिणामस्वरूप 
प्रत्येक विषय क्षेत्र दी। वघमान सामग्री में से विविध दय-स्तरो पर प्रपणाय भावाणा 
बह चवत यर्योक्तरणा तथा व्यवस्थीकरणा हातहे वगा। यह अपेक्षित था कि य तन 
शिवएनयस्थाए सरत “यवस्थित तमिक तथा सम्तुलित रूप से वाछनीय चाय 
शाम को भ्रपक्षाइत अ्रपरिषक्व॒पयक्तियो तक प्रेषित करके उहू तत्कालीन समाज 
मे सुचाझ रुप से रमायाजितर कर सकेगी । यह है शिक्षण उतथाओं दे जम वी बहानो 
या थो कहा जाव कि श्लोपचारिक फ्षिक्षा क प्रारम्म हाने की गाया । समाज झनौप 
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चारिक शिशा से प्रौपचारिव शिक्षण-त्यवस्था की झोर उमु् हुआ! मानव की 
शिवान्योतवा मे एक नवीन ब्रुग का सूत्रपात हुप्ना | निरन्तर बढती हुई लान राशि 
में विपय-ोत्रा का तथा व्यवस्थित पाठ्यक्रमों की सस्या भी बढ़ती गर्ट । 

ग्रौपधारिक शिक्षण रास्याय्रा म उपयुक्त उतरतागित्वा का उचित रपसे 
निर्वाह करन हतु दल व्यक्तिया की भी ग्रावश्यकता पद्दी | श्रताव व्यक्तिया को इन 
विशिष्ट पशवताग्रो मं दक्ष बरने हतु प्रशिक्षण कायश्रमा वी योजनाएं बनने 
लगी । 

इस ग्रुग मे यिलशन का स्वप झ्रादिम युय वी तुदना मे बुछ प्रविक विशिष्ट 
हुआ । व्यक्तिया को समाज के बयस्का से जा स्वामाविक मागनदगन सहज रुप से 
दर्नादन जीयन की नेमी त्रियाग्रा म ही प्राप्त हो जाया करता था उसरे स्थान 
पर नियततातीन पाऊ'चर्याप्रा क माध्यम से प्रशिक्षित व्यत्ितया द्वारा श्रावश्यक 
सान “यवस्थित तथा फ्रमिक रूप मे प्रेषित होते लगा । 

श्म॑ प्रेपणा म प्रपित करने वाजे “यवितयों के प्रशिशण की बात प्रय/त महत्व 
पूरा है। किसी भी युग मे यदि मानव नवान चान का केवल भरने वरक ही श्रपने 
चलरदायिव वी इतिशथा समझ व तो क्दाचित मानव जाति की श्रतिजीविता तथा 
प्रनुरक्षण को क्षतिमय की घाशका हो सकती है । नवीन भान का नूतन पीढी तक 
सचरित किए बिना मानव-जाति प्रगति बी राह पर भ्रप्रसर नहीं हो सकती । 
(२) विधयां का विधिष्टोकरण 

उन्नति की राह पर झपने प्रगामी चरणा वहाते हुए मानव को विभिज 
विपषां का भी ।वशिष्ट क्षेत्रों सं वर्गीकरण करने को भ्रावश्यकता पटी ) श्रौपचारिक 
लिलेण सस्थाग्रा के प्रारभिक कान में तो कैवत विपय-क्षेत्रों मे बघमाय चाल राशि 
बा चयन सवर्गीकरण तथा यवस्थीकरण करने वी ही समस्या थी। भ्रपेत्ित था 
कि नबीन युग भे रतते बाता ब्यक्ति इन समी विपयांकी सूचनाग्रा से सम्पत्त 
लोगा। भाषा गणित तथा विचान के मौलिक विपया का तान पर्यावरणीय निय 
>त्ग्ग तथा बयक्तिक दक्षता के विय एक प्रकार स प्रयक व्यथवत के तिये ग्रावश्यकः 
था। शन शन प्रपन बयक्तिक ज्ञान तथा परयावरणीय सूझनाञ्ना से अधिव' सम्पन्न 
होने क प्रक्तम मे मातव ने इति(ास भूगोत्र के विषया का सृजन श्रायोजन किया। 
तपश्चात प्रावश्यक्तानुसार सामा्य विद्वान सामाजिक्तसान झ्रालि भी प्रनिवाद 
विषय जेत्रो ब रूप म विर्का त होते गएं। अब अपने पर्यायरण मं दक्षतापूतरक 
सतापप्रट जीवन व्यतीत वर हेतु 'यक्ति के तिये इन मौत्रिक विपयो का 

यवस्थित चान भ्रनिवाय-सा हो गया तथा बहू यवास्यत रूप स यह ज्ञान औपचा 

रिक शिक्षण-सस्थाओ मे प्रशिक्षित व्यक्तिया छाद्य प्राप्त करते लगा? 

किलु स्सके पश्चात समार के इतिहास में वह युग प्राया तिसे वचानिक 
तरनीकी युग का प्रारम्भ कहा जाता है। प्रौद्योगिक क्रात्ति हुई विचान वी उन्लति 
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हु नाव का अभूतप्व विस्फोटन हुआ । इस अनन्त राशि का समावेश केवन 
मौतिक विपयों वी परिधि मे हो कर सऊना सम्मय नहीं था प्रतएवं सामाय 

विपया के साथ विभिन्‍न चान सेत्रा म कई विशिष्टीक्रए हान जगे । इन विशिष्टी 
करणो भी पृष्ठभूमि म तरकालीत प्रौद्योगिक विकाप्त भी था । औद्योगिक प्रगति के 
पतस्वहप विशिष्ट व्यावसायित क्षेत्रा का बटना स्वाभाविक था थौर इन क्षेत्रा म 
काय करन हेतु विशिष्ट प्रधिश्ण मी एक महत्ती पूर्वावश्यक्ता घी । अतएवं विषय 
क्षेत्रों म हो विपय-वघन के फलश्यहूप जो विशिष्टीकरस हो रहा था उप्तते अतिरिक्त 
भा दतन कौशह्य-क्षैया दा सजन विकास होने लगा । हम कह सकते हैं कि तात का 
यह बधत एवं विशशप्टीकरणु सानव की निरातर वधमात जियासता तथा उत्तरोतर 
हूप से सजठित होते हुए समाज वा प्रतिविम्ब गान्न था। विविध क्षेत्रा तथा बिपया 
के सम्द् मं वधमान कलापग्रो-कुशलताम्ा के लिए उतने ही प्रकार के पराठस्तम 
शिक्षक तथा गिसु-सस्थाग्रा की म्रावश्यकता हुई । भान राशि के प्रभूतपूब स्रमूहा 
वा उचित झूप ऐै नतव पोठी तक सवरण प्राधुनिक काज् के प्रार्म्म म शिक्षा-्क्षेत् 
की एक सबत झुनोती रही । 
(४) विशिष्ट निर्देशन का ग्रावश्यक्ता 

इस वधमान विशिष्टीररण से उटमूत चुतौतिया केवल नूतन पाठ्यवर्षाप्रा के 
आयोजत तथा शिक्षक के विशप प्रश्क्षिण तर ही सीमित नहीं रही । एक सम्पधित 
समस्या अधिकाधिक रूग से हृष्टिमोचर होने लगी सिक्षार्थियों के क्षय से । भव 
प्रथम तो झत्याव द्वत ग्रति से वबमान विपयां विषय पेत्रा विभिष्टिक्रणां के 
सादभ म॑ यह “याबहारिक हप सो राम्मव नटा प्रतीत हुआ कि नर पीठी का प्रत्यव 
व्यक्ति--नवीन विपयनक्षेत्रा का हर विशेपता मे दीक्षित हु सके । किन्तु इस व्यावहा 
रिक कठिनाई के साय-ताथ सस संदम में एश तरनोझी समस्या भी शिक्षाविदों को 
उत्तरोत्तर रुप स यग्र करत लगी ॥ यह अधिकाधिक झनुभव मे आन जगा कि 
प्रत्यका व्यक्ति हर एक विपयक्षेत्र म नियुणता श्राप्त तरों कर सक्ता। सभी 
विशिष्टीकरणा म तो प्रशिक्षण की योजना हो प्रव्यवहारिक पी किन्तु सामान्य 
चान के पाते जाते वान मूल विपया से भी टेखा गया कि यक्तियों बी उपलधिया 
म पर्याप्त अन्तर होता है। 

बीसवी शताछ्ी का प्रारम्म काल उस विज्ञान के जम से सम्दघ रखता है 
जब मातव-व्यवहार सम्बधी इस प्रकार के वच्तातिक प्रश्न यवस्थित रुप से पूछे 
जाने वे थे। भपने शशवफ्य्त म तो सनोदिनान भी इन प्रश्नों का उत्तर देने हेतु 
अनावश्यक रूप स वशानुक्रम पयावरख के रिघात्व में उतका रहा । उस समय 
शिक्षव वा काय था शिसा देवा उमर उत्तरदायिव यही तक सीमित था १ विदायों 


यति प्रहुण वरत मे घस्मय है ता वात उसकी ज-मजात दृवलता तक शौमित रख 
कर समाप्द कर दी जाती थी। 


ष निर्देशन वे मुल तत्त्व 


बुद्धि नामक शक्ति जिसको सीखन से सीघा सम्बाघ माना जाता था 
भी एक सम्पूणरूपेण जामजात वरदान क रूप म ही देखी जाती थी तवा सीखन 
व समायाजन के भावश्यक प्रत्रमा मे बुद्धि के भ्रतिरिक्त भौर भय विशपका क्के 
सम्बंध मे मानव को बहुत भधिक सूचताए नहीं थी । 
किन्तु शव शन धान राशि वे वघन विपयो क॑ विशिष्टीकरण तथा प्रत्येक 
“यक्ति के हर क्षेत्र म समगजत न हो सकते के फतस्वहूप जो जिासा 'िसताविटो 
को उतरात्तर रूप से व्यग्र करती रही वह थी- कौनसा विषय शिसके डिय ? 
कोनसा कायलदक्षत्र क्सि स्पक्ति के लिय 2 
इसी भ्रकार के प्रश्नो म वत्ानिक निदेशन के बीजाकुरों को शोघा णा 
सकता है | बतानिक निर्देशन के व्यवस्थित विक्रास का दतिहास तो पशगते प्रध्याय 
मे बहग । यहा पर तो कवल मानव-जीवन तथा शिक्षा व विकात्त क्रम म॑ निरशन 
के सणान पर सक्षेप म प्रकाश डाल रहे हैं। इस काल म भान के क्षेत्रों म वधन एव 
बई विशिष्टीक्रणों के स दम म प्रगयेक व्यक्ति के लिय समुचित मागन्दशन या 
ज्रष्न छध्ण्वार णिक्षा के क्षेत्र झ उभस्न ऊछणा 3 
(५) मानव -अ्रध्ययन वा के द्व 
मातद के स विक्सस क्रम म वतमान युग को मानव अध्ययन का युग ही 
कहा जाय तो भतिशयोक्ति नही होगी । भ्रभा तक तो भप्रगतियामों मानव अपने वाता 
वरणा पर उत्तरोत्तर विजय प्राप्त करने मे ही दत्तचित्त था | विभिन्न विपय्षेत्रों का 
श्राविष्कार करते हुए उसने जल-यल-नम तथा पातात-- क्सी भी क्षेत्र का भवेषण 
बाबी नटी रखा ६ जहा पर गगन के नक्षत्र की गति का वह विश्वासपूवक गणनल 
बरने लगा वच्य पर भूगर्भों म अवगुण्ठित खनतिजों रनो क॑ विपय मे सफ़्लतापूवक 
प्रागुक्ति करता गया ॥ कृति के कई विनष्टकारी त वा को भो उसने श्रपनी सवा मं 
शर् प्रकार मांडा कि विविध माति की उजाए उसकी झनुचरी बन उससे नियत्रित 
होकर सुर समृद्धि का बघन करने लगी । 
किन्त भह वाक्ाक्षी मानव को इस समय एक अभिवापा झधिकाधिक रूप से 
चुनौती देने लगी श्लोर वह थी उसका स्वय अपने सम्बंध मे बवानिद तान।यो 
सामाय रूप से तो अपने स्वय के स्वरूप-सम्बधी जियासा मानव की भ्रादिम समस्या 
रही है। आदि चान/्क्षेत्र दशन के माध्यम से उसने प्रारम्भ से ही भ्रपत स्वय का 
दान करना चाहा था। कितु यह दशन सामायत चितन मनन की व्यक्ति 
निष्ठ पद्धतियों स ही होता था । विच्ात की वस्तुनिष्ठ पद्धतिया द्वारा विश्व के नाना 
रहसस्‍्था का उद्धाटव करत हुए मानव इन पुरातन उपागमा से प्रधिक्राधिक ग्रसन्तुष्ट 
होता गया । प्रारम्भ म तो “योतिष हस्तरेखा वाचन झा कूट विचावा द्वारा ही 
वह झपन झापका भाग्य वाचन करक भविष्य सम्व्वी प्रागुक्तिया करने का प्रयन 
करता रहा । शन शन सके स्दय तथा “सकी जाति के विक्त से सर्म्याघत 


बिपय प्रदेश ६ 


विचान-यथा समाज विचान मानव विज्ञान झाति माध्यम से भी मानव तथा मानव 
जीवन के कसी न क्शी पक्ष की व्याख्या हाने लगी । इधर विकासभान शरीर 
ज़िया विनान उसक॑ स्थल स्वरूप को अ्रविकाधिक स्पष्ट करने लगा। मातव वा 
नाता पक्षों से अध्ययन्त करने वाल इन विनानों के विकाश्न क साथ हो शत शन 
मनांबितान भी अपने ग्रापकों अपने पतृक विभाग दशन से मुक्त वरक एक मानव के 
स्यवहार का बन्ञानिक अध्ययन ररने क उद्द श्य से प्रपने को स्वतञ्र रूप से विन 
सित करन लगा । 

मनोविवान क विकास मे स्वय इसके शरीर स मानव जीवन से सम्बंधित 
कई शाखाग्रो उपशासाप्न। था प्रस्फुटन हुआ झोर मागव उतरोत्तर रुप से प्रपन 
प्रध्ययन्न का कट विददु इनन जगा । जहा विकासमान शरीर तिया बिसान तथा 
चिकित्सा वित्ञान द्वारा उसने अपन शारीरिक विकास वद्धि याधि पर नियजण 
प्राप्त क्या वश मनाविदार विभान द्वारा वह अपन चेतन अचेतन मन की गति 
विधिया के सम्बंध मं अधिक प्रयुद्ध होने लगा । इसततिये कहा जा सकता है कि जिन 
विचाना को उसने जेप्म दिया था उहें भी बढ प्रितातिक अपन हवय के भ्रच्ययत 
की श्रार मोडन छगा | 

मनोविचान जोजि' भ्रव स्वतात्र रुप स मातव के “यवहार के विभान के 
शप मे प्रतिध्ठित हो चुका था उसके यवहार के वियतण तथा प्रागुक्तिकरण मे 
प्रधिफाधिक रुचि लत लगा । 

प्पने स्वय के एग्वघ सी इस थ्रवुद्ध ट्यिति ने पर्यावरणीय विशिप्टीक रखो 
मे साथ मिल कर थानव क समज्जन का प्रत्रिया को अत्यतत्त सजदित बता लिया । 

कौनसा विशिष्टीरुरणए किसके जिय ? के जिस प्रइन य निर्देशन वा जाम हुम्रा 
था उस प़पन का स्वस्थ झब और भ्री कठिन हो गया । अब तक तो *स प्रश्न भा 
उत्तर दने मं विभिन्न विषय तया काय क्षेत्रों वा विशिष्ट चान साम्रायत पपाप्त 
पा। मानव पक्ष से सम्बीघत घटकों म॑ उसकी बुलिं का परिचय प्राप्त करता ही 
प्रावश्यक ऱमभा छाता था। किन्तु थव मानव पश् के ही करे अधिक पटव स्पष्ट 
होते गे त्या उसे माय-दशन देने सर न्‍्नका गाल ड्ावश्यक होने तगा। केवल सनो 
किकात ते है बुद्ध के झतिरिक्त स्वव वृद्धि वर भी प्रभावित करने वाले कई 
कारता के उम्बध परे बताया वघमान चान राशि के सचरख के समय व्यक्ति की 
सचि अभिवृत्ति अभिक्षमता चित्तप्रदृति भादिबी भूमिकाए स्पष्द होन लगी। 

मातद के पर्यावरछीम साजजन में भी समाज वितान झौर सस्ह्ृति वितान द्वारा 
कई साम्राणिक साहकृतिक घटक रूप्ट हुए; मातव का अपने विषय से हा ज्ञान 
ना प्रडुर तथा बहुप्रायामी होने दंगा कि यक्ति को ही पूणझूप्रेश सम्रक सक्‍ना 
एक इनोती झा सिद्ध होने लगा । इस युग मे उसके लिय माय दश [के प्रदम को 
भी अधिक तकलीकी दवानिक स्वरूप घारण करना पडा। 


१० निर्देशन के मूत तत्त्व 


(६) समाहार 

मानव के वित्रास क्रम में निर्ेशन वे विउेचन का सादाय तिम्त बिदुय्रासम 
प्रस्तुत किया जा सकता है तथा निम्न चित्र द्वारा स्पष्ट वरने का प्रयत्न क्या जा 
रहा है ( देखिए चित्र १ ) 

प्रादिम मानव एक सरन समाज मे रहता घा। उस बॉल से जीवतयापत 
तथा सुख समज्जन हेतु श्रायस्त ही श्रय तान-सामग्री की झावश्यक्ता होतो थी जिस 
बह भपने वयस्पा के मध्य दर्नादन रल्ते हुए प्रनौपचारिक रुप से भाप्त करता था। 

--प्रयावरणीय लान के वधन के साथ ध्रावश्यक चान प्राप्ति बे ये प्रनौष 
चारिक साधन अपर्याप्त सिद्ध हुए। फ्तस्वरूप प्रौपचारिक शिक्षण सस्याओं का 
जम हुप्रा जहाँ स्यवस्यित विपयन्दीत्रा वे माध्यम से वह ग्रावश्यव भात कौशय 
प्राप्त करता रहा । 

-+तान की उन्नति तथा शोय का प्रगति क साथ सामाय विषय क्षेत्रों की 
परिधिया भी प्रपयाप्त सिद्ध होते लगी तया फलस्वरूप विपय-#त्रा का विशिष्टी 
करण होने लगा । 

--कई वितिष्टीकरण होने स शिपावित्य को जो प्रश्त ब्यप्न करने लगा बह 
था कौनसा क्षत्र किस व्यक्ति के लिय ? प्रत्यक व्यक्ति क टरक्षेश्म सफल न हो 
सबन क तथ्य ने इस प्रश्न को प्रौर भी मधिक गामीय प्रदान किया । इसी प्रश्त क 
मूल भें निर्देशन वे दीज शोधे जा सकक्‍त हैं । 

>-धतमान युग मे मानव अपने झाप के सम्बय से भ्रवि” रुचि लेन नंगा 
है । बह अधिकाधिक अपने स्वय क अध्ययन का कट बनता जा रहा है। पर्यावरणीय 
सजटिलताग्रों के साथ-साथ उसके स्वय से सम्बोधित वधमान पान शिक्षाविदों के 
सम्मुख उसके माग टशन की नवीन चुनौतियाँ स्तुत कर रहा है । 

इन सामाय विवचना के श्रनुववन म भव शिक्षा तथा निर्रेशन का सम” 
हम भ्रिफ विधिष्ट रूप से देख सकेंगे । 

शिक्षा तथा निर्देशन 
(१) परिस्थिति की संजटितता 

या तो शिक्षा के स्वरूप तथा उद््‌ श्यो पर एक स्वतञ् ग्रथ ही विखा जा 
सबता है। विन्तु प्रस्तुत अ्रध्याय के प्रारम्भ मं हमने शिदषा का जो सवमाय स्वरूप 
स्वीकार क्या था उसी को इस विशिष्ट विवेचन का भी झ्राघार बनाना समुचित 
रहेगा । सामायत यह स्वीकृत है कि शिक्ला का प्रमुख उत्तरटयित्व है युग बे सक 
लित ज्ञान के समुचित प्रेपरा द्वारा व्यक्ति को उसके वातावरण के साथ अनुकुलतम 
समायोजन कर सकने हेतु योग्य बनाना । अतएवं शिक्षा का प्रतम॑ समजन के दो 
पत्र--व्यक्ति तया उसके पर्यावरण से सर्म्वा वत होता है। इन दो पक्षो मेस अमी 
तक शिक्षा केवल एक ही पर पर्यावरण से अधिक सर्म्य घबत थी । उसकी समस्या 


प्रारप्रि पत्या १ 
(पुछतक पृछ्ठ सा ३० दे ) 


परतमीम के विक्का निवेशक १ 








विपय-प्रवेश ११ 


यही थी कि पर्यावरण सम्बधी वधमान चान राशि को क्तिन॑ ग्मदे ढग से सप्ल 
“यवस्पित तथा ग्राह्म बना कर प्रेषित क्या जाए यदि हम या क्‍हे तो श्रति 
शयोक्ति नहीं होगा कि मानव का पर्यावरश विभिनताग्रा का एक सतत परिबतन 
शौल समूह है जिशका समचित अष्ण करने हतु उसका चयन सक्‍्लन यवस्थी 
करण तथा सब क्रिण करना झौपच। रिक तित्रा का उत्तरदायित्व रहा था। 

कितु हमने देखा वि वतसान युग के परिवर्धित चात ग्रथा में जो गवीवतम 
अध्याय जुटा वह था स्वयं मानव का ग्रध्ययन । प्रव परिस्यिति यह हो गई है 
कि जिस यक्ति तर शिक्षा ढारा चान का प्रपण करना है उस त्यक्ति तथा उप्तवे 
“यक्तित्व फा नी प्रध्ययन किया तथा कराया जाए। मानव के इस “यूनतम बहु 
आयामी अध्ययन ने मानव दो बतलाया कि भ्रत्यक ब्यक्षित ग्रतसर्स्बाघत विभिन्‍न 
ताम्रा का एक यश्लिप प्रति रुप है । एक घोर ठो मनोविनान ने ने बबत प्रत्यक 
“यक्ति की बुद्धि छचि हृति एवं प्रवत्तियो म वर्मिय बताया अपितु इन विशे 
पको मे नाता प्रकार वी प्राल्तर्वेवक्तिक विविधयात्रा को दर्णाय, जिह तृतीय प्रष्याय 
में अधिक स्पष्ट किया जाएगा दूसरी गोर सामाजिक मनोवितान ने यक्तियों म 
पारस्परिक सुखद श्रन्तसम्व यों की स्थापना म भी एक्क “यक्ति की 'यक्तिगत विधि 
ननता की भूसिका का झोर इंगित किया ॥ इस तदीनतम परिष्यति के प्तदभ में 
शिक्षा के प्रपशाइव रारत उत्तरशपित्व का स्वरूप भी झापकू सजरिप्ष हुआ । सरेप 
में इसबी पारुपा हत--विभिनताप्मा क॑ दो समूहों क मध्य उपयुक्त प्माजन 
स्थापित करना । 

प्रपदी शाम परिस्यिति मं औदत रिक्षण सस्याप्रा ने भ्रपने श्राप को इस 
सजटिल उत्तरदायित्व के लिये श्रपूण-सा पाया । इसी अपूणता को भावता मे शिक्षा 
के क्षेत्र मे बचानिव निर्ेशन का प्रादुभाव एवं विकास हुप्ना । 

िक्षा के इतिहास मे विषयों के विशिष्टीकरर युप्र फे समय ही हम निर्देशन 
क॑ प्रथम प्रश्ये कोतसा चात या काय क्षेत्र क्सिके निए? क्रोऔर इंगित कर 
ही चुके थे। पश्रवे श्तिक रतिद्वास के नूतनतस ब्रध्याय म पयावरणीय चान तथा 
शिक्षार्थी का व्यक्तित्व दोना से सम्बोधित परिवधित चाव राशि के सदग मे शिक्षा 
मे माग दशन का हथरूप श्रोर भी अधिक विषिप्ट हुआ । स्थिति य> थी कि समा 
याजन के दोता पक्ष विभिनताभा के दो सजटिल पतित्प थे । प्रतएव उपयुक्त समा 
याजन हतु दोना ही पक्षा का समुचित चान शिक्षा भ्रक्रम वे लिए अनिवाय हो गया। 
एक झोर जत्य विविध पयावरणीय विधयल्ैत्रा दी तक्त्नीरी विशपताग्मा का चान 
आावश्यत था बहा अब प्त्यद व्यक्ति की बुद्धि रुचि याय्यत्वा प्रति प्रवति आदि 
से सम्दीधत झदवाय मौ भनिवाय हो गया | च्स नूतन अ्रवबोध हेलू कसी ज्यव 
स्थित बिताने की ब्रावश्यक्ता पडी जो कि शिक्षा म॑ निर्देशन के रूप मे गअवतरित 
हुआ । इस सम में उसके विशिष्ट घ्येय इस प्रकार रै-- 


जा्यक्ति को झपने भाप का सही अवदोध प्राप्त रल्‍ने में सहायता देना 


१३ निर्देशन वे मूल तत्त्व 


+-भ्पनी क्षमताप्रो दथा सामितताम्रौब वास्तवित्र स्वरुप से भ्रवगत 
कराना 
--भपती क्षमताप्रों वा इप्टतम वित्त व उपयोग बार सबने में सहायता 
देना 
--भपने सम्पूण वातावरण म बअ्रनकूततम समायोजन स्थापित बरने मे 
सहायता देना 
>-पझपन जीवन का विविध समस्याग्रा को समभव व सुलझा ने में स्वतात्र 
रूप से सुयोग्य वताना और 
--श्रपने सर्वोत्तम योगदान समाज को )ने में सफल बताना 
उपय क्त घ्यया के स्वरूप को देखवर ०क् सहज प्रश्त उठ सकता है कि 
शिक्षा व निशान मे श्र तर क्या हुम्रा ?े उक्त कथित ध्पय प्राघुनिक शिक्षा के स्वीकृत 
उद्दे श्या स शिसि प्रवार भिन हैरे 
रस प्रस्तावनां क भ्रध्याय मे हमारे प्रारम्मिक विवेचन क स्तर पर ही दने 
गुक्तिमगत प्रश्नों का उत्तर एक स्वर्ण मूत्र में पिरोता उपयुक्त होगा । विशेषकर 
शिक्षा क क्षेत्र भ तो कायकर्ताओा को स व स्मरण रफ़ता चाहिए कि निर्देशन विका 
से कोई भिप्त प्रक्या नहीं है वह विक्षा प्रक्रम का एक अविछ्ठप्न तया स&व पूण 
अगहै। 
हम तथ्य का ह्पप्टीवरण उिम्न चित्र तया “याख्या द्वारा किया जा 
सकता है (दर्खिए चिए 2) 
या शिक्षा का श्रौतम ददय मानव का सवा गाए विकास तथा भ्रनुकू ततम 
समायोजन है तो निर्देशन इन मनोनीत घ्यंया की प्राप्ति म सहायता प्रटान करता है। 
सर्वा गीण तथा समरस विकास शिक्षा का निर्धारित ध्येय होते हुए भी बस्तुत एक 
आदण प्रत्रम है। वास्तविकता तो उस तथ्य में है जिसके साथ हमन यह भ्रध्याय 
प्रारम्भ क्या था-कि जावन का माय सीघा नही है। प्रतएव वस्तुस्थिति यठ है 
कि सानव के समरस बताने वाले विकास को जीवन की क* ऊचात्यों निचा या 
के भाय होकर गुजरना पत्ता है। कपना का समरस विकास वह सरत सी थै “या 
नही जो कि मानव-जीवन मे झनवरोधित रूप से अग्नसर हांती जाए। सर्वा गीए 
सतत तथा समरस विज्रास क ध्यय को प्राप्त करन हेतु अनिवाय होगा कि विकास 
मांग थी व्यावहारिक कठिना यो क स्वरूप का भ्रववोध प्राप्त करके उन पर यथा 
सम्मव विजय प्राप्त की जाए। किन्तु *स विजय प्राप्ति हेत व्यक्ति को कठिनाइया वे 
सदभ मे ही झपने स्वय की क्षमताभ्ना सीमितताझो का सही सान भी अनिवाय हो 
जाता है त्तो जीवन के माग वी प्रह्ृति का अवबोध दया उस पर सतत अग्रगामी दो 
सकने हेतु अपने स्वय की क्षमताग्रा का उचित झनमान जो व्यक्ति यगाने मे उमथ हो 
सकता है बद्े शिक्षा के निर्धारित ध्यय सर्वा गीरा विकास वी उपर्वाध के साथ अपन 


विपय-परवेश श्र 


बहुपक्षी पयावरण मे समुचित समझन मी प्राप्त कर सक्मों । 

तिर्ेशन की बचानिक कला द्वारा उपयु क्त दाना प्रकार बी कुशतताए व्यक्ति 
को प्राप्त हा सकती हैं । और य कुणठ्ताए प्राप्त होन पर ही शिक्षा व ध्यया की 
उपर्दाय हो सकती है। 

अतएब पिक्षा प्रोर नित्शन के सम्बंध को स्पृष्ट बरत हुए हम कह सज्त हैं 
कि निर्देशन का दरान शिक्षा इशत का ही बन्नातिष्त विशिष्टोक्रण है। ध्यैया को 
झाधुनिक काल की सजरिलता मे उपल घोय बनाने हेतु शिक्षा के इस प्रकार्पाताक अग 
का प्रादुर्माव #प्रा है । 

(२) शिक्षा की वतमान विचारधाराए 

यहाँ तक तो शिक्षा के वंधमान सजटिल स्वल्प के सदम म॑ हमने निर्ेशन 
मा प्राथमिक परिषस प्राप्त बिया | इसबे प्नुवतत भेही शिला क्षेत्र की वतमान 
विचारधघाराग्रा की पृष्ठभूमि ग भी निर्देशन को उदीयमान महत्ता को देख जेशा समो 
चीन हागा । 

(क) सद्ा?तिकता से प्रकार्यात्मक्षा छो ओर--स्ममान्‍्यत मानव क॑ इतिहास 
और विशप कर शिक्षा के क्षेत्र म उन्नीसवी शताब्टी वी यदि एफ सद्यान्तिक चर्चाप्रा 
का युग कहा जाए तो अतिशयोक्ति नहो होगी। परिवर्धित भान राति के प्ताथ-साथ 

से समय माल का बाग वतए्ल्य भी धपनी चरम स्न'मा पर था । जीवन ससार तथा 
स्वयं गानव से सम्बाधित प्रश्वा का उत्तर बाबर विदग्पतापूए विचार समोप्ठिया म॑ 
शाघा जाता था| बीसरी शताटी के बचानिझ उपागम न इस प्रकार की सद्भान्तिक 
चर्षात्ना से प्राप्त परिणामा को सदिग्ध हृप्टिकोश से दसा । फ्लस्थस्प भ्रयोग तिरी 
शाण द्वारा धर्चाओ * दिपय तथा उनर परिणामा का व्यावहारिक परिष्त्यितियों म 
परीक्षण सयापन हाने जगा । परिणाम यह हुआ कि शिक्षा के ग्रस्पष्ट अगूत तथा 
प्र]ुपत ऐोय ध्यया की भी तियापरक “यास्याए बरने बी ग्रावश्यक्ता प्रतीत हद । 

विकास समाजन समरक्तता सर्वीग्रीश आदि शाटा के प्रकायात्मक स्वस्प 
को स्पष्द बरते के प्रयत्न होते लगे । 

उक्त उदाहरण हमने शिक्षा-दशन के क्षेत्र म व्यावहारिक व्यास्पाग्रा के प्रश्त 
सम्बंध झा टोन स दिए | कितु वस्तुत यह झादोलत वतमान युग के परिवर्तित 
उपायम का ही प्रतिविम्त मात्र है। वीस़वी शांत का मानव मानव अध्ययन से 
चम्बाधित विविध क्षेतरा म इसी प्रकार की जिनासाए प्रदर्शित बरने सभा विभिन्न 
जैज्ा मे वधसान चान को अपन लिए उपयोग मे लाने हेतु बह उनके ध्यावहारित 
शा लावल्लिया मे व्याख्या बी माय करने लाग। एक दा उताहरण इस वात को अधिक 
सपप्ट कर देंगे । एक शोर शिक्षा-दशन ने प्रत्यक ब्यक्ति के मूय के लिए आदर को 
घोषरय की हो थी । व्यक्ति के अध्ययन स सम्ब घित मनोविचान न वर्यक्तिव' विभि 
उठा की आस्था तिपातित करके इस घापणा को शक प्रकार से वनानिक सम्पूत्ति 
प्रदान की ! ब॒तिपय झ्य क्षेत्रा यया - समाज वित्ान मानव विचान सरकृति विचान 


१४ निर्रेशन के मूव तत्त्व 


आदि मे भा दिय्ी न किसी प्रकार मावक वो समृत्ि वी एवं महत्त्ववूए झा मात 
कर उसवा भपन ग्रपने ढग से अ्रध्ययन बरन मी चंप्टाए प्रकट हान लगी थीं। 
कित पूव यग का संद्धाततिक प्रध्ययर उपागम उक्त सभी झेत्रा म्र भलकता था। 
सद्भातितिव स्प स व्यक्ति का नाना भातिस मायता दत़ हुए भी जयक्तिनों ते 
पध्ययत व्यावह।रिक नहीं था ) वीसव) शह्मब्टी वी प्रवार्यामरता ने अपने पुद युग 
की विभिन्न सद्घान्तिक भायताप्रा को एक त्रियामर रूप दना चाहा । निर्देशन वा 
नतन क्षेत्र वतमान ग्रग के नाना क्षेत्रों बी सद्धातिक श्रास्थाग्रा को व्यावहारीवरण 
वरन के उदृश्य स प्रारम्भ (पा । व्यक्ति क॑ प्रववोध की प्रावश्यकता को “सर्त 

झववोध के श्रतगत श्रान बाद घटक तथा उन घटका वा प्रध्ययत करन हेतु 
साधना की व्याह्याप्र द्वारा स्पष्ट क्रिया | उप्तके सर्वागीष विरास वी सवमाय 
प्रस्पप्टता को मानव के विविध श्रगो तथा उसके विकास 4 स्वरूप वा दवानिक 
विश्वपण स्तुत करदे उस ग्रधिक भ्रवयोधगम्य बनाया । समजन वी शाब्टिक 
सदरता को समजन के विविध भ्रायामा उनकी ग्रया यक्रियाग्रा तथा उनके लक्षणा 
बे रूप मे एक वनानिव वास्तविज्षता प्रदान की। श्रतएवं पति सद्दोप्र मं कहा जाए 
कि मानव कौद्रत भ्रध्ययन क्षत्रा क कट 7 चामाप्ता तक वाकया को एक प्रवाया मक 
प्रकाश दने के उठ श्य स निर्देशन का नतन नक्षत्र मामव छीवन के गगनागए मे 
उरीयमान हुआ तो अतिशगोक्ति नहीं हगी॥ 

(ख) ज्ञा का प्ानवीस्रण --आधुनिक युग की टिठीय भहत्त्वूण विचार 
धारा है पात का मानवीक्रणा । प्रगतिगामी मानेव अपने तथा अपन पर्यावरण के 
सम्बंध म नाता भाँति के विपय क्षेत्रों स चात सूचनाएं भ्राप्त करता जा रहा पा । 
किन्तु बई वार यह तान क्‍्वल लाने प्राप्त कले के उददश्य स ही 
हांता था । वतमान युग मे केवल चान के लिए चान वबन के स्थान पर जीवन मे 
अनुप्रयोग के जिए त्ान के विकास के) प्रधिक माययता मित्रन लगी | फतस्वरूप 
विभिन विकासमान तास-"ीव। का परिव्धित उपलीयय। वा मानवीकरर होते 
जगा । शद्ध शोष द्वारा विषय स्िद्धाता को स पन्‍नता ता प्राप्त हुटे ही साथ ही 

न भिद्धान्ता द्वारा मावेव का दर्तोटिन जीवन किस प्ररार अधिक सुखी बनाया जा 
सकता है सओऔओर शास्त्रवत्ताआ का ध्यान आवधित हाने जगा । 

यह वह युर था जबकि यशुरुप की श्रयोगशातादं से उशभूत जीवन-त्यवहारा 
की व्याख्याआं तक ही सीमि। न रहकर मतावत्ानिक स्वदत रूप स मानवीय माव 
सदंग प्रर॒ए! अ्रधिगम झाति प्र रुक्षि उने उग थे। जुद्ध विचाना यथा भौतियश्पस्त 
रप्तायन शास्त्र गणित मम शास्त्र आहि के सिद्धा ता का मानवीय उलवन हेतु 
अनृप्रयोग तो परिवर्धित हा है रहा था । डिस्तु व्सक साथ 0 व्यवद्ार विताता का 
एक स्वतत्र क्षेत्र हा मानव के अध्ययन म विशिष्ट रुप से रुचि जने लगा। 

बचानिक-तकनारी यग्र की करें मूयवान दना की सह्वीहीत के भध्य भी एक 
आपएा झामास्तित हो रहा था क्ति कहा जीवन के ग्रतिब्यातीकरए से मानवाय 
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मुण्यों का प्रत्यधिक क्लास न होन पाए। औद्योगीकररण की द्रव जीवत-गति व्याव 
सायिक प्रगति से उद्मत सामाजिक गतिश्लीलता तथा तबतीक्ा विवास्त वी देन 
पा जिक्वा तीता ही मादा मानव को मानव से दूर सीचतोी प्रतीत हो रही थी। 
चहाँ उक्त विकासों के फ्तत्वत्प मानव जावन भे सजटिलता आती जा रहो थी 
बहा उली के परिणाम स्वस्प मनुष्य को ग्रपन साथी के लिए समय वी कप्ती वा 
भा भ्रनुभव होने लगा था ॥ प्राचीत युग के सरत स्म्राज मे मानव मातव दे अधिक 
निकट था अब वह यत्रों के प्रधिक समीप होता जा रहा या । पहन वह झपनत 
सरल प्रश्नों के सस्वघ मे ३भी एक दूसरेस वात” कर लेता था गन का बोभा 
हलका कर सकता था । ग्रव अपने स्नेही का कुशल समाचार प्राप्त करने हेतु उसे 
दृरभाप पर केवल उसका यातिविक कष्ठस्वर अवझ करना परता है । श्रौज़ मानव वी 
शोध तिप्ठा तथा चान मह दाकाक्षा इतनी अधिक प्रवन हो गईं है कि बर घात्मा 
के प्रात्मी से मिलन हेतु अपने प्राणों की वाजी लगान को तत्पर है किन्तु वह 
अपने परैसी रो बात करते में भ्रसमय होता जा रहा है एसा प्रतीत हो रहा है 
माता सभय की कमी के साथ यज्रो के आधिक्य के कारण उसकी सतापन योग्यता मे 
उत्तरोतर रूप से कमी झाती जा रभी है ता मालवीय हम्दषो म दुवलता प्रव्िष्ट 
हो रही है । 

एसे समय मातवीय विचाना की सदसे बरी चुनौती है मानव का उद्धार | झत्यत 
व्रत गति से परिवर्तित वतमान युग मे क्दाचित पच्चीस दप पूव का -यक्ति आज का 
सार पहिचानने में असमथ हो । उस अपने श्राप को तथा भ्रपत साथिया को पहि 
चानने हेतु मी झाज विशिष्द सहायता कौ आवश्यकता प्रा परी है। पुय वी इस 
वास्तविक भाग मे ही निर्तेशन के सूतत क्षेत्र का श्राविर्भाद हुप्ना तथा बनानिक युग 
वी वनानिक विधाप्रा द्वारा ही उसने इस झावश्यकता की पूछ की । इप्तके लिए 
दसका धाज के युग में विशेष मह॒व है 
उपसहारात्मव' बथन 

प्रस्तुत भध्याय मे हमने समस्त सानव जांवन मे तिर्देशन के सावद्रिक गहृत्त्व 
का विभिनर दृष्टिकोस्य से परी तण किया । मानव विकात्त क्रम के विविव स्थतो पर 
ड्सके विभिन ह्यप्पो का विहगावलोबत करते हुए हमने प्राज के सुम से इसके 
4चानिक स्वरूप बी महत्ता देसी । तत्पश्चात बतमाव युग की कतिपय महत्त्वपूरा 
आस्थाग्रा सिद्धातो का व्यावहारोकरए तथा नान का भानवीकरण के एवं महत्त्व 
पूणा प्रकायात्मक प्रतिविम्य वे रुप भे इसके उत्भव का निरीलण क्या । 

इस विस्तृत परिचयात्मक पृष्ठभूमि व सन्दम मे झव निर्ेशन के विकासा 
त्मक स्वह्प वा अधिक विशिष्ट विवेचन अल ग्रध्याय मे प्रस्तुत किया जाएगा । 
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गत प्रध्याय वे सामाय विवेचनों वे भाघार पर कहा जा सकता हैहि 
मानथ वे इतिहास व॑ साथ ही जीव ससार की प्राटिम प्रक्षिया माग दशन का 
दनादन जीवन वी एवं स्वाभाविक प्रविया से यवस्थित निर्रेशन के रूप में 
विकास हुप्रा । मानव यबहार को वाछनोय टिशाप्रा में परिदतने हेतु निदशन बरते 
घाल शिक्षा प्रेत्म मे व्यवस्थित तिर्देशन की झ्ाज एक महवपूण भूमिका है। या 
तो समस्त ससार मे निर्टेशन वतमान शिघा क्षेत्र के एक नतभतम झगर के रूप में 
देखा जाता * विन्तु हमार देश म ता इसके सम्ब ध मे सचान ही लगभा दो दर्शक 
पूब जाप्रत हुप्ना है । 
या किसी भा क्षेत्र के यत्तियुक्त विउास एवं सस्थापत्र हेन दो दशक भी कोर 
बहुत ही प्रपकात नहीं है। किलु भारत म दो दशकों वी अवधि मे भी मानों 
यह क्षेत्र भ्रभी जर नही पकड पाया है। कतिषय प्रय प्रर्गातयामी देशों मं ततो 
निदेशन न बवल शिक्षा के एक झायात मह॒वपूण कार्यामक प्र के रुप में सस्था 
पित होकर प्रपनी विभिन विशिष्टीकरण शालाप्रो उपशाखाग्मा म विकसित हो रहा 
है प्रपितु सामाय जन जीवन के नाना पक्षों में भी अपन महजपूण योगदान देकर 
उसे अप्रिक सुगी तथा सम्पन्त बना रहा है। किठु भारतवष म॑ सामाय अवता को 
तो निर्देशन से कोर्र विशेष परिचय ही नहीं प्रतीव होता । बवा को नौकरी वगरा 
केबारे म कुछ बतान॑ की धारणा के साथ ही सामायत अभिमावक्राण तथा समाज 
के सदस्य निटशव का समीकरण करत हैं। शिक्षा जगत में भी ह्सका सप्रायय बहुत 
स्पप्ट नद्ों है। क्या कारण है व्स परिस्यिति का ? सप्रयय की प्रस्पप्टता मे त्तो 
निदशन का तिहास भासतवप तया पश्चिम दोनो मे ही एक समातान्तर स्थिति 
प्रस्तुत “रता है। अपने प्रारम्मिक काल मे पश्चिम मनि शन का सप्रयव स्पष्ट 
नही था । शन शन उसके विकास क साथ सप्रयय मे स्पष्टता तथा बाय क्षत्रस 
वज्ञातिकता प्राती गर्ट । क्ितु मारत मं जो अम्पष्टता प्रारम्भ में थी बद्दों बीस 
वर्षों के पश्चात भी चनी झा रही है। चुकि इस पुस्तक का मख्य उददृश्य वाय 
कर्ताओं दो निट्शन के सूद तवो से परिचय कराना है व्सक्रिये गत अध्याय के 
परिचयामक विवचन के पश्चात हम निर्देशन के वत्तानिक स्वरूप के सम्बंध मे 
स्पप्टता प्राप्त करन का प्रयन करेंगे । इसक सम्बंध मे अस्पष्ट्ता ग्रथवा भ्रान्ति 


पृष्ठ भूमि १७ 


गे बारशा को सके इतिहास में शोधते हुए हम यह देखेंगे कि जिस देश में इसका 
ब्यवस्थित उद्भव हआ वहां पर क्लिक स्थितियों मे से गुजर कर इसने श्रपना 
प्राघुनिक स्वरूप प्राप्त किया । इसर ज्ाघुनिक वज्ञातिक स्वरूप की रुपरेया क्‍या 
हैं ? तथा इस विकाम वो अवधि म इसऊ स्वच्य तथा कार्यों क सम्बंध में बयां 
कया ग्राशतिया किन कारणों से रहा थी ? तथा वे क्सि प्रकार हर हुई ? सक्षप 
में ब्सक परिवेतित सप्रत्यय की पृष्ठमूमि में हम दसर झाधुनिक वचातिक स्वरूप 
का प्रधिक सम्पूर्ण एव युत्तिसगत अवबाध प्राप्त करेंगे। पश्चिम में इसका विवाता 
त्मक गाया के रामानातर ही मारत वय में भी इसके उ'मव विकास तथा व 
गान स्थिति पर अधिक युत्तियुक्त भ्रववोध प्राप्त हो सकता है। 
परिवत्तित सप्रत्यय प्वस्थित 

निर्देशन के उदभव तथा विकास का विहगावलोकन 

(१) प्राथमिक बोजाबुर “पावसायिक तिदेंशन 

या तो मादव जबन के सहज प्रत्म के रूप मे निर्देश अपन जामस्पल पश्चिम 
भे भी वहा के बुद्दस्वा मे ही स्वाभाविक हप म प्रवत्यित था। सग्रभग उन्नासवा 
शत्ादी के ग्रत तय इस सम्बंध मे बहा का स्थिति भ्रय दशो से वहुत भिनर नहीयी 
अर्थात शिभा सम्बघा नाता प्रकार के प्रश्नों का उत्तर तथा -यवसताय सम्ब दी विविध 
भाति का माय-शन दुदुम्ब के “्यस्का टारा ही व्यक्ति प्राप्त करता था । 

बीसबी शा“ के प्रारम्भ को भ्रौद्यागिक ता।ल्त ने संम्यूण विश्व म एक 
बनानिक (“चत्र मचा दी थी। परश्चिमीय जीवन म दसका प्रभाव भ्रधिक स्पष्ट 
रूप स दृष्टियोचर हुआ $ रछ धरा दोलत वा प्रयम भध्त्यक्ष प्रभाव मानव जीवत थे 
बडीय बल के उपायो- उपागा पर पा । विश नएसे म व्यवक्ताया के औद्यो- 
गीकरण से न केवत कई घरेल व्यवसाया तथा कुटोर-उद्योगा को क्षतिमय हुप्ना 
अपितु प्रौद्योगंकरण के सहेज प्ररिणाम्र व्ययसाय विभित्ती गे तथा विशीष्टीकरण 
में कर नवीन प्रकार की समस्याएं प्रस्तुत दी । पवप्रथम तो विभिन प्रकार के विशेष 
उद्यो | मे काय कर सकने हेतु विशिष्ट :शिक्षणो की आवश्यकता हुई | इसके साथ 
ही पतृक प्यसाय का स्माभाविक जप से अनुवतत धरने की सरल स्थिति के स्थान 
घर रातद प्र/र के च'्प प्रबछर फ के उपपुक्त चण्न वा प'न भो उपत्यित हमला । 
जस्ताफि हम गत यग्रध्याव म॑ पढ चुके ह- किस व्यक्ति के विए कौन सा प्रशिवण ? 
प्रथवा विसके लिए पौनसा यवसाय २? इस प्रकार के निर्णायव प्रश्न समाज म 
अ्यप्रवा उत्मन करने सगरे । स्पष्ट था कि वौद्ग॒ग्दिक रादस्य कई नवीन व्यवसाझो तथा 
सा्बा घत शिक्षण वायज़्मा से प्राय अनभित से थे पश्रत उतके लिए उक्त प्रश्तों के 
सम्बाध में विंश्वामपूदद सप्मृति देता शम्भव नहीं था) उनको यह अपर्याप्तता 
जावन में प्रवेश करने वाल नव किश्योरा में एक प्रकार वी दुण्ठा उत्तन वरने तंगी । 
इस कुष्ठा का वधत हुआ सामाजिक गतिशीलता से उत्पन समस्याप्रो से । इस प्रजार 


| निर्देशन व मूल तत्त्व 


एवं धरेदू समस्या भ्रधिकरापित्र हूप से सामाजिक उत्रटवित्व प्रदती गे । पश्चिम 
के विभिन दशां मं स्थानीय स्वापत्रम्त शिक्वाक्षेत्र तथा श्रौद्यागिन कटान इस 
उत्तरणशयिव को सम्माता। उादने हिसी ने किसी रूप मं “यदस्थित रूप से नव 
विद्यारा को सा्वाधित गद्ायता देन 7 कायत्रम भ्रायोगित तिए। इ रवेएट मे यह 
काय भ्रथिवाश मे स्थानाय स्वापक्रम तया झ्रौद्यागिक कटा वा रहा । किलु श्रमरावा 
में यह बा ठीवन सामाय जत्त/ से प्रारम्म होकर मी उत्तरोतर छप ते शिक्षा के 
क्षेत्र का प्रतरग माय बनता गया। अतण्य व्यवस्थित निर्देशन वा पश्चिम म 
सामाय उत्भव दसन के पश्चात्‌ विज्वरवर अ्रमरीकन-सभाज म इसव बीजादुरा 
को शोधना भ्रधिक उपात्य रहगा। इसया एप कारण तो यह है थिः प्रमरीता म 
ही दस झ्रादोवत की ह्प्ट्तम प्रगति हुई है तथा इसक प्रपित्ततम योगदान रहे हैं। 
दूसरे भ्रमरीक्ा में इस विशाद्म बी कहानी का मारत में इसे उद्भव से एक सबब 
साम्य है । 
(क) साहित्यिक स्पूर्ति 

उन्नीसबी शतादी के ब्रातिग वर्षों रा हो बठिपय प्रमरीकत लेखक जीवन 
तथा व्यवसाय मे सफ्तता धराप्त करन क प्रश्त के सम्ब व प्‌ रुचि उने तंग थे तथा 
उाहाव जाकृप्रिय समाचारणत्रा प्रौर छाती तेरे पुष्तिताग्री के माध्यमस हन 
महत्त्वपूणा वि” प्र प्रपन विचार यक मर ता प्रारम्भ कर टिया था) जावन किप्त 
प्रभार प्रारम्भ किया जाय ?ै एक नौजवान वया बर सकता है ? जीविकोपा 
जन की घुनौता - प्दि भामयिक्र वियया पर व्नके जिखित उतगार दटकाजीन 
समाज की अनुभत प्रावश्यकदाप्रा के प्रतित्या स्वरूप होते के कोरश पर्याल 
स्वीइृति प्राप्त कर २८ थ। समाज वे बुछ लाक लिप नागरिक ता टस प्रकारटिए जान 
बाल निटशन के स्वरूप को और भी अ्रश्रिट विस्तृत करके उसम युववा का सामाजिक 
नतिक वधत्तिक' भाग देशन भी सर्मा ति करन के पक्ष में थ। विस्तु श्राधत्षाश मं 
उत् प्रमय सद्धा तित् तथा “अवारिय नो ही ह्टिशोणा स्तर व्यवसाय सम्बंधी 
निगम को ही सवाधिव मायता प्राप्त हुई । 
(से) नोक कल्याणी अभिकरण 

बीसवी शता'ठी क॑ प्रारम्भ प उक कबित सा त्यिव स्ृति को निश्चित 
परिषप्टि प्राप्त हुई कतिपय दीवकायाणी आमिव रापो के “पयाबहारिव बाप स | या | 
ड्स समय अमरात़ा के कर्ट वियात्र तारों में ताज (तपी सागरिव (वयनत्तिक अथवा 


स्वामूल्कि कं से) ग्वकों को ति शत देने मे नेत्ृव ते रट थे । कितु इस सतम मे 
सवस्त ग्रपरिक उउखनाय काय श्ह्ा 'ग्रयार सटट के बाह्टव नगर में । फ्क़ पासस 


हि गरा। 78७8 नामक एक नार्या २३ वास्‍्टन के नागरिक (सैचागट मे एक 
स्वयसेवत के र्प भ अपना काय प्रारम्भ किया था। बहा विशा तथा यवसाय म 
प्रसमजित वर्ड नवयुवता के सम्प्र म प्राकर व्नकी संत्यत्ाथ बुद्ध ग्रविव विशिष्ट 
काय करत वी उसकी राय सदततर होती गईई। प्रतएवं १६ ५क जगभग उसने 
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ब्रट विनस दस्टीव्य ८ (जीविकोपाजन सस्था) स्थापित की तथा इसके माध्यम 
से वह नवग्रुवक। को यावसाविक तिर्देशन दत का काय संगठित बरता रहा! मान 
वीय इतिहास में सवप्रथम यावसायिक निर्देश यवसायिक यूरा तशा याव 
साथिक पराम३ दाता पदावातिया का प्रयाय हुआ | निर्षेण्न सेवाप्रो के इतिहास 
में फ्रक पासस यावसायिक तिर्दशव वा पिता तथा बार्ठन का शहर ब्यावसा 
पिर निर्ेशद का पाउना के नाम से विश्यात हुए 

१६९ ९ मे पासस के झसाममित निधन के उपरात भी “ूरों का काय उसके 
छसाही झनयाग्ियों द्वारा चालू ॥।रक झायत मच्च्वपूर्ण कदम रस पोर क्षको 
व प्रशिक्षण वाय द्वारा उठाया गया -- और ग्रततोगत्वा यह “यूरो विश्वविष्यात हारवड 
विश्वविद्यालय वा यावसायिक तिर्तेशन खयूरों बना | दसा समय बाह्टन के विद्यालयी 
सप्तार ते भा विद्याधियों को यावमापिक सहायता दन के काय म द्वाथ बटाता प्रारस्म 
विया तथा शालाय स्रधिकारियों ने दराक्षा मे सक्रिय उत्तरवायित्त स्म्भाता। 
ब्यावश्षायक निर्देशन का म्होका बास्टत से भय ध्थाता पर ध्तता द्र त गति सत पहैचा 
कि १६१ मे व्यावसाप्रिवः तिेशव की एक राष्ट्रीय सभा का व रन मे प्रायोजत 
हुप्मा दस सभा में स्मराक्ा के मिन्‍त शित नगरा का प्रतिनिधिव रहा । 

इस प्रकार स्थानीय प्रभिवरण तथा शक्षिक सस्थागो क सम्मितित प्रभाव 
से प्याधसायिक निर्देशन का वाय प्रपत ज्शय्रात्र म भी अत्यत प्रभावगाता ढण से 
अपने निर्धारित उदष्या की पूति करता रहा। भ्रमरीका के विभिन्‍न क्षेत्रों म श्स 
झराटालच को पयाप्त लोकग्रियता तथा दोहृति प्राप्त हुई। 
(ग) भारत से “यवस्थित निर्देशन वात प्रारम्भ 

जसाकि हम पहले ही कह चुक हैं निर्ेशत का इतिहास भारतवप सथा 
प्रमरीका म एक प्रवल्ष सास्य दर्शाता है। यो सगय + हृष्टिकोर से यह पश्चिम से 
जगमा आ्राघी शता'टो पिछडा हुप्रा ह कित्तु निर्देशन सम्बंधी सप्रत्यया के जग 
तथा विकास दानो देशा मे लगभग समान परिस्थितियां भ स हांते हुए एक समान्तर 
हूप क प्रतीत होत है । 

मारतवध म निर्देशन का इतितस लगभग दो दशक प्राचीत ही है । हुतना 
त्मक अध्ययन वी हृष्टि से सबसे प्रधिक महत्त्वपूर्ण बात व्सके सम्बंध में यह है दि 
भारत में भी -्यवस्थित निर्देशन का जाम मानव की “यावसायिक आवश्क्‍्ताओ में 
ही हुप्ना । नवयुववों को “यवसाय सम्बथों सचनाए देने हेतु किए गए जोकहितपी 
नागरिक कर उदार प्रयासों मे ही इसका प्राथमिक्र श्रादुर्भाव हमारे देश मर भी 
इप्टगौघर होता है ॥ 

दीसवी शत्ताददी के प्रारम्भ में विष्व बी उद्योग ऋ्ातति की लहर थे भोके से 
श्रामीश भारत मो वित्कुल भछूता नहीं रहा था। फिर इस देश में भी विशाल 
झद्योगिक नगरा की समध्याएं कसी भी झय देश के औद्योगिक केद्रा से बहुत मिल 
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नही हो साती थीं। श्ौद्योगि॥ भारत में बस्तर व पोरद रवा सम वे ही एक 
ऐतिहाप्िक महत्त्व रहा है। वीमरी शतवाही के लगमंग मब्यकात में औद्यागित 
हतचत थी सबदना हम नगयी मे ग्रथिर हुर। यहाँ के व्यापार मह्विप्की नागरिता 
ने नवगुवक्ो को व्यापार उद्योग की नई टवियाँ के तिए तयार करते के बिए उ्ँ 
व्यावसायिक जीवन के प्रायमिर तथ्यों से प्रथित प्रवुद्ध ररता चारा 

तदुमुपार बम्बर्र मं इस समय पारसा पचाया नयूरों नामब एक जाब-हतपी 
अनौपाचारिक सरथा वी स्थापना हुई। पश्चिम मे उद्भूत निर्देशन की प्रारम्गिक 
व्यवस्थित सश्याग्रा व सटश हा इसता तामवरण भी. पारसी पंचायत वाकेशनत 
गा ढेस यूरो हुआ। 


व्स सतम मे दूसरा भ्रयात ही रुचिदर साम्य यह है कि पश्चिम वे पमान 
ही इस यूरो ने भी प्रपनी प्राथमिव नित्शन ब्ियाए साहि यक प्रकाशनां वे माध्यम से 
की । छाटी-छाटो पुस्तिवाप्रो दे द्वारा य* ब्यूरो प्रायातर दो सरत तथा व्यावहारिव 
रूप से तवप्रदका को नवीन व्यवसापो सम्व थी सूचनाएं प्रसारित करने जंगा। इमके 
साथ ही इस “यूरो का सवस्त मह वपूर्ण काय रहा एक विरस्मरणीय पत्रिका वा प्रकाशन 
जिस उहाने परनत भाफ बोकेएदल ग्राइटेश़ा कहा इस पत्रिका में एरावर 
झल्तति होती गे तथा यह माएत मे नि शिन झआटोजत और गतिविधियों के सम्व पे 
मे सूचता प्रसारए का एक मुस्प साध्यम रटो। यह पत्रिका झाग भी ग्राल इण्ल्यि 
एजकेशनतर एण्ड वोकेशतत गा'डेस प्रसोतियेशन की मुख पत्रिका है। झा यह निरस 
कोच कहां जा सकता है कि भारतवप मे निर्तेशन सवाप्रो के क्षेत्र म मस “यूरो वा 
का भ्यत ही महू वपुण रहा । 

हस “यूरो वे सवालक डा होशाग मेहता थे जिनबा नाम प्राज भी व्यावसायिक 
निटशन वैक्षेत्र मे श्रयन्त म्ादर पूदक तिया जाता है तया जा प्रभी भी के द्वीय मजा 
जय के बोसेशनत या”डेस यूनिट मे सम्मानतीय पट पर स्थित हैं। इनवी वल्पी पती 
डा ीमती परितव मेहता न भी प्रारम्भ से ही इस वाथ मे रुचि ली तथा कोवम्विया 
विश्वविद्यालय से निदशन म अग्रिम योग्यता प्राप्त की । व्यावसायिक निर्देशन व कटीय 
“यूरो की भी वे सचाठिका रही । मिनिस्टी आफ लेवर में डा होशाग मेटता द्वारा 
व्यवमायिक निर्देशन के क्षत्र मे राष्ट्रीय महव का काय क्या ग्या। प्रमरीक्ा म 
राष्ट्रीय स्तर पर विकमित टिक्‍्शवरी आफ प्राक्यूपेशस को ही दिशा मे वे'टीय 
वोक्शनद गाइड्ेन्स यूनिट मर महठा ने भारतवप म॑ भी व्यवस्थित ढग से व्यव 
साप्रा का राष्ट्रीय सवर्गीकएण (नेशनल कतासिफिकेशन आफ पग्राक्यूपश स) करवाया 
तथा शप्टीय और भ्रान्ताय दोनो ही स्तरा पर विविध यवस्ताया म प्रशिक्षण अ्रवसरों 
पर अभपन्त मयवान साहिय का प्रकाशन क्या। निर्देशन झ्राटोतन व॑ प्राथमिक 
कान मे झमरीका मे प्रताशित व्यवस्ताय घूचना सम्य॒वी सरत साहिय वी ही माॉति 
डा महताक डी जी प्रार एण्टई (डाल्रेकटरेट जनरत आफ रिहंविविटेपन 
एण्ट एम्प्तायमट) ने भारत मे प्रचलित विविध व्यवसाया से सर्म्वा बत छोटे छोटे 
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कैरियर वेम्फठटस पकाशित किए जिनमे “यवसाय सम्बंधी सत्म सूचता ये साथ 
शाय उसमे झावश्यक प्रशिक्षण सम्बीधित सूचताए मो सुस्पष्ट रुप स समाहित की 
जाती रही । य पस्तिकाए विद्याधियों तथा उतके झमिभावका वे डिए मी अत्यन्त ही 
लामप्रद सिद्ध हुई। 


अमरीका के समान ही व्यावसायिक तिर्देयद म्रादोलन मारत के भ्रन्य प्रान्ता 
मे भी प्रधारित हुआ । बुद्ध प्राज्ता म स्वतव सूप से व्यावक्तायिक निर्देनन ब्यूरोज 
स्थावित करने ब' प्तिरिक्त कनिपय मनोवन्तानिक ययूरोज ने मा तिर्दशत के काय म 
बनानिक रूचि जेना प्रास्म्म किया । इनप ब्लाहाबाद ब्यूरों भ्राफ साइक्रोलाजी वा 
नाम उल्तेसनीय है । 

किल्तु भारतवप के सम्बंध में स्मरणोय तथ्य यह है कि यहा निर्देशन का 
बीजाकूर तो व्यादशायिक क्षेत्र म हुआ ही. किन्तु इश्क विकास ठया वनप्रान 
स्थिति म_“यावसाविक' सप्रत्यय की पुट अत्यत प्रवल् रही । 


(घ) "यावेस्ािक उपसग का महत्त्व एवं प्रमिप्रेत अय 


पूर्वीय तथा पश्चिमीय दोनों ही देशो मे निर्देशन के प्राथमिक वजाकुरों वी 
उपयु क्त गाया एक तय्य वी झोर सवेत करती है। स्पष्ट है हि व्यवस्थित निर्देशन 
के राप्रत्यप का ही जम यक्तियों को व्यावसायिक ग्रावश्यक्ताग्रो तथा व्यावसायिक 
समायोजत के प्राथमिक प्रयत्नो भ हप्नमा | जो भी यह सय है कि कालान्तर मे रस़का 
काय शक्षिवः तथा सनोवगानिक क्षप्रो मे बिधिवर्‌ विनस्तित हुआ यद्यपि पसा कि 
हमने देखा इसके प्रारम्मिक काल स तो शिक्षाविदा अयवा मतोदतानिका को इससे 
फोई सम्बंध नहीं रहा । इसके सौतिक उठभव वी याथा पी व्यक्ति के “यावसायिक 
जीवन के साय ही सदल रुप से सगठित है। कदाचित यही कारए रहा होगा जिसने 
निर्देशन शब्ल क पूव श्रयुक्त उपसर्गों मं से व्यावसापिक दिश॑परा वो सर्वाध्कि 
लोकप्रिप बताया । जबसे निर्देशन 'ठ का प्राविधिक प्रयोग जोबत में श्रोप 
चारिक मागदशन जप्त साधारण भय से अधिक विषभिप्ट भय मे होने लगा तभी 
से व्यावसायिक विशेष निर्देशन ते साथ जुढा झौर आज भी समसाधाएण 
लोक्घारणा के भनुसतार तिर्देशन का गुणाथ ही है व्यावस्तायिक निर्देशा। 
अपने भ्राघुनिक बचानिक स्वरुप यो प्राप्त कर बने पर भी यह विशप्ा निर्देशन 
चट के साथ इतना क्‍्रधिक सर्म्याधत हा चुका है कि पश्चिम तथा भारत लेता 
स्थानों पर मह उपसग एवं सम्दी अवधि तक निर्देशन के साथ प्रयुक्त होता रहा । 
भारतवष मं तो अभी मौत केवन सामान्य जनता के मानस में झपितु शिक्षा 
जगत म मी निर्देशन वा सप्रत्यय व्यावसायिक निर्देशन के रूप में ही प्रवस्यित है 
श'वलिया क प्रयोग में भी इसी प्रदावली का प्रचलन जोक्प्रिय है। इसके इस 


सम्बे प्रयोग * विषय में एक झौर तथ्य को प्रोर वाचको का ध्याव प्राकपित कर्ता 
चाहता ह। 


श्र निर्देशन क मूल तत्त 


यह एक सामाय अनभव तथा साधारण भान मी वात है कि व्यक्ति र 
शम्यूण जीवन समझ्जन म उसका यावसायित समज्जन एवं अ्रत्यात ही महजपूर्ण 
भूमऱा रराता है । वस्तुत उसक जीविदापाजन से सम्बी वत क्रियाग्रा वा उसके 
समस्त जावन मे काटीय महत्व होता एड अविवाद्य वास्तविवता है। छीवन वी 
मौजिए भ्रावश्यवताग्रा वी पूनि बरने वा मुल्य साथन हान के बारण व्यक्ति भपव 
व्यवस्ताय वो सवाधिक मायता ता टेता हा है । रिन्‍तु ”सक साथ ही उसक सामा 
जिक व्यक्तिगत जावन वा सन्तोप बस्तताव भी एप बहुत बहा सीमा तक उसके 

यावसायिव समज्जन रा पब्रनर्वा पत रहता है । अपत जागृत जीवन का लगमग दो 
तिहाई मांग व्यति प्रपन व्यावसायित उत्तरटायिव पूर्ण करने में व्यतीत वरता है। 
ग्तएव स्वामाविर है कि उसके वीवत का सामाजिक पल भी उसके व्यावसायिक 
सहरुमिणय कु साथ झतरग रूप से एवा सितरा रखता है ॥ उतफ साम समान रुचि 
सूचना चाव झालि की सत्मागिता हाते क कारण व्यवसाय की श्रौपद्धारिक सगति 
व अतिरिक्त अपन भ्रवौषचारिक सामाजिक सम्दाधो मे भी सामायत एक ही 
व्यवसाय के यत्रित एक-दूसरे ढ़ निकट प्रा पाते हैं। वे एक हो मापा बोजलत हैं 
दसरियं एवं दूसरे की बोदी समभते है। लिसिमर दिए जाने बाते काय मे रचि 
विरुचा झ्रवघान ग्रतास्‍्था कौशाय प्रनमिचता यकति के उस व्यवसाय वी क्रियाप्रों 
स प्राप्त "पक्तियत सतोप को भो प्रमावित करती है. यही स्ततोप ग्रभातोप प्रपते 
मन में समये प्राय ध्यक्ति काम करक घर सौटता है । स्वभाविक है कि “यव 
साय की खुशियाँ उसव' घर में भी विसरे पट वहा पर प्राप्त माययताग्रो व सबु 
वध्टिपों का प्रकाश उसक गुर जीवन को भी झातौकित कर दे । क्तु यह भी 
आशका हो सरती है कि वहा के तनावधूण प्रयावरण की दमित ध्ृणाए विरेचिया 
>सके सहज सुत्र से परिपृण्ता धरेवू जीवन म एप एस्ता विष धोल ट जिसकी बद्गुता 
की वह तथा उसके बु”टम्व के सदस्य दोना ही न समझ पाव | कार्यातय भे प्रपने 
स्वामी के हाथ झनावश्यक रूप से ग्पने सम्मात पर ठस पाते हुए विवशता पूवज 
मौन साधने वाला यक्ति जब स॒ घ्या समय घर प्राते ही अपने भोने बालक की 
स्वाभाविक जितना शग्मा पर भु भला उठता है अथवा निर्दोष पती के मुख से 
घर की नेभी भ्रावश्यक्ताप्रो का विवरण सुनकर सन्तुलन खो बता है तब उसकी 
>स भ्रपसामाय मनोस्थिति पर उसके घर के यक्ति क्कक्‍तययविमूढ हा जाते हैं। 
कर्क वार व स्वय अपनी टश्चिता दुराग्रट दुवतता के कारण तदों समझ पाता 
उस यट सन्ञान हां सकना किन है कि धर की य समायाभासित घटनाएं तो केवल 
दे प्रवक्षपषक कारग हैं जोकि कट सचित पुर प्रवतक तथा शाश्वतक कारणों के 
प्राहट के लिये केवत एक नयी सी भ्रग्ति कशिका का काय कर रहे हैं। कहने का 
तापपथ यह कि यक्ति के व्यावमायिक जीवए का सताप ग्रस-तोप क्वल उसकी 
“यावसाथिक तृष्टि अदृष्टि तक ही सीमित नटो रहता। वह उसके सम्पूर्ण सामा 
जिक दयवितक तथा घरेलू जीवन को भी सवद स्प स भनुर्वा घत करता है। 


पृष्ठ भूमि ञ्‌रे 


एसी परिम्थिति मे क्या शाएचय हैं वदि प्रक्ति अपत समूच जीवन में अपन 
>अवशाय यो प्रामित्रता दे? सोप में हम कह सरते हैं कि यक्ति को समस्त जावन 
समवन एक बच्त घटी सीमा तक उसके “बावसाथिक्र समजन पर बिमर करता है। 
व्यवीदत निरेणन के बीजाकुर। को गाधा स यह भी स्पप्ग हुआ रि मानव की ब्याव 
सायिक समस्याया से ही उमर विविवत्‌ मांग दे्शन देने वी प्राथमिक याजनाए भी वी 
था | अ्ताद जीवन-मम जद के मुख्य झाधार यावक्षायित्र सन'जन के हा इट गिद 
गरि ठ्म क्षत्र ये कायपर्ताओ कर निल्तर ग्रटका रहा ता इसमे कोर आशय की वात 
नही है । फ्लस्वरूप निर्तेशन भब्द वें साथ नाना उपसर्गों में से शंबसायिक सबसे 
अधिव' समय तक उसने शा सयुक्त रहा। जावने वो सजाव प्रावश्यक्ताथो मे जो 
अथम विशंषण 'ेर्देशन के ताम वे साथ जुटा वह आज निर्ेशद के विसुस्तित तथा 
व्यापक युग मे भली जनमन मे गरराई के माथ अवित है। हमारे देश में ता श्र्मी भी 
निर्देशत प्रभिकरणों रा नाभगरण प्रधिकाश म यावस्तायिक तिल्शन गूरा ही 
होता है। 
बिरेशत शाल के साथ रुप प्रवार क उपमय प्रयुक्त करते से इसके सद्धा 
न्तिक सप्रत्यय तथा व्यावहारिक काय क्षत मे जो अ्रवोदयाव दौमिययाए उत्तत हाती 
है उत्का विवचत झ्राग करे । ग्रमी तो इसक परिवतित तथा विशोध्मार्तें सप्नत्यय 
मे “यावसायिक निर्ेशन की धारणशा वा महत्त्व निर्रेशन झ्राटोलन के प्राथमिक 
जीजाबुर क हप म॑ प्रस्तुत मात किया जा रा है। 
(२) निर्देशन क सप्रयय का विकास शलिक तिर्देशन 
(व) पश्चिम में 
पश्चिम वे यायसायिर जीव मे तिर्ेशन के बीजाजुर।के प्रायगित अस्फुटन 
ब॑ विवरण म हमन वगित कद दिया था कि स्थातीय सागशिक भ्रतिवरणो के 
जोक द्वितपा काम की परिषुष्टि मं कइ गितरण सस्थाप्रा मे भी विद्यातिया को रक्त 
दिशा मे व्यवस्थित सटायता देते हैते सक्रिय चरण उठाएं थ । अविसामिक निरेशन 
“यूरी तथा व्यावधायिक निरेशक प्रशिक्षण कद्भो की स्थापना कतिपय विल्यात विश्त 
विद्यालधा वे ग्रतरंग विभागा के रूप म हो छुफी थी तथा माय्रगिक स्तर पर शिक्षा 
दिंदु शोर टलज्षा शयिका) मो इस टिशा में संत्रिय रुचि तेने लग थ। फ्श्भा 
सामायत निर्देशन कायकर्ताआ। का ध्यान रुसफे व्यावमासिद पल पर ही के टित था ) 
अमरीका में दस समझ व्यावसायिक नि्रेश। आदोतन को प्रभावित करते बाला दो 
राष्टीप विचारधाराएं बतातिक प्रवा्च यंवस्था तथा सत्यारा शिक्षा के नाम 
स॑ प्रचतित था । 
ओद्योगीकरण व॑ दस तकनीऊी युग में व्यदसाय सचाजत द्वेवू प्रवध-व्यवस्था 
को भ्रधिकायिद' रूप से बच्चातित बताता आवश्यय था। लागत के हण्ट्तक् उपयोग 
से अनवुततेम उत्पा'न हो सके यह छामायत उद्योग को मूल समस्या रहतो है। 


रे निर्देशन क मूल तत्त्व 


सम हत के समाधाव मे मत बायपर्तात्रा हे अ्शिक्षण चयन नियुक्ति तथा वटोनर्ति के 
प्रश्न निहित रहते है । स्वभाविक है वि भौद्योगीवरण वी प्रगति के साथ व्यवसाय 
स्यवस्थापक इस प्रवार के प्रइना रा चि तत रहत थे। व्यावसायित्त निटशन का भी 
इन 'क्रिपाओं से सम्बाय था वचानित व्यवसाय व्यवस्या प्राटोदत से उसे प्ौर 
भी भ्रधिव॒ स्फति प्राप्त हर्ट ॥ श्रौद्योगिव उस्तति हेतु वचातिव ढंग से काय सचादत 
के फ्तस्वरूप यासायपद्ु उद्यागशास्थ्रिया न यह भी झ्धिवाधिक प्रनभव किया कि 
किसी भी व्यवसाय में मफ्लता प्राप्त बरन हेतु कायकर्त्तात्रा में एक विशिष्ठ शलिव 
पृष्ठभूमि वी भ्रावग्यक्ता है। पृष्ठभूमि मे प्रत्यर व्यवसाय की प्रावश्क्ताप्रों व प्नुरूप 
वमिय हो सतत है। विविय व्यवसावा के भ्रवृगठ किए गए “यवसाय विश्लेपणां 
तथा समय व गति शोधा क माव्यम से बचानिक प्रौद्योगिक ध्यवस्थापर इस प्रवार 
घी विशिष्ट कुशनताम्रा का निटात विभिन्न व्यवसायों हेतु बर रहे थे | इनके परिणामों 
न भाघार पर ही वि घ॑ “यवसायों म प्रवश तथा सपठता प्राप्त करने हंतु भयपूण 
प्राविष्रिक प्रशितण वी योजना बना जा सकती थी। साय ही चयन तथा पटोन्नति 
के समय भी कायकर्ता मे इन वुशतताग् का अस्तित्व एक बता लक मापदण्ड हो 
सकता था। 
इस प्रकार के प्रशिष्रण वायक्षमों की योजना तथा पारण म प्रवेश पुत्र 
प्रशिक्षण कायत्रमा व स्वरूप के सम्बंध मे एत्र तथ्य प्रविश्नाधिक स्प८ होता 
या। उत्तरोतर रुप से यह प्रास्था प्रवल होते वतीकि इन कायत्रमोसम एव 
ध्यावशरिक वास्तविकता का पुट होना झावश्यक है. प्रशिलण कायत्रमों की कक्षाप्रा 
मे टिये जात थाले सदधा/विक ज्ञान वी पम्पूर्ति व्यवसाय स्थल पर दिये गये वास्तविवा 
प्रशिक्षण टारा वी जानी चाहिए । ”स प्रक्तार की सम्पूर्ति को प्रतिपाटित बरते बाली 
विचारधारा महकारी शिक्षा क नाम से विजश्चित हुई फ्रैक पासस के समसाम 
पिक्र डा इनोहडर का ताम इस आडटोलन मे उजेखनीय है। डा श्नाइडर इस 
समय सितसिनोटी विश्यविद्यालय मे इज्जीनियरिय महाविद्यालय के प्रमुख थे। 
यावसायिक निर्देशन आदोलन स निकट रूपेशा सम्बाप्रित होते पर भी सहकारी 
शिक्षा पद्धति मे व्यावसायिक विर्देशका वी ठती आवश्यक्रता नं थी जितनी कि 
कायक्रम-सयोजका की। जयाफ़ि इस नामकरण सं ही स्पष्ट है कायक्रम सयो 
जका से यह प्रपलित था कि उतम- यवस्ताय की ग्रावश्यकद्ाप्रो गाता के प्रवेश 
पण प्रशिक्षण कायत्रमा तथा “यावसागिक प्रशिभण के उद्योग क्षत्र वी परिस्थितियो-- 
तीनो के सम्बंध मे पर्यात ज्ञान व अ्रववाघ हो | रस ग्रववोध क झापार पर वे 
प्रशिलण्ण के दातो पक्षो--शात्रा का सद्धान्तिक चान तथा यवसाय क्षेत्र का ज्याव 
हारिक झ्नुभव--म समचित सम्बंध स्थापन कर सफ्त थे। साथ ही शक्षरिक प्रशि 
क्षण क्षत्राय अनुमव तथा व्यावसायिक काय मे एक सुन्दर समायोजन उपत कर 
सम्ते थे | इस प्रकार के प्रवेश पूव सयोजित प्रशिक्षण स प्रशिक्षार्थी कायक्ता 
मे व्यवसाय मे सफ़्तता हनु ग्रपतित ज्ञानमूचना तथा यावहारिक दलता 
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दोना के हो विकसित हान का बत्त झविक सम्भावनाएं थीं। पहल हा कहा जा 
चुद] है कि व्यवसाय म॑ प्र्पातित कुशलताप्मा का तिदान व्यवसाय विश्वेषण तथा 
झ्रय शोघ प्रादिधिया द्वारा कर लिया जाता वा तया इतक परिग्यामों के झाषार 
पर प्रशिक्षण कायस्मा की प्रबिक वास्तविक योजनाएं दताई जाती था । इ्त प्रयोग 
द्वारा उत्पात्व की परिमाणात्मक तथा मुश'प्मक-दोला प्रवार से दढ़ि हू तथा 
व्यावशायिक क्षत्र म अधिक सफ्लता प्राप्त हुई । 
स्यावसायिक तिदेशत के उद्द ज््यो से निकट सामांप्य. रखते क कारण रस 
प्रयाग का भी निर्देशन प्राट्लोलन पर पर्याप्त प्रभाव पटा। संदसे प्रधिक स्पष्ट तो 
यह प्रभाव तिर्देशन के परिवतित होत हुए सप्रत्मय मे प्रतिविम्दित हुध्ला। उद्योग 
भे बसानिद्र प्रवाष यवस्था तथा सहझारी शिक्षा योगा ही झ्रालोजना ने व्यावप्ताप्रिय' 
तथा शक्षरिक नितेशम के निकट प्रन्तसम्बधों को ओर क्ॉयक्रताओं वा प्यान 
प्राकपित क्या या ; रस क्षेत्र म यह उत्तरात्तर सर्प स स्पष्ट होता गया कि शक्ष 
शिव लितलेशन का शू पता मे व्यावस्तायिक तिरेंगन नहा दिया जा सकता । किसी भी 
व्यवसाय था चयन करने हे] तथा उप्तम प्रवेश प्राप्त करन देन निर्देशन देने के पूव 
व्यक्ति को सम्बोधित शशिक कायनमा के चयद तया समुचित प्रशिसण के साध्यम 
स्‌ ग्रपेक्षित “यावसायिक दक्षत्ाएं प्राप्त बरन के उद्देश्य स निर्ेशन दना भो एक 
महेत्त्वपर्ण पदावश्यवत्धा है। इस प्रकार को आस्याम्रा क फरस्वरूप प्रभी तक के 
“यादसायिक लिरेशन व आकार प्रकार भ एक ग्रतरज्ञी प्रायाम शक्षणिक 
निर्देशन के नामस्ले जुटा निर्देण्न क ह्वज्त्त्की व्यावसायिक सप्रत्यय को 
रबुचित सीमाग्रो स मुक्ति हु तया उसका जशिक-व्यावसायित निरेशन के अपेलाइूत 
विस्तृत क्षत्र मं विकास हुआ्ला । जगा प्रयपूण व्यावसायिक निलेशन दने हंतु सम्धापत 
प्व प्रशिक्षण की गह्त्ता अ्रधिराधिर स्पष्ट हाने लगी वहा सप्रयोजन शसिक निर्देशन 
देन के लिये भा व्यक्ति वी व्यावक्ायिर ग्रपेक्ाओ आशामा अप्नितापाभा तथा 
क्षमता को ध्यात मे रखना आवश्यक समभा जान लगा । 
उस प्रसार दासवा शतारी के द्वितीय दशक मे व्यावसायिक हब शख्णुक 
निर्ेशन के निरट अन्ासम्बाध एवं उनक। ग्रनिवाय भ्रयौन्याक्षिता अधिक्षाघिक 
स्पप्ट हा चली । व्यू अन्तसम्बध व॑ दतानिक सचान में टमत केली कग नाम उ्जब 
नौय है । दहोंने कोलम्बिया विश्वविद्यालय से सत १६१४ म॑ प्रपनी डावटरल थीसिस 
शशणिक निरंशन मे व्यावसायिक तथा 'क्षणितर निर्देशा का सम्बंध शांब के 
ग्राधार पर प्रदर्शित किया । 
हम दस शुक है दि >ग्लप््स भी निर्देधन दा प्रारम्भ मानव की व्याव 
सादिक आदश्यक्ताग्र। म हा हुप्ना था तथा वहा पर भी राष्ट्रीय औद्योगिक करेद्रो 
ने इस विपय म विशप रुचि वी या । जिन्तु समय को गति के साथ ग्रट ब्रिटेन म 
“यावशस्ायिक निर्देशन को ध्यवसाय-सग्दधी सवाह प्शिलण तया नियांजन के रूप 
भ दफने की झपक्षा उस भोरे तप से प्रक्षित कापबेम का ही एक भ्ग मानने डी 
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प्रवृत्ति रहा | इ रतण्ट मे सन्‌ १६४४ व एजूययन एवंट के प्रमावस्वात्य जय अति 
बाय शालीय जिला का वयस्तर बढ़ा लिया सब माव्यमिद विद्यालयों में व्यावसाथित 
नि शन वा याशता को झपिव समय बनाने का झावश्यकता का झारराष्ट का 
ध्याव प्रादधित हुशाए। घाव में हाब्यान चायू रखने वादा के अ्रशिरक यावानीया 
सपर्ण करव उस दछातन वात विद्याथिया वा मा पवा वे ब्यायतानिक विल्शन हज 
बा मटत्त्व रवाकार द्वोन तगा । 

माध्यमिक स्तर पर विद्याथिया का व्यावसायित्र प्रावयकता व प्रति दस 
सादना व फ्वस्वरूप शातराग्राम करियर मास्टर! के पट का प्रारस्म ”प्रा। 
यह एक रचितर तस्य है हि भारतवप ने माध्यमिक शाठाप्रा में शतिक स्यादसायिक 
सूचनाएं प्रसारित करते बात निर्ेशत कायकताप्रा के विय कै स्थिर मास्टर पट 
स्वीकार किया । या स्सक शाब्टिक सयत तया गृगाप्र दावाक । सहम मं ”स 
फब्ट के प्रयाग से मारतवप मे तित्शन के स्रायय सम्बाबा सम्प्रात्तिया मे बयत 
हा हुप्रा । 
(छ) भमारतवप मं 

मारे रूव मे वहा बा सकता है कि मारतवप मं मां निशन व तसक सु 
चित याज्राविक भप्रायय स विस्तृत तेवर शलिझर काय से सयक्त द्वात के प्रक्रस 
मे लगभग “सा एकार वा विचारधारा एवं मतिविधियां रहीं शिस प्रकार वी हमते 
पश्चिम मे दखा! यों ता निलेगन 7 प्राथमिक कहा मे “॥ नियत के झेलिक हैथा 
व्यावसायिक दर्खो के अन्तसम्दर्थों का सचान ता पाया जाता था। किन्तु माध्य 
मिकर शाला क विदञाविया के जिए हाधिक तिल्शन का महजंपरूरण प्रावशक्ताक 
प्रति वत्यतिक सवतता सव्‌ १६१२ के माध्यमिक _िप्खा सर्वेलण के पचान्‌ ताद्रतर 
हह । माध्यमिक शिखा झायाा न शालाय विद्याधियों का परिवर्धित समस्या का झार 
ध्यान आक्पित करत हुए का बिक विभिनताप्रा का माला प्रटयित का 
उसने स्पष्ट “या कि दिखा जगत वा रस सतत विक्ाममान जठता वा बुद्धि रुचि 
#पीसमत्रा ध्रोर्टि म वमिय हान बे कारण समभावक लिए एक हा शातिर वायत्रम 
बात उपात्य नीं सिद्ध हा सक्तता । मकर साथ हा वि का झौद्यागिक “छवि के 
परि"्श्य मे भारत में “प विजित् प्रवार ताक व्यावसावित प्ररखिण वापक्रम 
शायाजित करत पा सदत आप्रट किया । उफ़ दाना आवाय/ताप्मों क् सत्म म 
ह्यायंग ने बदट शाय उठ खर माध्यमिक विद्या का याजनाएं प्रस्तावित का। 

किल्तु हस प्रस्तावता कु साथ । उत्टान एक ग्रयन्त मदत्त्वपूरा दश्य की ग्रार 
पिशा शो का ध्यात प्रावपित क्रिया । उन्हान स्पष्ट कटा दि वटठट शयय पाठ्यक्रमा 
का याजता एन हपपर में हा शत निधारित तश्या की प्राप्ति “दीं कर सकता । यटि 
ब्यत्ति का क्षमटाओ के रृष्टठम सटपयाग के खाप्र राष्टाय उत्पाटन में भा अनुकुवद्रम 
उापन करना हैं ता व्यक्ति 7 ताजा क्षमठाप्रा दया भविष्त कायोवसाधिक याजनाप्रों 
के सटपन से हो वि7ध्ट जलणिक पाठ्यक्टा्रा मं विरेन्‍्प्ि करता प्रनिवराय ह्वागा | 
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भ्रत जिन उद श्यों को लेकर वहुउद शीय सक्षिक सस्थाग्रा का जाम हुआ था उनको 
वास्तविक उपर्या ध हतु शक्षझशिक तथा य्यावसामिक तिर्देशन के निकट अन्तसम्बाध 
तथा श्रयान्यात्रिता की धनुमूति शिक्षा जगत क विए धावश्यक ममभी गई। प्रत 
हम कह सकते ह कि मारताब समाज म विकासमान शक्षिक् कायक्रमो भौदांगी 
ब्रणू वी १रिवर्धित यौजनाओों तथा इन योजनाग्रा व झन्तगत झ्ायोजित विभिन्न 
व्यवसायों $ विशिष्टोक्रण न शतक तथा ययावश्ाप्रिक्त विर्देशन के पारस्परिया 
सम्बाध! को स्पष्ट किया | 

यह प्रास्था दश मे शन शन बज पकड्ने थगी। निर्देशन ब्यूरों के नामवरण 
मे रिंदेशन शपदकेपूव शक्षिक - व्यावप्तायिक दोनो ही उपसग सागित्तित 
एप स॑ प्रयुक्त होन वगे । राप्टोय स्‍तर पर निर्देशन सघ का नामकरण मौझाल 
इण्डिया एजुडेशनत एण्ड वाकेशनल गाइडे स ग्रसासियेशन हुप्मा तथा पारसी पचायत 
“यूरो वी जा प्रारम्गिक भुण पका इस असासिएशन द्वारा चत रही थी उसका 
नाम भी जनल ग्राफ एजुकेशनन एण्ड वोकेशनल गास्ढेस हुमा । 
(३) निर्देशन क सप्रत्यय में श्रप्रिम विस्तार “यक्तिगत - 

रामाजिव निर्देशन 

(क) पश्चिम मं 

अपने प्रारम्मिक विकासमान वर्षो मे निर्देशन वा काय शत वृक-व्यादसायथिक 
विलेशन वे सलाम से साभ्रायत माप्यमिक शाला के विद्यायियों एवं दुसने समवर्यी 
नवक्िशोरा तन ही सीमित रहा । ऐसा ग्रनुमात या कि महाविद्यानय मे पढने वाले 
नवयुवकों को इस प्रकार क निर्देशन की बहुत झ्रावश्यकता मही या । 

अमराका 4 महाविद्याउया म निर्ेशने का काय इस स्तर पर प्रध्ययन करने 
बाली नवयुवतिया को समाजिक “यक्तिगत झावश्यकताप्रा मं प्रारश हुप्रा। जब 
प्रयम बार वश क॑ महा विद्यातयी जीवन भे उुवतियाँ उचच अध्ययन हेतु प्रवेश नैने लगी 
तो सह शिक्षा से उद्मूत सामाजिक “यक्तिगत समस्यात्रा की भ्ाशका शैक्षिक अ्रध्ि 
प्ारिया को चिवित करन लगी। अतएवं उद्ले हन पैसों भे॑ निर्देशन दे रेतू एक 
महिला पदाधिकारी वाडन पर की स्थापना दो गई। तत्यश्चात रस पद का विश्व 
विद्यालया म॒विद्याधियों + डीब के रूप में विकाश हुआ । तद॒नन्तर महाविद्यालप 
मे भा शिताधिया का सए्पा दधमान हान के बारण चययुवकों के लिए मी डीन 
की 'पवस्पा की छाले लगी | शत करन अपरीवा के गई महाविद्यातयो में युवक 
युवतियों क यक्तिगा ममाचित्र सम्रायोजव में विवि भाति का निर्देशन देचे द्वेठु 
कायक्म प्रायोजित किए जाने पगे । मतविद्यालया में छात्रा को सम्या में बद्धि 
बविश्वविद्यालया के आवार प्रकार म अमतपूद बंधन तथा इनमें दिए जाने वाले 
ँक्षणिक कायश्रणी वा भा असोस विविधता के कारण पाया जाने लगा क्र प्राय 
शाला क अपवाहत सरक्षित प्रयावरुण से आते बान छात्र सहसा इतने विशाल 
शिव क्षेत्र के बहुग्रामस्मी वविध्य में सम्भात हो जादे थ. अपने झापको खोया हुप्रा 


र्‌८ निर्देशन वे मुत्र तत्त्व 


मा पाते थ । इनवे बह वड विश्वविद्यायया में जाकि प्रपन श्राप मे छोटी मोटी सेगरिया 
वे सहए्य ही थे शक्षिव चयन तथा समायोजन वे प्रतिरित्त भी वर्ट श्रय समस्याग्रा 
का रामना प्रवशाथियों को वरना पत्ता था। वहाँ के छात्रावास प्रववा उसत्त बाहर 
आवास-स्थत प्राप्त करना भोजन विश्राम मनोर जन वी सविधाप्रा के विषय मे 
प्रवगत होता प्रांशिक समय “यबसाय के श्रवसरा वे विषय मे सूचनाएं प्राप्त वरना 
प्रथवा विविध भांति के के ) से पुस्तकों झार्टि सम्य बी सहायता प्राप्त बरता बे 
प्रौर इस प्रकार वी भ्र्य वर्ट समस्य।ए थी जिनम महाविद्याययी छात्र को सहायता 
वी प्रावश्वता होता थी। इस प्रवार की सहायताए देन हनु विश्वविद्यावया मे भाँति 
भाँति के ययवस्थित भभिम्थापन कायत्रमो वी भी भ्रायाजना होने लगी। तिलेशन वे 
सप्रत्यय वे इस विस्तृत विशनास मे हम दो प्रकार वा परिवतन स्पष्ट देखते हैं. प्रथम 
तो वयस्तर सम्ब'धी तथा टितीय यीवउन वे प्रायाम सम्बनी। वयस्तर मे निर्टेगन 
व॑ वाय क्षेत्र या विस्तार माध्यमिक वक्षा बे नवर्रिशारा से मह्विद्यालय वी उच 
वष्षाप्रो मे प्रध्ययन करने बाते व्यक्तिया तव हुप्ना । जीवन झायामा के हष्टिवोण 
से नितशन वाय वेवल व्यवसाय चुनाव मे सहायता देने से विस्तृत होरर पर 
शर्क्षा _क' ध्यावसायिक व्यक्तिगत तथा सामाजिक सभी प्रकार व क्षेत्रों मे व्यक्ति का 
मागदर्शन करने म॑ विस्तृत होते जगा । 
(ख) भारत मे 
इसप्त प्रर्रार के विस्तार पा भारत म परी पण करन पर प्रन वहा ऐतिहासिक 
समान|तरता पार जाती है जोकि इस विदु क धूर्वाण विवेचना मे हम हृष्टिगाचर 
हुई थी। भारतवप मे भी निर्रेशत का मानव के यत्तिगत सामाजिक पत्र तक 
विस्तार मह्दाविद्यातय मे प्रवेश पात वाल नवयुवकक्‍-युवतिया श्रथवा उ-चत्तर माध्य 
मिक शाताग्रा वी प्रीतिम कलांग्रों मं सरशिसा प्राप्त बरन बे छात्र रात्राग्रा की 
समजन-समस्याओं म हुआ । हमारे यहाँ भी सह शक्षा और सत्रामत्ष वय दोनां ने 
मिलकर नितशन कायकर्ताओों का ध्यान रस वय की विशेष बटिनाईया के प्रति 
भ्रावर्पित किया । मनोविनान तथा शिशा के क्षेत्र म॒ प्रगतिगामी बडौटा विश्वविद्यातय 
म प्रथम वार विद्यार्थी निदगन की “यवस्थित रूप से स्थापना हुई । यो इस वयस्तर 
पर तथा महाविद्यातया मे छात्रों $ “यक्तिगत सामाजिक समजन मे निर्देशन की 
झावश्यक्ता वी सवेदना तो भारत मे कर्ट स्‍्थता पर हुई किन्तु न्‍्स सम्बंध 
मे “यावहारिक बाय बटुत श्रधिक नदी हो पाया । वम्बई तथा लिल्ली के मविद्यावयों 
से सम्दा बत कतिपय व्यक्तिया ने ठस विषय पर साहिय-सृजन अवश्य क्या किन्तु 
ह्सका कोर्ट प्रकार्यात्मक स्वत्प हमार यहाँ स्पष्ट रूप स विकम्तित नरो हों. 
पाया । सुरक्षित शातीय जीवन से महाविद्यालयों क ग्रपेक्षाइत अधिक स्ववात्न तवा 
स्व उच्तरदायित्त्पूणा वातावरण म प्रविष्ट हात॑ समय तथा उप्त शिक्षा स्तर पर ग्रध्ययन 
प्रध्यापन वी परिवत्तित परिस्थितिया के सम मं भी महाविद्यालय मे प्रवेश पाने 
बाते छात्रों को कर्ट बार विविध समस्क्न प्तमस्याप्रा का सामना करना पत्ता है । इस 
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प्रकार की कठिताइयो मे निर्देशन देने की मोर भारतीय कायबर्ताग्रो ने कोर्ड सक्रिय 
कटम नहा उठाए | इसक अतिरिक्त हम देख चुके हैं कि वधमान विद्यार्यी सख्या वाले 
विशाल विश्वविद्यालयों की श्रपता कविपय विशिष्ट समस्याएं होती हैं। प्रदएप ऐसे 
स्थानों पर पश्चिम में लवीन प्रवशाथियां के लिये यवस्थित रुप से अभिल्यापत कायत्रपो 
ना ग्रायोजन वरना निर्तेशन का एक विशिष्ट उत्तरदायित्व ममता जाया है ।॥ भारत 
मे रस प्रकार को भी चेतता विशिष्ट एप से परितरक्षित नहीं हुई । वस्तुत भारतवप 
में “यक्तिगत निर्देशन का सप्रत्यय सद्धात्िक स्तर पर ही योडा बहुत विवप्तित हो 
पाया । अधिकाश म वह शक्षिक ््यवसायिक निेशन तक ही सोमित रहा । 
(४) इश् सप्रत्यीय विस्तार के भमिग्र त झ्थ 
गत झणो मे निर्देशन शा के साथ प्रयुक्त विविध उपग्न्गों के सयुक्त होने 
बी जिस विकास प्रक थ्राथा का हमने पश्चिम तथा भारत दोना स्थाना पर विहगाब 
लोवन विया उसे विर्रेशन के सप्रत्यय सम्व दी एक अयत महत्त्वपूण तथ्य उमरता 
शा दृष्टिणोचर होता है। निर्देशन शद के साथ मातव जीवन के भविकाधिक क्षेत्रा 
से उप्रत्यय उत्तरोत्तर रूप से सयुक्त होरुर इस विविश तेशे के भन्तमम्वंघदी 
झोर स्पप्ट्ल्पण दृगित करत से प्रतोत होत हैं ॥ हमने देखा कि शक्षणिक प्रथवा 
“यावस्तायिक निर्ेशन मे कोई लिघात्व नहीं था। वल्वि व कालान्तर मे एुक दूसरे के 
पुरक के रुप मे ही विकसित हुए । तत्प्चात्‌ पाया गया कि भानय की शक्षिक्-व्यावसा 
पक समस्याप्रा को भी उसके -पक्तिगत सामाजिक प्रश्नो की शू-या में दसना सम्भव 
नहीं था । ग्रतएवं तिनशक़ के कार्यो में व्यक्ति के इन पर्चा का समस्याप्रो को भी 
समाहित किया गया । किजु ध्यात देत का तथ्य यह रहा कि किसी भी क्षेत्र में निर्देशन 
का काय एक दूसर पत्ष को शू या म नी दो सका । 
यह वास्तविकता मानव व्यत्तित्व के दिभिन पक्षा पी प्रतभर्म्या घत सुस्रगाड्तता 
के। सुस्पष्ट बरती है। यक्ति नक्ेवकछ शक्षिक पक्ष होता है ने केबल व्यावश्तायिक 
अथवा केबल स्रांमाजिक | मातव पक्तित्व एक एसी सम्बद्ध इबाई है जश एक प्र 
दी स्थिति भय पक्षो की गतिविधियों पर भाव डायती है। इस दष्य का विशिष्ट 
विवचत ता ग्रयत अध्याया म॑ प्रस्तुत क्या जावेगा यहा दो निर्देशन वे सप्रत्यवीय 
विकास से सम्बन्धित तख्य के लूप म ही इस पर चुछ प्रकाश डावना चाहग | 
तो सप्रथयीय रष्टिकोण से पूथ विवेचनों के प्राधार पर श्रद हम यह बहु 
सकते हैं कि निर्देशन शब्8 वे पूच कसी भी क्षेत्रवाचकः (कायवाचक) विशेषश का 
प्रयोग वरता माल निर्ेशन के विस्तृत वाय को उस विशिष्ट क्षेत्र तबः ही सीमित 
कर देना होगा । इस प्रकार की सीमाए बहुपल्ली मानव यक्तित्व वी पराकृति वे ही 
विपरीद हैं| मिल्शन वाग्रक्तांग्रा ने प्रपन काय अनुभव से "स तथ्य का वास्तवीकरण 
दिया। जीवत के य्याववामिक क्षेत्र की समस्याओं में काय प्रारम्भ करते के कारण 
व्यावसायिक उपसग हारा ही इसत्र काय को परिधि की यास्या हा सकती थी 
शत क्षैत्र तक काय विस्तार है जान पर शक्षिक व्यावसायिक दोनां विष्तेषणों का 
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प्रयोग होव यगा । तापश्चाए छात्रा वी सामाजित व्यक्तिगत स्मस्याग्रा वी सचतवता 
थे इस पर्ठ में भी तिरेशन थी प्रावायवयान। का स्पष्ट तिया । 

यदि थ्यक्तिय के उक्त समी पता वी. श्रन्तमम्वद्धिता गे! विपय मे नि्ेशन 
यायफर्सा स्पष्ट ह[ चत थे फिर भी इस अश्रतमम्बंध थो व्यक्त करन हेतु निर्टेगत 
शा ये धर घार विश्पण शलिव व्यावसायिक सामाजिः व्यक्तिगत श्रयुक्त करता 
प्रटपटा सा पण्ता या । था वे सरत दया स्वाभावित्र याग था समी पूव उपसर्गों 
मो हटा देना तथा बवत निर्टेशन शाटवा प्रयोग यरत हुए इसके सप्रत्यय मे 
डक सभी परथों सं बाय करने पी ग्रावश्यवता यो नि ते मातना । 

भाषाय प्रयोग तथा “याउटारिक बायमेत्र दाना ही हृष्टिबोगा से वाजातर 
में पिदशन के संप्रयय में इसी प्रसाद वा विकास हुआ । किलु उस विकसित बगा 
निक' स्वरूप थी यास्या बरत वे पूव एए भौर मत्त्वपूर प्रभाव निरेशन के क्षेत्र पर 
पथ । घू कि एस प्रभाव ने म बेवत नि शन वे सप्र/यय प्रपितु उसवी बाय विधाप्रा 
को भी बर् मान मे प्रभावित जिया इसलिए नि शन # ग्राघुनिक स्वरूप तथा कार्य 
उपागम क विवचन वे पूव उसे भी हुसवे राप्रयय वी विवासमात गाथा में समादिति 
मरता शमीचीन होगा ! 
(४) प्रथम महायुद्ध निर्देशन पर मनोविसान जा प्रभाव 

(फ) भतोवगानिक उपकरणों का उदसव--ति शन के प्रायमित वीजादुरा 
मे प्रध्यवत म हम ”स चुके है ति व्यवस्थित निरेशन वा जाम श्रौद्योगिय क्रातित के 
बदतत युग मं नवत्रिशोरां को जीवन समायोजन द्देतु रहायता देव के उठार प्रयानो 
मे हुआ था । यहाँ स्वय रावा करन बात “यत्ति न तो शिक्षाविद्‌ थे न मनोविनान 

त्ता | थे तो उटार घामिर वृत्ति बात परोपयारी मागरिय थे जाक़ि' प्रपने साधा 

रण चाम तथा जीवन वे प्रतभवा के झ्राघार पर ही इस सहायता का व्यवस्थित रूप 
से भ्रापोजन बरते थे । पतस्वरूप हनवे द्वारा प्रापोजित नि शन को प्रेरित ररने वाती 
सदभावना भ्रयत ही प्रशसनीय थी । विन्तु रस स(मावना उतार उपागम तथा 
प "पवार वृत्ति को झ्राटर पूवक स्वीकार बरते हुए भी यह तथ्य स्पष्ट था किन तो 
इन प्राथमिक कायवर्त्ताश्रो बी निजी पृष्ठभूमि वतानिर थी मे इनक काय उपागमा 
भ्रधवा विधाश्रों मं वा झचूर' वस्तुनिष्ठता । निज! भ्रनुभव तथा भान के भ्राघार पर 
ही थ ध्यक्तिनि ठ उपागम तिए हुए जो बुछ भी कर खते थे उतना सन्‍मावनापूवक 
प्रवश्य करते थे । 

प्रथम महायुद्ध ने नि्शन के नवजात काय को एवं म&बपुण मोड़ त्या ] 
इस महायूठ वी प्रवधि से सनित्र कायवर्त्ताओ के चयन नियक्ति पतान्नति प्रति 
स्थापन श्रादि को विधिवत्‌ सम्पन्न करत हतु बचानिक उपकरणों का ज-्म हुमा । ये 
उपबरणशा सना क काय हेतु प्रशिक्षित मनोरच्ातिक) द्वारा व्यवस्थित रूप से निर्मित 
किए जाते थे । श*प समय म जितनी भी शोध अथवा पूव परीक्षण पम्मव हो सकता 
था “से इन उपकरणों के निर्माण मे विधिवत्‌ भ्रपनाया जाता था। झ्राशा बा याती 
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था कि निरे प्रतुभव को अपेसा बचानिक उपकरणों द्वारा किए परीक्षणों पर झाघा 
सित प्रायुक्तिया अधिक सही हो सँगी । 

व्यक्तिया के सेता ध्यवमाया म चयत नियुक्ति हतु किए गए बहुमूल्य शोय 
तथा बधानिक उपकरणो की झार नि्शन काय म॑ रत तदवालीग झोद्योगिरा तथा 
शिक्षाविदा वा भो घ्याव आक पिठ हुमा । उत्हांने झयत उत्साहपूदद “न उपपरणों 
का प्रयोग ययोग तया शिक्षा दोनो मे ही करना प्रारम्भ कर दिया । इस घटना वो 
हम शिक्षा म मनोदिचान के मूनपात के रूप म देख सकते हैं 

(ख) तिर्देशनत को महोविज्ञान को देन--इस युग की नवानतम विचारधारा 
ज्रथा कायरेत विलेशन के व्यावहारिक काय व लिए संना हेतु बनाए हुए उपकरण 
झत'न्त सहायक सिद्ध हुए । निर्देशन कायकर्त्ता प्रधिकाधिक यह झन्रभव करत जा रहे 
थे कि व्यक्तियां को भ्थपूण निर्तेजन दे सकने हतु वयक्तिक विभिनताग्रों का वचानिक 
लॉन एक अनियाय पूवावश्यक्ता हैं । उदीयभात बदीन व्यदसाया तथा उनम भी 
प्रस्फुरित विबिय विधिष्टीपरण शाप्ला उपशाप्राभ्र। का चात तो फिट मी लिखित 
साहित्य अनौपचारिक विचार विमघ्त प्रत्यक्ष झनुभव प्रधवा सामाय चान के झाधार 
पर अ्रधिकाश म प्राप्त क्या जा सकता है । किन्तु सजटिल व्यक्तित्व क माना प्रमूत 
जक्षणो का केबल श्रनुभव प्रतुमान के प्राधार पर निश्चय करता बचत प्रश्िक बंध 
एवं विश्वरानीय नहो श्रतात हांता घा। प्रत अधिक वचानिक प्रायार पर व्यक्तियों 
क॑ झावघ म प्रागुक्तिकरण करन वाल नंदीन सनौवतानिक उपकरण। का निल्शन 
बायकरतताओ। न॑ भ्रत्यन्त ही उद्लाहपूवक स्वागत क्या | झव तक व्यवितया को जो 
सहायता केबल तिजी प्रतुभव तया सामाय धान के घाघार पर दा जाता थी उपके 
झ्थात पर झव निर्रेशन कायकर्ताग्रा को बतागिक साधतों का भ्रब्विक विश्वासपूण 
प्राघार प्रापा हुमा । इस प्रशार कहा जा सता है दि निर्देशन आदातग वो मतों 
वितान की सवस बड़ी देन यद रही कि उत्तन निरंशन क्य एक दचानिक स्वस्प प्रटान 
किया । विजा अनुमव तथा साप्ताय चान हारा दो ग्रर व्यक्तिसिप्ठ सलाह का 
प्रतिस्थापन वस्तुनिप्ठ एवं बचानिक उपक्रणा के ग्राधार पर व्यवस्थित रुप स भ्ायो 
वित निर्देशन! से हुआ । 

(ग) इस्न देन क्य दूसरा पक्ष-मतावियान को तिर्तेशन को चक्त देन एक 
अमिश्चित दरदात के हूप म नही आई वस्तु निर्देश दो दवानिक स्वरूप प्रदान 
करत के साथ साथ उसने विदेशन के सप्रश्यय म॒ एक भ्रदाद्धनीय सामितता को प्रविष्ट 
किया। वह सीमितता थी--निर्ेशन कायत्रमो को सतोदचानिक परीक्षणा क' पयाय 
रुप म देखना । 

सनोवगानिक उपक रुणो के दशनीय स्वरुप तथा बचानिर उपायमा के आक 
पण से मवोवितान म॑ अ्रपप्रशिक्षित एवं भ्रप्रशिलित व्यक्ति मी “वका ग्रवाधिशर 
प्रयाग करन हेतु झंग्रसर होने उग | या महायुद्ध क॑ काय मे भी कमी कमी समय वी 
कमी स॒ कट नबोन सनोदवानिक्त उपकरणा का उपयाग उनकी वधता विश्वसनीयता 





रे निर्देशन क मूत्र तत्त्व 


बे पर्याप्त पू सरीक्षणा क बिता हा प्रारम्भ हा जाया वरता या। ये उपरण इनक 
प्राशमिवः स्वरुपा मे ही शिक्षा तथा निनेशन से तेत्र मे भी भ्पना डिये जात थे । 
पश्चिम म तो वक्त दोनो प्रवृत्तिया तुरात ही राष्टीय स्तर पर परीक्षण सप्वाप्रा की 
स्थापना बरक निर्या तरत की ग्रे ।य सस्थाएं वत्ातिर उपदरणों वा विधिवत्‌ निर्माण 
बरती पा निर्मित उपक्रणा वे शाप्ट्रीय मानरा विकसित करती था तथा प्रयुक्त मतो 
वचानिक “पकरणा द्वाए प्राप्त दत्त सामग्री वा विधिवत |विचत बरने ”। दल संवाए 
प्रदान शरती था । 
दितु इन सस्पाप्मा व. इस योगदान बे बावजूद भी मनोविलान के निर्शन 
काय पर पर सुप्रयय सम्बधी प्रभाव का समचित नियत्रण नहीं हो सवा | चू वि 
मनोवचानिद परी शा वा एक चकाचौधम्रप प्रायोजन शात्रा के झामाय से प्रतीत 
हान वात नमा कायश्रमो को एव बचानिक स्वरूप प्रदान बरना हृष्टियोचर होता है 
इसलिए दुसकी दशनीयता से प्रभावित होवर शालीय कायवर्त्ताभा ने बेवत परीक्षणा 
के तिय ही परीक्षणों का 7प्रयोग वरना चाहां। स्पष्ट है कि इस परिस्थिति का 
दुर्भाग्यपूण परिणाम हुम--साधन स्लाध्य म सम्भातति | हम टेख छुके हैं कि तित्शन 
का सवस महवपूरा उद श्य था यत्तिव विभिप्नताप्रा एव वातावरण विशिष्टताप्रो 
का वात अध्ययन दया सयुचित सा के धायार पर प्रयक ब्यक्ति को उसके भनु 
कूलतम सम-जा एवं विक्रास हेतु बध तथा विश्वसताय सटायता प्रदान करना | इस 
हृष्टिकाण के प्रगसार तो दने विभिप्नतामो के झवबोध भ्थवा विशिष्टताप्रों के प्रध्य 
यन हनु भ्रयुक्त किए जाने वाले सभी उपकरण साधन मात्र हैं। भततोगवा व्यक्ति 
का सुसी समायोजन ही एक ग्रस्तिम साध्य के रूप में दखा जाता चाटिये। नवीन 
सापनो क बचानिक स्वरूप से भ्रसन्ततित रुप से प्रभावित होकर कायकर्तात्रो ने इहें 
हां प्रन्तिम साध्य माव लिया। एक साधन मात्र वो ही साध्य मान बठन से साध्य 
की प्राप्ति मं थो ग्रवरोघन हो सकता है उसके प्रति पश्चिम मे निर्रेशन कायबर्ताग्रा 
की सवंदना बुदछ काल पश्चात्‌ जायृत हो गई तथा वे दस टिशा म त्रुटि करने से 
समभल्र गए। 
भारतवप का शिक्षा क्षेत्र तथा उदीयमान निर्देशन काय भी गक प्वीमा तक 

सुरक्षा सैवाझ्ा के उच्चस्तरीय मनोवत्ानिक परीक्षणों क उच्च स्तरीय मतोवत्नानिक 
परीक्षणों स झ्राकपित हुआ था । कितु सना के काय के लिय॑ परीक्षरा भ्राय'* गोपनीय 
हुआ करत थे । भ्रत सामाग्य जनता उनका प्रयाग नहीं कर सकती थी । भारतमे 
मनोदतानिक परीक्षझो क प्रायमिक प्रयोग के सम्द'घ भे एक दुर्भाग्यपूणा स्थिति यह 
रही कि न उपक्रग्पो का इसी देश की जनता पर निर्माण करने के बजाय काय 
क्र्ताओो ने पश्चिमीय पृष्ठभूमि म॑ विकसित तथा वहा की जतसब्यापर मानकोडृत 
साधना को यथातथ भ्रगीकार करके उतका भारतीय जतता पर अ्धाघुघ उपयोग 
क्या। झनुपयुक्त साधना द्वारा माप॑ जाने वाल प्रमूत वयत्तिक वक्षणा का झनुमान 
>श्विसनीय नहा हो सकता तथा “न मार्पों क आधार पर की हर प्रारएक्त मे भी वेधता 
वा झभाव हो सकता है । इस ओर हमारे कायवर्ताआ का ध्यान नदो गया । 


विषय प्रवेश डे३े 


शन शत इस तथ्य वी झार सवेदनाएं जागत हुई तथा पश्निमीय उपकरणा 
को बयातथ झगाकार करन के स्थार पर उाक प्रनुकूलन के प्रयान होने लगे । समय 
वी यति वे साथ भारतीय जनता को आधार मात कर स्ववत्र रूप से इसी जब 
सह्या हतु पराशण निर्माण करने वा काय भी प्रारम्म हुम्ना । इस प्रदार के निमाण 
काम बषां अतुकृतत प्रसत्या के दिपय मे उपयुक्त स्थल पर विशद्‌ चर्चा की जावेगी ) 
यहा तो बात की विविध गतिविधियों का निर्देशन के परिवर्तित सप्रत्यय पर जो 
प्रमाव पञ उस से हमारा प्रत्यक्ष वास्ता है । 
भारतवंष मे ”न परी्णों व उपयोग का सवस्ते प्रथिक प्रवाछनीय प्रमाव 
पड़ा निर्तेशन के सद्रत्यय पर । विशेष वर--मनोवितान तथा मनोवभानिव परीक्षणा 
के क्षेत्र म पश्चिम से श्रपेक्षारत पिछगे हुए होते के यारण भारतीय वामवर्ताओरं ने 
कदाचित प्रतिक्रिया स्वर्प इस बचानिक भातित होते वाति--जायत्रम को एक श्रसन्तु 
लित प्राघाय दिया । सवप्रयम तो निरेशन के क्षेत्र मे व॑ जोग काय कर रहे थे जिहें 
निर्देशन के दशन म॑ दीला क ध्यान पर पश्चिमी देशा के मनोविगान मे प्रशिशण 
प्राष्ता हुप्ना था। स्तके साय भारत मे मवोबितान मे प्रशिक्षित श्यवा अ्रथप्रशिक्षित 
मामवर्ता भी निर्देशन काय की ओर उम्रुख थे । इतके सम्मिचित प्रारमिक उत्साह 
प्र कभी-कभी यह मूल सनायचातिक तथ्य हृप्टि से परे हो जाता था कि श्रवध उप 
बरण य॑ प्रयाग पर आधारित प्रागुवित बरन॑ की भ्रपेक्षा प्रनुभव के प्राघार पर दी 
गई राय कम हानिकारक हाती है । 
निर्देशन काय के बचानिक यनाने हेतु कई बार मवाबनानिक परीक्षणा वा 
प्रशासन तथा गणान ही पर्याप्त समभा जाता था तथा अधिक महत्त्वपुण काय 
निषचन को इतना अधिक महज तदो मित्र पाता था । स्पष्ट है कि परिणामस्वरूप 
निर्ेशन क्षय मे साधन साय का राम्भ्राग्ति हमारे देश मे भ्राथक रहो। दुर्माग्ययश 
प्रभी भी यह सरम्भ्रा त निर्रेशब तथा मनोवितान दोता के ही क्षय मश्चे तिरोहित 
गही ८ो पाठ है। प्रभी भी वर्ट उत्तरायी ए” व शिक्षित व्यक्ति केवल. निप्पाट्न 
परीक्षणा की समानता ही मवोदचानिक परीक्षणा स करने को रहमत हांत हैं। 
उतके विचार में जब तक बचानिकी-तक्नीकी यत्रो के सहश प्रायोगिक तडव' भंदक 
उत्पन नो हाती तब तक कसी उपकरण को मवोवनानिक परीक्षण मातता उचित 
नही। भ्राश्चयय वी बात है कि कई मह॒वारी अनुदान कटासे सनोबशातिक 
परोक्षणों हेतु धनराशि क्वत निष्पादन परीक्षण --जिहे उपकरण वहा जाता 
है--भ्राप्त होती है । इस उपागम क ग्रनुसार रोरशा तथा थीम्ेडिक अपरसेप्शन टेस्ट 
के लाश उचस्तरीय सूड्म मनोवज्ञानिक परीक्षण मी मतोवनानिक परीक्षण वे 
सवग म नहीं ग्रात। उनक ब्रय हेतु पुस्तकालय शीपक से अनुटान प्राप्त 
होता है ॥ 
बहत का त्ापपय यह है कि श्रारत मं मनीकतातिक गठैसण वा समीवरण 
अमी भी अविवाश मे वनानिकी आमासित होने वाली तडत मडऊ से है तथा निर्देशन 


रेड निर्ेशन के मूल तत्त्व 


काप का समीकरण मनाउतानिक परीसटा से । 


निदशन मे विशेप रूप से दीखित व्यक्ति शस स्थिति का सुधारत वा प्रथल 
प्रवश्य बर रह हैं। वितु सामाय जनता क मानस म--तथा वर्ट श्रशा मे शिला 
जगत मे भी निर्देशन का सप्रयव ”स सीमितता से श्राम्ल है। कह बार शावा 
प्रधिकारी झ्रपने विद्यातया मे नि्ेशन वायत्रम वी कपना एउ़ प्रमावपूर्ण मनो 
वनानिद परीलण झ्ायोजन क रूप मे ही करत पाए जाते हैं । उ।हें श्री दम दात 
का सवत्न तथा सतान न) है कि निटशव के जिय उपयकत कई साधनों मे से मना 
बचाबिक परी तग-व्यकिति सम्बधी मूचताए एकवित करन वा कवल एक उपकरण 
है। निर्रेशव में इस साथन को से) भूमिका वे! विपय मे ता गया त््यात विवत 
करेंगे। यहा पर ता नि शत के परिवर्तित संत्रत्यय मे मनोवसानित्र परीतणों के 
प्रभाव का विवदत मात्र प्रस्तृत किया जा रहा है । 
(४) निर्देशन क सप्रत्यय पर नवीनतम प्रभाव 

निटगन क॑ प्वितित सप्नयथ पर जो सबसे अ्रथपूर्ण प्राथुनिक प्रमाव पत्य है 
वह है व्यक्ति वे ग्रध्ययन सम्ब'घी वतमाने विचारधारा का । दुस प्रग्रयामी चिउत के 
प्रनमार व्यक्ति क॑ भ्रववोध हेतु एक भ्रयन्त विस्तृत उपागस अपनाना बाँडतीय 
समभा जाता है। उसके सवा रीएणा बत्पली “यक्रितय के सम्पूर्ण भान हेतु न तो 
कंबल एक शास्त्र पर्याप्त है न किसी मी शास्त्र टादा प्रयुक्त वार्ट सकाण उपागम | 
फरस्वृष्टप लद्दा मालव के बअल्म्रायामा “यक्तिव के अध्ययन हतु इस दुग मे नाता 
विताता का अच्तगास्ताय उपायम अधिक्राथिक रुपसे स्वीहृव होता जा रखा है 
बहा गानव-व्यवद्वार का विशप रुप स प्रत्ययन करते वाद मदाविद्यात में भा सबा 
गिछ उपागम का उत्तरावर साययता प्राप्त होती जा रही है | 

चूकि थ्सयुप मे निर्ेशन का शिक्षा-लेत्र का एक शभ्रतरग भाग स्वीकार 
किया जा रटा है ह्सलिय थट भी स्वाभाविक ठी था कि उस पर आराधुनिक शिशा 
दशन 7 प्रमाव प८। केवत जीविकोपाजव के लिय शिखा व संऊुबित घ्ययंस 
विस्तृत हाकर ग्र'्ज क जनयत्रिक शिक्षा-दान व अनुसार किया का उे श्य व्यक्ति 
का सतत सवा गौण विकास ह। तलतुसार शिक्षा के प्रग निर्टेशने वा उह्श्य 
भी व्यवसाय प्राप्ति में सवाह की सीमित परिधि स बहुपली व्यक्त को बत्आयामी 

सहायता के रुप म विस्तृत हम्मा । 

अस स्थत पर अब निट्शन के कायद्षेत्र स प्रयुक्त कतिपय शटोवलियों का 
विवेचन निर्लेशन के सप्रयाय विकास के अनुवतत में करन के पश्वाव हम आवुतिक 
युय मे निर्टेगत के स्वीकृत स्वरूप वी विशद “याख्या प्रस्तत छरत का प्रयास करेंगे । 

निर्देशन शादावलियों का स्पष्टीकरण 

किसा भी तवान कायक्षेत्र का प्रारम्म करत वी प्रायमिक क्रीनात्या होती हैं 
सम्बधित एस्टावलिया का निर्धारण । यह निर्धारस दो प्रकार स हा सकता ह ॥ या तो 
मूतन शब्टावली का नए सिर॑स्ले निर्मास हा सकता है ग्रववा सामायत प्रचलित शा 
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मे स ही प्राय समातार्थी शाटो का चयन करके इन शा की क्षत्रीय आवश्यक्ताग्ा 
वे' अनुरूप तकनीकी भय द दिया जाता है| सावव “यवद्ार के बिनान ने रामायत 
टितीय उपायम को ही भपताया जिसरे स्वभायत अ्रविक योरप्रिय होने की सम्भाव 
नाए हु । विकराप्मान सनोमिचान कर एक विशिष्ट झनुसुपकत स्वदपर होन के कारण 
निर्ेशत क क्षत्र ने भी *स सम्बब में सनो/वत्तान क उपागम को हो #पनाया ) 

किल्लत इस उपायप वो झपनान में दस सेत्र स एछ कठिना£ रही | निर्देशन मे 
श त्मौय विकास की जो गाया हमने पूर्षा शा मे पढी उसमे निर्देशन के स्वस्प राम्व भी 
कई सम्भ्नान्तियां की बहाली भी घती मित्री है। निदेशन सम्बभी विकासमात 
श्वजियों पदावलियों का ग्रध्यपत भी ऐसी ही कतिपय सप्रत्यीय सम्ध्रा तियों को 
और सबत वरता है। इसीविए निःशन के विका्तात्मक ह्वरूप का विधक्न रस 
शथर्दन्लिया के स्पप्टाकरश क॑ विना भन्वरा हो रह जायगा । श्रतएव विषय सर्म्बाघत 
प्ाटावलिया व उरमव विकास एवं गुणाय या संक्षिप्त विवरण निम्न हजुछैटा मे 
प्रस्तुत किया आए रहा हू ९ 
(१) भाग दर्शन एव निर्देशन 

हम देख धु” हैं कि भारतवप म “यवस्थित विर्देशव का सपम्रत्यय विकसित 
होने में परिचम की महत््वपूरा ममिका रही है। निर्देशन व लिए पअग्रेणी शा” है 

गाहरेंस जिसकी माग दशन स समानता है। प्राय सेबीन स्थान पर राह दिसाने 

चाल को गाइड क्हांजाता है तलश्वात्‌ ग्राइड का भुणाप नवीन स्‍्यात पर राहु 
(खाल वाजे उस स्थान सम्दंधा ज्ञान सुचना भी प्रटान करने बाले तक विस्तृत हुआ । 
फतस्परत्प ग्राई*स का प्रव हम किसी विषय दस्त स्थत्र था यक्ति सम्बाधी 
चात-सूचना प्रदान करना । शिक्षा यवस्ताय ग्थवा जीडन वे सम्बंध मे याइरेत्म 
के समानार्थी मागदशने का प्राथमिक प्रयोग उसके लक्ष्याथ क प्रनुसार ही हुमा । 
जिस प्रवार एक गा ह स्पल स्थतो में प्रनजाते लोगों को मराग दिखाता है 
उस स्थल सम्द भी सही सूचनाए उपलग करता है उसता प्रकार मानव जीवन के 
कई अपरिधित सेजो में प्रविष्ट हाते समय तो विशेषत सम्दीघत चात मूचनाएं प्रदान 
कर सके बह गा*ड कहता सत्ता था तथा उप्के द्वारा दी गई घिशिप्ट सहायता साय 
दर्शव कहताती थी । निर्देशन के तिए प्रयुक्त रा झांदा पदावलों को एव विशेषता 
की शोर वाचको का ध्यात भ्राकपित करना चाहेगे । दशन वा शााथ दिखाने 
से प्रत्रिक त्वय दंस सकता द श्रधिक निवरट है। मैं समसती है स्वय देख सकना 
का गुणाव निर्देशन के विशिष्ट दान स अपिक सम्बाधित है जटा व्यक्ति को प्रत्यक्ष रुप 
के मिश्वित राह टिया दन के बजाय सार्जबाघत सूचनाप्ता क॑ आधार पर उस 
स्वय्य अपनी राह का दर्शद कर सकन हेतु समथ बनाया जाता है। बस्तुत निर्देशन 
हारा दिया गया दशन कैबल माए का हा दशन नही-अपितु “यक्ति द्वारा चपने स्वय बा 
भी सह्दी मात में दशन होता है ॥ टिंदी भाषा में कई व्यक्तियों हाथ गाहदेस के 
लिए मायन्दशव शा का श्रयोग स्सके प्रारम्भिक वा में देसने में झाता है । विस्तु 
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चूंकि मसाकदशन मे स्य पर ही राधिक दत दिया सा प्रतीत होगा है. इसलिए 
वुस शब्द का निदेशन क क्षेत्र स "वामाविद विदाप एक ह/्टि से तो ठाक ही हुआ । 
अभी भी अनोपर्चा क क्षेत्रों म इीउत सहायता के निए माोगन्दशन शाल्वा 
प्रयोग सामायत प्रचलित है। कितु बचानिक विल्शन के क्षेत्र भ अय इसका विशेष 
प्रयोग वदों पाया जाता । 
(२) निदेशन एवं निर्देशन 
छक दोनो शातों मे एक तिक्ट शा 2क साम्य होते पर भी दोनों के दार्शनिक 
निहिताथों म बरत झापर है। ना त मे शिक्षा मंत्रालय द्वार तकतीकी शब्ादली 
का नियाण होने के पूब निटगन शत का प्रयोग अग्रेजी बे 797८ ४०7 शार के 
समानाथ मे हांता था । तदनुसार डाररेक्टर को निदेशक तथा डालरेक 'रेद को 
निर्देशावय कहा जाता था । 
शारटिक गुणाथ के अनुप्तार डाटरेक्‍्शन शब्ट में एक झाटेश एवं भ्रवि 
कार की भावना निहित रहती है जिसकी कि. गाहडेस शाठ के विवकास्मात दर्शन 
से ए क्रेवठ प्रएक्ष झलगति झरपितु इताक्ष हिशेषित है ) इधर माय शेलआत में 
ग्रास्द्रेस क लिए भाग-दशन निरेशतः प्ररामश भ्रादि कई शद चल पर थे । 
प्रवएव तकनीरी शटावद्री आयोग ” डाइरेकशन के लिए निर्देशन तथा गा 
डैस के लिए निदशन शा निश्चित परके “न दोनों समझुयी शत्दे ने गुणा में 
€पष्ट विभेट बर टिया | शाररेक्शन तथा गाल्डेन्स इन दोता ही श्रग्नेजा के शटो मं 
(िहित विभिन रशन के प्रनुसार यह विभेदीकरण उपादेय ही रहा । निदेशन वे समान 
निर्देशन क प्रश्षम मे कमी झाता या झाटेश नहीं दिया जाता वहाँ अनुमति सम्मति 
देन का भी प्रश्त उपस्थित वह होता । विदश7 द्वारा कांय क्स्वाया जाता है. निर्देशन 
ह्वागा पक्ति स्वथ करता है। विदेशन छाया करवाए हुए काय्र का उत्तरदावित्व 
सामानस्या नितश्क़ पर शोता है निलश्ल तारा कि! गए काय मे व्यक्ति का अपना 
स्पत-न उत्तरदायिव नि हुत्त रहता है । निटेए+ हारा करवाए हुए बाय के परिणामों 
के लि० भी जटौँ निदेशक उत्तरदायी होता है. वहाँ निदशन वे फ्नस्वरूप किए २0 
काय के परिणामा को “बत्ति ही स्वय स्वीकार करता है। 
(३) निर्देशन-परामश 
जमा की कट उके हैं. निदशन काय के लिए प्रयुक्त प्रार्थमरू शदावलियों मं 
परामण का प्रयोग भी पाया जाता है। परामश का शाब्टिस अ्रथ है गाय देना। 
निर्नेशन के प्रक्रम मे प्रत्यल रुप से कोई निश्चिय लेन हेतु “र्याक्ति को राय बन दी 
जातो । उसे केवव परिस्थिति विशेष वी विश्वसनाय मूचनाए तथ्रा उसके स्वयं के 
विपय का बचानिक ज्ञान एक दूसरे से सम्बातयित करके इक्त प्रकार अ्स्तुत कियां जाता 
है कि स्स चित्र के आधार पर “यक्ति स्वेय भपने को राय दे सदे अर्थात्‌ उक्त सामग्री 
के दशत द्वास स्वयं अपना उारशयिजपूरय तिश्विय ले सक्के। हम देख चुके 
हैं कि व्यवस्थित तिरशित के आरस्मिक काल में तो परिपक्त वहस्‍या द्वारा तवयुवदा 
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को व्यवसाय चयत्र सम्पधी परामश ही दी जाता थो यह परामश उनवे शोवन 
अनुभव पर हा श्राधारित रहती थी तथा स्वभावत एक व्यक्तिनिष्ठ रुप विए रहती 
थी। निर्देश। पर भतोवितात दे प्रभाव के पश्चात इस प्रमश भनकेवव एक 
बाध्दनोय वस्तुनिष्ठता प्रविष्ट होती गरें अपितु यह प्रक्रम वचामिक द्याधार पर स्वय 
व्यक्ति द्वारा ॥ए गए उत्तरदायित्वपूरणा निएयय से परिवर्तित होती गई 
(४) निर्देशन एवं अनुटेश 
निर्देशन के सप्रत्यय को व्यावभायिक सहायता की परिधि से जब शिक्षा 
के क्षेत्र तक विह्तार हुम्रा ठव "यावसामिद' शक्षिरविर्देशन वी अन्त्र्म्या घता प्रधि 
बाधिक रूप से स्वीहत हाने नेगा तव एक सम्भावित सम्भात्ति कतिपय बायपर्ताड्रो 
के विचारो ग धरप्दिशीचर होने तप्री । शिक्षा का उद पय उत्तरोगर रूप हे व्यक्ति ने 
मर्वागीए विकास तथा सम्॒चित समायोजना के रुप म स्वीकारा या रहा या। शिक्षा 
क क्षेत्र से ग्रधिकाधिक सम्बसघित होता हथा निर्देशन का विकात्तमान स्वरूप भी 
इसी भ्रत्तिम लत्य की ओर ग्रग्रतर होता जा रहा था| । प्रताग्व एक स्वमाविक शका 
निर्देशन की आवश्यकता के हा रास्थम मे बतिपय विधारका के मत में उत्पन होने 
चगी ) प्रश्न उठ कि दोनों के ध्येपा मे बया अठर है ? यदि दोना के प्रतभ्ा व 
ध्येय एक ही हैं> तो निर्देशन का कायक्रम क्‍या एक प्रतिरिक्त योजगा नही है ? 
मोटे रूप से उक्त सदम म॑ िक्षा एवं । देंश्नन का ग्रयौग्वाश्रित सम्बघ तो 
पूष श्रष्याय के अ्र्गिम झश से स्पष्ट क्या जा चुका है। यहा पर विशिष्ट रूप से 
शास्ताय भ्रनुदा के रादम मे निर्देशश वा अभय तथा उह् श्य स्पष्ट करन का प्रयत्न 
किया चाबया । 
यह सत्य है कि शात्रीय अनुदेश सेवाओो द्वारा मो यक्ति को विद्देशव ही दिया 
हा है। निलु प्रनुदेश का निर्तेश्न सवप्रथम धो समूह केगीत्त होता है दूगरे 
व्यक्ति विकास का स्पष्ट आदेश स्वीकार करते हुए भी व्यावहारिक रूप भ तो वह 
विष" द्रत ही हाता है। भनुटेश द्वारा दिए गए निर्देशा या एक निधारित समय 
सोमा मे पारण हा जाया भ्रपक्षित है जद कि निर्देशन को समय के ब-चन में नही बाधा 
जा सकता । एकक ब्यक्ति का विशिष्ट आवश्यऊताओ के सदभ में यक्ति-केन लत निर्देशन 
का केप्य झपनी गति से चलता है यो साक्ान्य शक्षिक यावसतायिक सूचनाएं प्रमारित 
करने हेतु निर्देशन संवाआ। की योजना भी सम” परिस्थिति में होती है. किस्तु झाततों 
गन्ना निर्रेशन का काय व्यक्तित को ही जेक्र अग्रप्तर हो सकता है । अनुदेश-्पश्वात 
परीक्षा के स्थान पर निशन काय का सृत्याक्व सतत भ्रदुदनत टारा किया चाता है। 
नस सदभ में एंड वात ध्यान देव यांग्य है। निरेशन काय के भी विभिन 
बाय स्तर होय है । अयस्त डिस्तृत प्टियोख से तो प्रत्येक ड्नुटशक एक सीमा तक 
निर्देशन कापक्तों वह्म जा सकता है क्योरि “यक्ति के विकास के साथ बह उसे 
जीबन-समायोजन के तजिए तयार करता है ) किन्तु कक्षा बे सभी विद्यार्थिय को इस 
साधारण उद्द श्य से रिए गए अनुदेश दे! पश्चात जद विशिष्ल विद्याथियां के यक्ति 
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गत कटिनासयाँ का दात ध्राता है हो घनटेगव देदख विषयन्तर बद ही सामायत 
ब्त दरिनाट्यों वे स्ट्ाबता प्रलन कर मदता है। वर्र बार विएय दल्तु सम्दथी 
बस्तित्यों वा मा रा कक्षा सा बाहर वी परिम्धितियों तषा विद्यार्थी दे बतिपय 
म्रदोकवानिक घटकों पर दिहित हो हता है । इसे अ्वार वी वरिशत्या को तिलक 
लिवारण तथा इपवार एक साझाय चनुरेणर व द्वारा सम्मेद रे । ब्रपने प्रशिधण 
बाय भार तथा शणव सीमा--ममा वे हप्खोणत मे इसे प्ररार गा विशेषता बाय 
परी साह्श्य बाग से परे है। वस्तृत शिक्षर री विभिल क्रय शकिकाप्ना म 
शमसझी प्रनुरेशर क। तो भूषिता हतती प्रथिर महृत्तपृष्ठ है ति "सके परे उठ विए 
बहुत प्रषिः बाय वरगा भाव नी) 
हाँ बह छयात रे हि विलेशत कप प्रवटेय रे केवल प्रतरग जप ऐ परापर 
>र्वा पत है ग्रष्वि हम दादा मे प्रदगत री १ई विश्वा्पी पी दंदाएं एम दूसरे जी 
पूरक होती हैं। विद्यार्थी को तिदेशड देह हु बल बुद्ध वर्यत्तिफ बूघना सामग्री 
शिक्षक टाय ही. वपताय हो गषवी है। भौर विशवियां को एर्ण रए॥प मूषगाए 
अस्ारित करते मे मी उपयोयद को भ्रनुरेशव। दो ही सहायता वी पण्दी है। 
प्रताप मरेष मे बहा जा सकता ह कि प्रतुर्श तथा तिल्‍शन एवं दूर थे 
पूरक है हिल प्याद गठे । 
(/) निर्देशन तया उपबोधन 
विरेशन प्रौर उपदोषत दाता हा मे सतत क्षेत्र की स्दीत व हक्तीती 
भाटोबनियाँ हैं। य॑ दाता ही पट गट परस्पर ससद्ध प्रत्रभा के योतक हैं वियु 
समावार्णी गहों हैं। फिर था शिक्षा-सैत्र मे बे बार रस पसी वो प्रव्तशिनिमित उपयोग 
पद जाता *। प्रते क्षेतेय शटाद्लियों के 7१८)करए में इन शव दान! परों को 
भ ग्राशहित हसता रम्रीचोत समझा । 
इम्तुत निदेशत एव विस्टु॥ कायम है. जिसता एस ग्रयत दो विशिष्ट 
ग्रग उपवोधत बहताता है। सगुदे तिल्‍्शन वायक्म को विडिये आ्यावहारिक सेवा 
में (जिला बाद चहुय प्रध्याप मे किया जायेगा) तेपदोधन एक दे'टोय सवा है। 
व्यक्ति तैया उप़रे पर्यावरए से मर्ख्या थेत दिविष भांति वी मुनदाग्रों दा जब हग्ह्‌ 
बर गि्या जाता है हद उनत ग्राघार एर यक्ति व! उत्तरटाबित्वपण्त तिशंदय जैसे 
में सयता देने की बता को. उपदाधन कया जाता है। वाध्तव मे इदे दा वी 
प्रकृति ग्रधत ही तरदोको है । वेवद दाशी दे ग्रभुन उपसरश में एवक ध्यक्ति दो 
डपती जादन मगफ्याप्रों के डियय पल प्रें प्रवद्धणा दाव रो हए उस प्रिषकषता 
नौ रह ते जाग उण्योपत की बनातिर इला द्वारा हो सम्मद है। उपयोधत वा 
ब्रास्टिक प्रप हो है विशेष प्शर शा शर देता। यह बोध यक्ति वो उसने 
पदावरश वा पृष्ठयमम में ग्रपना वा्धतदिक खित्र दछ्ध सहने वी क्षमता प्रटव कर 
है। ग्रवण्व हुए कह सेहत हैं कि जर्ण रिट्न मे. शाप विल्वार है वध टफबाश्ल 
भे गूष्य गहतदा है। हहाँ निरेगत की उपदाधन परवन्येवाण बक्ति तया उसके ्र्या 
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वर सम्बावी नाना पकार कौ सूचनाओं के एफ्थित करने से पम्वीचत है वहा 
उपवोधन में एकत्रित सामग्री के निवचनन का तकनीजी बाय झम्पन होता है | काय 
कात्रो फी हृष्टि से बहा निर्देशन के सापान्य काय ये झय शानीय सामाजिक तथा 
धरेतु प्रभिवरण। वा सक्तिय सहयोग प्पेचित है वहा उपदोधन का सूद्म वत्ातिक 
काय एवं विगेष रूप स प्रशित जे "यत्ति हो कर सकता हैं। समूचे तिर्देशत काय का 
कै” उपदोधन है विन्तु पुन उपग्रोपत का प्रबुद्ध श्क्राश समूच तिर्देशन कायत्रम 
को भी प्रावाकित करता रहता है। प्रशिक्षित उपयोधत' लाना स्तरों पर तिरेशन 
काय करन वाजे झभिकरणो को एक प्रबुद्ध नेतृत्व प्रदान करता है । 


निर्देशन का बस्तानिक स्वरूप 


निर्देशन के परिवारिट सश्रयय की विकात्तमात गाभा तथा इस क्षेत्र ते धस्वाधित 
शाटावतिया के स्पप्टीकरए मे निर्ेश्न के वतानिक स्वर्प वा विवेचन स्थास 
स्पान पर बई द्वार भ्रा चुका ? । क्तु कही कही पर पुनरादृत्ति की ग्राणजा होने 
पर भी झयाव के इस भ्रीवम अश मे तिरेशन के आधुतिव वच्ानिक स्वरूप बा 
एक समाहारी बित्र कईं भार्तों मे उपयोगी रहेशा ) परिवर्तित संप्रत्ययों क पताथ 
हमन हस क्षत्र के स्वरूप सम्बंधित सम्भ्नान्तियों एवं सीमिगताओ कया सकारण विश्ले 
परण किया । शरायतिया के दिवेचन मे भी किसी भी वैतानिक क्षेत्र म सवाछतीय 
इ”तविनिधित शदावली प्रप्रोग का स्पप्टीफरए किया । झत यदि यह कहां वाय 
कि ग्रभी तक वे विववनों सम सामायत  विलेशन वया नही है की ही धारणाए 
प्रधिक म्पष्द हुई हैं ता श्रतिशयोक्ति मरी हागी । श्रव नियत के वज्ातिब' स्वल्प 
सम्ब घो इन कारणा की तिदाइ दो जाव के पश्चात हो इस नूतन पृष्प का आधुनिक 
स्वरूप अधिव स्पष्ट रूप से हमारे मानस म प्रफुन्नित हा ध्कता है। इस चित रा 
रैसाप्रो को प्रबिक स्पष्ट करते के उह् श्य से हम क्‍तिपय महत्वपणा बिड्ुप्ो बी 
पृष्ठभूमि मे ज्की व्याझ्ुया वरने का प्रयत्व करेंगे | 
(१) प्रत्म का विस्तार 

अपने आधुतिक स्वरूप के अनुस्तार निर्देशन शक भअ्रत्यत ही विस्हृत प्रक्षम है 
जिसका काय व्यवितरीदल बे जिसी एक या दो पक्षा कस ही था उप्तकी पझांयु के 
फिरी विशिष्ट स्तर तह ही सीपमिल रहे है ६ हपने अपने हुक अआध्याषों के विपेशन 
मे ही देख विया ध्य कि प्रत्येफ़ यवित बे जीवन मे धमस्याएं हो सकती हैं और ये 
समस्थाए होना मागव जावब का एक सहव वास्तवित्ता है ॥ श्रतएवं पत्येक “यत्रित 
को अपने विक्रास के दिविध स्तरा पर उस वय विज्षेप को परित्यितिया के झनुसार 
निशन की आवरपतत्ा होती है । साथ ही उमप्तक अन्तपम्ब'धी बहुआआयाभी “यक्तित्व 
मे ये सम्स्याए उसके जोबन + विविध पता को प्रयायाधित्र रुप शेस्पश करता है। 
निर्देशन ५ विस्तृत प्रकम द्वारा ध्रयेक व्यवित की ही गई दसानिक सहायता उसे इग 
सेमस्याप्रा का सामना कटने प्र भ्रविक समय बनाती है ! सलेप मे कह बढ़ने हैं कि 


। निर्देशन के मूद तत्ता 


निर्देधत एकक “यरित को उसऊ सभी दयस्तरों पर दो डाड़े वाज़ी द” दहुप्रापामो 
सलाषता है स्थिमे वह झपने दाग्वदिक स्वरूप दया समुचे दशदरण रा सही प्रददोष 
प्राफ़ बर मक दंगा एम प्रवद्धात क धाघार पर झतदृसतम समादोजनों दो प्राष्स 
ही पक । 

ब्राया ध्यक्ति शो दा जाने बातों यहू एहायता देयीतक तृष्ठि व साब शाप 
“यविदयों के छपी भन्हस्वघा वी भा पक होती है। 

(६) मातव का सातुतित विदाम 

स्वभाष है हो मानय सटव प्रपनी शकितयों दा पनुरृततम उपयोग थे "ै बखे 
कर द्वार दा वह सपना क्मतापा हे पूछल्पेण प्रसित्र भी ने एटता । हम सममते 
हैं कि यक्षिया क सम्बंध पे दहो हैँ दविंदर थ्रे [0/8)) दो निम्न परितयों 
मानपौ६ ध्षपताप्रा पर भी ब* मानों मे लापू हो सकती हैं -- 
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बगानिर विदेश अपने बगानिक साधसों दाग यह प्रात करता है वि 
प्रयेश जरि शो प्रपती क्षमताओ्रो गा हों धदवोष हो सर जिसम बह पपरी 
जहिए। 7णा क्षमताप्रो वा घोपराधिक उपाय बर सके । 

“रह के सस्तुलित विकार हेदु उहके लिए झपदा शक्तियां तथा कषमतापों के 
आव-याय पण्यां दबबताग् तथा सोमितग्ा रा मी मही प्रवशेएर प्रावश्यर है। 
प्रषरी सामिततायां वे घज़ान मे बर् बार व्यक्ति इतिपए प्रमुपलंधण उदय पर 
हष्टि मठवा १६ पपदा ध्रमताग्रा को परिधि मे प्रात दाले नह््यों पो भी भरता द्ष्ता 
है। एम पर्रिम्थिति मे दोता मोर है बेवल नियणा ही होगी । वर अनावश्यक जुष्ठा 
जे भेणाश वा शिकार वन जाता * जो कर सत्ता है बह वो रहो इर पता तथा 
जो नही कर सरठ़ा उपती निराशा मे दुहो होता है उषा दृहरों हु भी अपना दस 
ही प्रसारित ब'ता है। व्यक्ति को इफतों क्षमदाद्रो बढ! साधितप्रो दोनों में सदग 
मे प्पतो बारसदिर तरवीर लिखा 4९ ही निर्देश) के उत्तरदायिद बी इतिश्री बहोँ 
हो राती । एक पद भरप्रार होरर बह व्यक्ति को उम्रती क्षमता के प्रमुहृतत पर 
खरों रो गूचठा ऑप्र्यात करता है। दश उन बझदधरों मे उसे ियोजन से भी 
महायता श्रदाद का है।शाप्द है हि हा प्रशार एगक व्यत्ति वो उसरी 
प्षमताप्रों के झनुवुत॒ठम उपयोग हेतु दी हुई रु मदयता ढ्ाए। भ्रायताबया बशूक्ष 
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हमाज वा उनयन टाोगा । प्रत्यक व्यक्ति व्यक्तित रुप सतुष्द होरर समाज नो 
अपना *प्टतम योगह्यन दे सकेगा । 
(३) सहायता “मे कि सताह 

निर्देशन के वचानिक स्वरूप के समस्त विवंचता मे वाचरों मे हमारे सहा 
यता शत के निरल्वर प्रयोग पर ध्यान दिया ही हाशा । यदि गह बहा जाएं कि 

सहायता प्रम्पूष् निरेशन खेत वा सौतिर कु जी शर हैता श्रतिशयीक्ति नहा 

होगा । तिशन से सर्म्याघत शरल्ावलिया वे स्पप्टोकरण में हां हमने सलाहन 
बैन का विदु पर पर्याप्त बत लिया भा। यह हपप्ट है कि सलाह दने का प्रक्म भपे 
क्षाहृत सरद तथा उपु है। जिसी समस्या स दुखी “यन्ति के सम्मुपर समस्त सम्बन्धित 
सूचना सामभी प्रस्तत करना नथा उसे उस सामग्री थे श्रववोध के आधार पर निशय 
लेने की झोर प्रग्मसर करता न केएज उपवोयक के जिए एवं समय छते बाता प्रक्रम 
है प्रपितु उपदोप्य घ॑ दी धय भी सच्चा परी पर है । कभा तो व्यक्ति स्दय आहता है 
कि कोर मुझे बाग” क्या करता है। हस प्रकार क बता देने से वहू न केवाय 
अपती समस्या से त्वरित मुक्ति चाहता है अति अचेतत रूप से निश्यध क॑ उत्तर 
दाषिव म॑ भी मुक्त हांता चाहता है । झिलु प्रवीण सहायता प्राप्त करक जब व्यक्ति 
प्रपता समस्या स्वव सुंतमाता है ता ले क्बत उसे आमपृ्ति का स्वोपप्रत प्रनुभव 
होता है #”पितु भय समम्पामक पर्शि थतिया मं उस पुत्र उप्वाप्रक्र क पास नहां 
दोलसा पता ॥ मनोबवानिक शावदी में हम कट भक्त है वि बह परिषक्वता भी 
आर अग्नसर होता है क्योकि निर्रेशन पी सहापता टारा ब्रपनां रगस्याग्रा बा पवते 
“जतापूबक सामना करत मे अधिक सम्रब तोता है। 
उपसहारात्मद कथन 

प्रस्तुत भ्रथाय मं दमते निर्रेशत क विश्तत्ात्मक स्वष्टप का विद्ञावनोकन 
किया | उमब बिकाप्तात्मकु स्वरूप का गाथा मे 7सक परिवर्तित सप्रत्यमों का सका 
रुख विश्वेषण्ष विया तथा विलेशन क सेब हर प्रदतित पब्टाणतिया का भो विविवतु 
वियच्त हिया । 


हम पृष्टभुमि मे निरेगन के प्राघुतिक बचातिक स्वरुप का एक सुस्पष्ट लिन 
हम पाव सके | 


हस चित क अनुवतन मं झगल झप्याय मे निट्शन के मुत आधार! वा विदे 
चन प्रस्तुत किया जाएगा । 
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( दिया प्रदेश द्जीक प्राशर जीवन प्रृंय ता सखे की झागएा 
व दो दशन शक्ति ? हा ग्राटर प्तोम जिछ पाहड तिक प्राघार यक्ति समाज 
के लफतेम कोई प्रातदीएं उर्जा को सरतरा माप्नाय एप्स आखोय परि 
एि हयो मे हामाओित परि/लड्शोखता श्लोश्ि व्रातवि जाया हो रिी 
भूमिकाए पक्षाति व बुद्ध बररितप्राबार वनद़ाविलार दा विहि्येशशग 
ते श दो उत गद कब! ऋण! रा गुशत एड स्मधीर रण. एमोबतानिर प्राषार 
शक्ति रा एमस्ल एवं विताए. व बाहबीरएा वर्मक्तक उिमिशहाए. एनिल 
जी प्रति 'परहारा मर कपर ) 

हम्पृह्ट पंक्ति के लिए प्रपते करमूदे पर्याय णे में बहुधादामी हमाबोरत वा 
समाक्षरों ध्यप जदर विशशत हा नूतन क्षेत्र हानेव गगदू में श्रवताए हुधा ए 
हमे पंत पे बाव में दिस्‍्लारपूवव दस । अ्तएर या ये बट जब कि विल्णगे 4 
मुरंए कायपेत सातव शीजन है तो प्रतिएयोलि मत होगी! 4 मातत्र जायब के 
प्रिय $ किघार डी कोई मामा नह ! किशेपक्त प्रापतिव ग्रग में ह) मानंद जीवन 
वे दिविध पक्षा पर प्रकाश शप्तन हुए चान गगदागए में निए दृलन विषय रक्षत् 
पद्धाधित होगे जा रह हैं। म्वाशाविर है कि निरशन दा ने तमी से रिसीज 
जिसी रए मे सम्ब"' हो। 0र₹व्यति शो उमड़ है तम् वारादीत रण वध 
फ्रनदूततम मेगापौजन है| हमनवित से गा दे पर्मे हे नि शत होणकर्ताप्रों को 
दिव्य विष मेत्री मे प्रोक्त हुआ) द्वारा ग्रपण् बाय उपायों का जागो दाता वतता 
पहज है। हम ग्रपने पृ दिवेददों मे वर भी व' चर हैं सि दर शात्रों बे उ्ाआपी 
मिद्वा ता का प्रशश महू "वक्धतीशरण बरा खतु ही गानों है एन शाप के 
गे हवीब यर्वा बत कप मं मजेद जालू पे उिसूब खया। देखते निशशतव 
वभाहिक विद्श से हर्म्यायत कर स्तलण! हिद्ठा तो हा मृत विक्रि्ष गाकबोय 
शो मे रभरे बाग आष्याक में हुव जट हे हि अब गाय ग्रायारों व 
दितव बने हा प्रयाव बरो । 

दागनिर ग्रापार 

(९) जीदक पु गे हवा घुप वी वारण 

गा काम ध्शनव बुंख )खोत्र में सवा रत है। हम योड मं 


निर्रेशय के मूल झाधार डर 


मानव न पग्रयन स्वय तथा अपने उ(प्ररी जीवन के सम्बय मे विविध प्रश्त उपस्थित 
हिय और टन प्रश्ना कः क्रमावात चर टंसु दिमित चाव जेवा क्यू निमाण किया । 
ध्म शाश्यत शाघ मे झावाजित या वा ओं उद्मद त्म में दाम का स्थान पुरातदम 
रहा है। वस्तुत मातव क॑ हव॒व तथा उस पावन सम्ब थी विदिय जितासाद भी 
उत्पत्ति तथा पूति में ही इशते वा स्वरूप का उ गम तथा विस हुम्रा है| स्पष्ट है 
कि दतन वे मापम से प्र लत उच्तत कआवार परही यत्ति यो जीवन श्रास्पाशा 
मा निमाण होता है उसकी सूय माप्नी का विकास होता है उम्चक्ो झाशाग्रा 
आई परपाप्ो पेन शौक "हा एप हचप गे $ छ३ पच माण ए सजुणव भी दूत 
है कि मातव के लुख के मूत्र मं उसकी यही धाशाएं अमितापाएं रक्ती हैं भौर 
उत्तरी अपक्षाप्रो आगाशों का निमण करत भे उसके जीवत भत्या को निगगापक 
भूमि टीती है। यदियर क् । चाय तो प्रतिशपोक्ति नद्यो होगा कि मानवीय 
मु का काबना के मूच में ही “मऊ्ले चीवन भूय नि ते रख्त २ । 

सुख को कर्पना सूत्र की पझ्शुम्नति का भी ग्रनुर्या घत बरती है भौर भनो 
घरानिक शाटवली मे सुख का ग्रठुभूति व समजन क॑ नाए छे पुवारा ज्ञा 
सकता है। अ्रवए्व पुन कहा जा सकता है कि ययक्ति र समजन क मूव मे भी “मकत 
छीवन प्रूप्र निहित रखते हैं। दस्तुत समझने वो सघिति का भानप्तिक स्वसूप ही 
व्यक्ति ग्रपनी प्राशाग्रा प्रास्‍्थाग्रा के प्रनुत्प गिधारित करता है तथा "न प्राशाप्रा 
भास्थाप्र) का निर्माण भी उगके पूरा द्वारा ह। होता है। 

उक्त स्तिप्त विवचत का सार यही प्रतीत हाता है कि 'पत्ति कै सुपर सवाप 
सपशन बे सूते प्र उपके जोदन पू-्य निरल्त होते है। श्रत तन मुल्या वा निभा 
तगा विकास से प्रधितः महत्ववूणा उसके जीत मे श्रौर कोई तथ्य नही । 

प्रपत उठता है कि नि शत व क्षेत्र वा इत भू था से यया धम्द हो सब ता 
है ?े प्रथम तथा टितीय अध्याय में प्रस्तुत निर्ेशन + प्राथमिक परिचध्र मे “स प्रश्त 
है बुउ प्रारम्भिक इक्नित प्िद खत हैं। तितु निर्देशन के प्रपम्त मुभापार ये 
विधिष्ट विवेबन मे टस प्रश्न का उत्तर दग्व के सडम मे निम्न अकार रो चोदा 
जा सकता है | धयक्तिव समन का प्रा उस व्यय जिए हैए निरंान के क्षेत था एए 
मृत उप्ागम तोता है-यक्ति की विशिष्ट मुय-मापतरा का तियास्णा करना झौर 
हसे विधरिण मे उसे टशन के आदिस शास्त्र से ही अपन मुलापार शोवते प नह 5 
टन के मुत्र प्र ही क्या होता भाहिए ? से सर्वाषत होत # । बोर मातव की 
आशाए-प्रप 0 नी यया हांता आर्य के उत्तर से हो सम्बावित शाणी है । 
मनुष्य अपने जीवन के “यथ अपनी प्रास्थांग्रा के परिप्रद्य मे निधारित करता है 
ध्यय प्राप्ति के योजवा का निेध तर भी हड्डी सरास्थाम्रा दी हू ठभ्रूमि मे नियाजिति 
करता है। सलेप मे हम कह सकते हैं कि “यक्ति अबना आ थाझ्ा के झपुमार झपना 
जरवनयापन वर्ता है। चू कि उसकी सुख दो कल्पना हतोक सथा पररंक दौस) मे 
ही अपनी ग्रप्याआाक अनुमार होगे है अ्तणएुय जिन युख टन बाला बस्तग्रा क्षो 


ड४ विर्देशन वे मूद तत्त्व 


ब८ वामना बरता है व नी "सकी ग्रास्थाओं के अवल्ए निश्चित होती 3 तथा उ*े 
ही प्राप्त करते हु वढ प्रपदी जीवन ऊर्जाए जगा देता है। दस जिदु का ्रधिक 
विएटृत विवेचन अ्रध्याय के बगल श्रशा मे किया जायगा । यहा ता बत्ति के जावेद 
सुझा के रूप मे विदशन के मुल दाशतिक झाधारां का प्रत्िष़ नमात्र क्शिना 
रहा है। 
(२) स्वय का दशन 

वियते अध्याय में हम देख जब हैं वि' निर्देशन वा एक मुख्य उद्‌ यह ता 
है व्यक्ति को उसकी वास्तविक तरवीर से परिचित वराना। 4पन स्वय के स्वशय 
का वृस्तुनिष्य दशत बर सकता तवा इस दगन बे से गन में झपती जीवन योजनाएं 
दाल सकते की क्षमता धरा उ कर जैसा ) कदाबित्‌ बवानिक? देशन का धर्वोपरि 
जृष्य होठा है। अपने निज कं इस सदी रूप में केवत यक्ति को क्षमताएं होनी 
उमरती र ती हैं। से वास्तदवादी चित्र मं तो उमकी क्षमताप्रा का आलाक उसकी 
सीमितवाओ की रघतामो मे कता मिव्रा रहता है. या यो सह कि उमते यक्तिय का 
सम्पूण. १ ही उसकी शक्तियो --त्वतताग्रा की वृप छा को भजवाता रखता है । 
अपने पयविरणश से प्टतम अनुतूलन 4 7 करन हेतु दया श्र"्वी शधियो--क्षमताप्रो 
को प्रधिकाधिक लाभ दय सको हेतु पत्ति के लिए ग्रपत वाह्तविक स्वष्ठप से परिचय 
प्राप्त करना प्रावश्यक है। तभोव वयक्तिक ता ट के श्रानद के साथ मप्ताज रो 
भी प्रवत॑ रष्टतम योर न से राभागवित कर सकता है । एक्क यक्ति को इस 
स्तुष्टि की और ते जाते हुए भ्र तवोग वा सप्रूच समाज का उ तयन करवा विगत 
के पुत्र उत्तरदाधि व मे भी एक वैटीय म॑ व रखता है। 

स्पष्ट है. कि मातव जीवन के झाटि शास्त्र दशत में तित्शत के मूलाधार 
विह्ित है । 33०७ ७८) $£#_ प्रपत आपको जानो यू इस आदि शास्ह्र की 
विएतन पुद्गर रही है। हि) में तो इस विपय क्षेत्र का नामकरण ही इसके रबहप्‌ 
को स्पष्ट करता *। दे्शवे का ऑआऑ तम ध्येय है. हद प्र पषा सत्य को दशन ) 
गए तय है कि यह दशन तरीवक स्तर का होता है । डिस्तु इसबे साथ हा य* भा 
सत्य है कि हा विक स्तर तक पहुँच सहन हेनु व्यक्ति को करि थे दी के भौतिक स्वर 
की सीढ़िया को पार करना प्रनिवाय होता है। ञ्रा मप्तिद्धि कं दाशनिक य्रेय वी 
>पर्वा ध के सिर स्व वास्तवीकरख वी मनोवज्ञानिव दो मस यक्ति वा गजरता 
प्रस्ता है ) भौर हि धन का स् स्व पाध्वरीक्सा ते साथा सम के है । 

फिर जधाकि पहले भो क चुरी हू दशन को सद्धा तक मृक्तियों को एक 
प्रकर्याप्मक हप देते में विश्त वे शत्र गा ३ क्षेत्र को एक प्रमुख भूमिश्त रतती है 
हम कथन की निस वि व॑ विवंचन मे प्रा क और औ अधिक स्पष्ता से 
आत्मसाव्‌ कर सकय। 


(३) यक्ति व का आहर 
गएनानिक विक्षा वा ता सा्यूण भवन ही प्रक्तिव के आदर की सु 7 नाक 
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पर निमित हुमा है । एक्ड यक्ति के श्रवाम यत्तित्व के प्रति समुचित समा”र उसके 
गौरव तथा भूह्य का उचित ग्राशप्तन उसके विशिष्ट बुद्धिव्वभव के अनुकूल अवपरों 
का ग्रायोजन ये सब गणातजोय शिक्षा-शन दी सामायत्र स्वीकृत सक्तिया हैं । इत 
सूक्तियों को यदि दास्तविकता का ग्रालौकू देखता है तो “नंकी याग्था आावजरिक 
शज्वलिया मं करनी होथा इनका उपलोतिव हेतु प्रवार्यात्मक्क योजनाएं बनानी 
होगी । 
आस्तविकता तो यह है कि यदि यहत्तत्व के स्वल्‍ूप का म्वदोत ही नरी तो 
उसका प्रादर क्षिस्त प्रकार किया जा सपता है ? उसके मूथो के सग्व ध मे ग्रमिचता 
ही गही तौ उताका आसन किन झ्ाघारो पर किया जा सकता है ? शौर यटि उसके 
बुद्धि वमव की विशिप्टता ज्ञात धो न तो उसके अनुकूल झवसरो का ग्रायोजन क्सि 
भाति हो सकता हे ? इन वास्तविक अ्श्ता का पकायात्मक उत्तर दन हेतु निर्नेशन 
दशन के मौलिक क्षेत्र मे भपन मवाबार शोघता है॥ एक्क पक्ति के झन'य “यत्तित्य 
के सही वर्ष का दान उसे बदत हुए तथा उसके गौरव में या कए उचित हाणसन 
करते हुए ही निर्देशन उसके विशिष्ट बुद्धि वभव के अनुरूप ग्रवसरा से उम परिचित 
कराता है तथा छस उत अवसरो वा ब्प्टतम उपयोग कर सकते वी राह नी दर्गाता 
है। 
प्रत्यक यक्ति कै मू्य के आहर को दाशनिक पुकार का यदि निर्देशन को 
जाटाबसी मे भाषा तर नहों हाण तो वह थो4 चने की भाति केवल घनी वाजती ही 
रह जायगी । बस्तुत निर्ेशन के रुतत छ्षेर के समचे बाय का केह बिदु ही यक्ति 
है और महू के“ विदु निर्धारित करत से उमर दाशतिक काय आधार ह्पष्टझपण 
टाई "ता है । 
विएपकर ग्राटशवादी भारतीय हपा में दो प्रत्यक यक्ति को झामनु के 
रूप भे उस चरम परमा मद्‌ का एक ज्वल त ग्रश माना गया हैं| टस मा पता मे यह 
पआाश्षा निहित है वि चरम परोति ने प्रति जधुक्ए मे भी “मम ये “योति + समस्त 
जक्षणा अवस्थित रहते है। भारदीय दशन के ग्रतुमार विकास का प्रथ हो बिलयग है 
यह विलमन बह शजत्रिट का ग्रसाम सागर में होता है लघ श्रकाश कशिका का 
प्रमर “रन मे होठा है॥ झतएवं यह डितयन एक प्रकार त ग्रात्मर्‌ ना विश्तार 
ही है । किन्तु $स विलयन विस्तार का प्राथभिक अनुबाप है यत्ति बी मौनिक शक्तियों 
मे आस्था तथा प्रारभिक प्रतिवाव अक्ति द्वाद्य प्रपनो अ्रसोम द्वापता यो पहिचात । 
तभी भारतीय दशत भ प्राम विज्लेपण आमदशन आत्म सिद्धि श्ोटि शा 
बलिया टाणय इस आत्म के स्वध्प पर मौलिर बल लि जाता है । हमारे दिचार 
में निर्तेशत के दाशमिक आधार मारताध दशन मे ता और भा गहराई से अब बत 
हैं। स्य व्शन पर यक्तिव के गौरव तथा मे य का आदर केवल सामाजिक आधिक 
अथवा मवाबचानिक स्तर तक ही सीमित नही है । “न साथानों को पर बर के बह 
मानव जीवन को उचवर सामाग्र को स्पश् करता है | एकक पक्ति के उ वयम में 


४६ वि> जन के मूतर तत्त 


उसरी भौतिक वा त्यों वा समाटर करत हुए भी उमर दृष्टि को स्व व उसे 
प्राधिभ्रौदिर हथा या पत्र म्िद्धिय) वी और नि शित करता रहता है । 

अठाव अपते से रुप मं तो नि शत के हागविर आधार भासखीय दान 
तथा सस्कृति मं पौतिय रूप से सर्वा वि र._ हैं । 


सामाजिक सारक तिक्ष ग्राधार 

(१) यक्ति समाज वा जघुचम दस 

विटशन के दापतिय शाताएं जे भर दगत विशदित एव यरलित्वदशरानय 
गौरव को जय सापातविब हई टयोण से दंसा जाता है तो ब्रत्यर॒ क्ति वा मू 4 तिमा 
भी सम्ताज बी णा “बरतम जार हे हय में स्पष्ट हों उतपा है। परक्तियाक 
सु त 'पमुसथो द्ध समा जी शात्रा दी जा सरता है। श्री चूतिसमाजक 
सरह्न के मूत्त में प्र ततमवा बक्ति ) विद्यम्राव रत्ता है. डगतिय किमों भी 
समाज का पुण्घात्मक स्तर उम्र लिप्त कर बा पत्तियां व विश ट यंद्धि 4भव 
द्वारा दो विर्या ते! सत्ता है। समा बच धनिया इशिप्तरा । तेथा समाज 
शाम्पिया मर साथा श मे प्रति प्रतीत तो... वि हिंसा रामान वा सस्ततिक 
विरास का एक वध मोावहश्ल “से “माज व शतिशको प्राण प्रा रस 4 भे शाप्रा 
जा मकता है।स्वाभाजित । है हि 47 प्रयां वगागा की विकास के भय्गर 
प्र व करते से सम्पूण भ्रग का उनति वगी या या वह कि सप्रवित उनगन ॥ 
फकैण ) 

मे हेव उुक हैं कि समुचा निट रन काय है एक यक्तिव बन ये यरक्ति व 

बरबे। मे ता है। बवेक पनिकोंभररी विधि खमतानपुत वार्या ये प्रब्यद 
अटाय करब र वर गव वाई नी समाज सामू व हप से उसी कर सक्झा है । 
अपनी विश एर्पक्तए! की से) पा कान तथा समदित उपयोग द्वादोा ) एरक यक्ति 
अमाज की प्रपने प्रद्ू योग वत्न प्र ।4 कर धक्ता १--ह्रौर ये योग ।न ) सौ म्रतिन 
प्र से क्त्ती भी ध्रणाज का ग़णा मर उातयन करत मे स ययक ठोत हैं। *मतिय घटि 
पट बहा जाय वि प्र पक बड़ित के मोौरित्र प्लोाटर थे हों ति हल था आ्रायमिर 
साभातिर झ्राघार वि तर वा है ता को विशयातित ने ! (गी। 


(२) मानवीय ऊपा का सरक्षण 
(क) सामा'य स्प से 

लि एन दाय का झ्रय मरत्व;ण सामालिक ठापा पाया जाता है मोनवाप 
“जा बह का मिद्धात म। मे तवीय पकित 7 क उक्लि नि पते समुर्ितस एस 
गर्वा थत उिकाम हथा ह टतम्र उपयोग को हम नि शा के स्वरूप छी मे योग 
जप मे टख चुके हैं। नि शाम के उतते मोजिक तत्व जिसो भी याद कहता सकने 
बादी सामाजिक यवस्था $ भी मृवाधार हात हैं। जिस भी समाज वे उमयत से 
उनकी ब्रगाशा मानवगवितया वा अनुवृतत्म उ वोग झतरप ल्‍्वस तिल रद 
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है । रचित सरभण तथा दृ््ठम उपयोग में अनाव यरः अ्रपायय का झवरोधत भी 
गौण ह्प स निद्ित रहता है । 

पुत्र श्रश्व उठता है दस “मं का उपनाम किस प्रबार हो ?ै इस मौतिक 
सागाजिक शावस्यक्ठा की पूति कर छो ?ै बिलशन तथा समाज की प्रावश्यकताप्रो 
हू शवा का वि वपाय परीखण करन पर उपत प्र'नो के उत्तर निरेशन कायज्म तथा 
समाज यवस्था की क्तिपव मुनभून समातताओं में हष्टिगोपर होत हैं। दोना का 
हो ध्यय है 'एक्तियों साएना कया समा*र मरक्षण समुतयद तथा पहपयाए । 

मानबोय पत्तियो--'धमत प्री का समुचित उपयोग हो सकने हेत एक झौर 
सर्म्वा बत ग्रावश्प्रस़्ता है पर्योबरणीस खसायन स॒वियाग्रों का निदान परीक्षण तथा 
सातबीय उम्लाग्रो के साथ रनका सम्ब धन्थापत् । सामाजिक सुहटता सुरक्षा 
तथा ममुनति को यह एक पह-वपूरा पूर्याद थदता है कि किसी भी समाज के भौतिक 
श्रायित प्राकृतिक साथनों वो सम्रवित सराण तथा प्रनुशूततम उपयोग दो । 
अतनोग वा मातदीय शबितेया व रस्टलस जिक्शस तेघा ब्रतझलतस उपरधोष ४“ 
पर्वापरणीय साधन झमुविप्रामों क परिप्रेश्य में सम्भव हो सकता है। श्रतएवं विसी 
भा जनति प्रसिवापी समाज के विय रस प्रक्नार की धरातिक यवस्था की प्रावश्यक्ता 
है गिछक टारा उसके प्रतिवया तथा उसक पर्यावरण की समस्त एफ्तियों सुदिधाय! 
का “बित विदान होहर झात्रा सुरम्बाघ्रत उपयोग दो सके निर्देशन को बुंतन 

जातिक प्रवक्था टारा ही रस उनति उसमुली झाव“यक्ञता बी पूति है सकती है । 

चू शि विरेणय बा टात प्रयेक पहितर के यवित व कह ग्रएर रूरता है प्रतणय बड़ 
ने बंधन उत्तरी रेस झबुठों इस” को “प्टवसम तानति पर बन “वा है गपितु उसकी 
विशिष्टता के प्रमुरूष झवतरा की प्रवह्थित पग्रायोजवा तथा उपयध को भी 
वाद्य महा एशन करता है ६ टसे प्रचार प्राटग स/माजिर 7?इस्था तया उद्नरथत 
के सेद्धानक “यथ - प्रवार्या मर निरेशन यथस्था वी गावहारिक योगताग्र)व 
मा यमर से बक्ष्तवोकराण दो अकता हूँ । ग्रतएव “हा ज्ञा सत्ता है कि मानवीय एव 
प्रयविरणीय /किया के गर वश “देयाग में निशग का के अत महूँबुपूरण 
साम्राजिक शाधार वित्त पच्ता है 
(छ) भारतोय परिस्थितिया म 

उस महत्वपूरा तथ्य दी या भारताय परिम्बित्षिया का वि।7८ पृष्स्धुति मे 
परणा जव तो इसकी महत्ता दर गुनो हो उठता है। किसी भी देश को सम्ण्नता 
मम्पत्ति उमक उ“चस्तरीय मानवोय साधगा म निद्धित होगी है । क्ित यह एक कु 
सय है कि इस उ चह्तरीय साधन जतनभ या म प्रयत ही सामपत होने पर भी 
भारत दी गसना ग्राज मार के तिान तथा प्रमविस्सित द-। प्र कौ जा रहो है । 
कारए ह्पष्ट है | परिमाणात्मक हॉट से जनसरपा मे समार का एक अग्रगामी द्श 
ने पर भी भारत म ] वो त्स व झूय सशत्ति का झावश्य” सरवाए है व समुवित 
से योग | टख बी बात सो यह हैशि से झोर हपारी काइ हीजी़ संदत्ता नो 


रद निर्टेशन दे युल तत्त्व 


वीं है । 

जनसम्पत्ति को व्स सत्ज “बसा के साथ साथ सम'घ पर्यावरणीय साधनों 
के प्रति भी हमार देश में व ता बहुत बतानिर सज्ञाव रहा है न उनके भ्रनुजूलतम 
उपयोग के व्यवस्थित ध्रायोजत । ये सत्य € कि पराधुनिक वार मे उक्त वपियों की 
श्रोर राष्ट्र का ध्यान झ्रावपित होता जा रहा है तथा ध्नक्ी पूति वी ग्रोर सर्कियि 
कदम भी उठाये जा रहे हैं । कि तु गाघत सर्म्भत्ति € विस्तार क परिम्रेदय मे ये प्रषास 
अपर्पात से हैं। माप ही प्राघुनिक समार को तगना में पम्ते वश्ञाविकतता दी भी 
कमी है जादिः रध्टाय रत पर पर्वा बंद ति शने योजवाप्ना द्वारा पूरा हो 
सकती है । 

रु से य है हि रुत दो दश्का में भारतवए मई क्षेत्र) मे प्र्षाति हुई है। 
विविध स्तरों एर विद्याप्तणों विद्याविषों तथा) प्रशिक्षित प्रध्या“कों को सब्या में वृद्धि 
€ई है. उद्योग व क्षेत्र ऐरे नागा भाँति क नवीत उद्योग) का विवास क्या विशिप्तीक रण 
हुप्रा है) दृषि मर जद प्रति एबल उ पादन मे वृद्धि हुर्र है व पर प्रति व्यक्ति भाय 
भी बयमान हु है । दिलतु इन परिमाणा! मर प्रगतिया के साथ साथ जहा पर क्‍्ति थे 
सर्प्बा धत राष्ट्रीय आयागा में बोर घरने वा. व वहा पर भी उनमे एक श्रदा&ू 
सीय उन्नति ही खाई देती है। उ ।हरए स्वरूप रि्पतत यक्तियों ही संध्या बृद्धि 
के साथ साथ उतमे बरोजगा ) या ग्रपूण रोचगारो के भ्रक्टे परिर्वाषद होते जार 
है । यह एवं विचित्र प्रपवा हैंकिज। तबनोंझ) या दजीनियरिंग मे प्रशिक्षित 
यक्तियों क संख्या बट हो है वहा पर इस क्षेत्रा क बर् उतने विशिक्र उद्योगों 
उपयक्त कायकर्ताप्र को कमी भी प्रधिवायिक प्रठुभू होती जा रदो है। मानवाद 
ऊर्ना ने सरक्षए तथा रदुपयोग का ”ष्दि सय £ वतिअध्यत ही शोचनोथ है। 
हसको निवारण यग्वत्थित विर्देगने के॥ क्छा हारा ये (। सत्ता है । श्र रे इस कोई 
कमो की भ्रायौजन भी राष्ट्रीय रवसे पर होता चाहिए ज। दश के शप्तिक हपा 
प्रोद्योगिक विकास वी याजनायें एक (सर की शूयता में न बन पावें ) मानवीय ऊर्जा 
के सरक्षए टेतु नि शन के ऐसे कायक्रमा दी श्र द त ग्राव यकता है । प्राधतिक भारत 
है एव शउसावित्क्षर म हि के उक्त प्रसत्त +ज वा प्रपणद और थी 
गरव ही उठता है जक हम इस बेद मे प्रचनित एक ब्रोर प्रवादनीय स्थिति को घतो 
मिली हुई पाने हैं । शाम्रा वत ऊपरी सर पर तो बराजगारी तथा तिर7रता का 
प्रयतर ब्यव्रघान ही हमार देश को वाछ्वीय अ्रत्ति रो प्रवष् कएता का प्रतीत 
हांता है। किखु मार विचार मे हर स्पष्ट दी से प्रयिक ग्रस्भीर तथा 
हानिकारक स्थिति हाती है ऋरतियोजन की । बर्ट मानों मे कटा जा सक्षता है कि 
प्रपतियोजन से वेराजगारी श्रविशाय + तथा अपलिक्षा श्र! त वरन से ब्रशिक्षित 
रहता बढ्तर है । ”स क्यन का मनोद वानिर सह थे हो उपश्क्त स्थल पर स्पष्ट किए 
जाग्गा कित थे । पर नि शन के सामाजिक प्राधारा के परिपत्र इय मे दो गहीं के 
जा सकता है कि प्रसंगत मार्गों म श्र वित वयक्तिक ऊर्जा समाज वी विनष्दकारिणी 


गिर्देशन के मूल आधार ड्‌ 


शक्ति वा ही काय कर सकती है | ऊज। का सद्दो मान में इप्डतम उपयोग कर सकने 
दे निए “पयुक्त सवदो की ओर ही निरेशिर करत को झादश्यकता है । 


( ) सामाजिक परिवतनशीलता 

शमी तक तो हमने समान की लघुत्म दकाई के रूप मे [क को समाज 
डी मातम उन्नति के ग्राधारपूत ग्रज्ज के ल्‍प में देखा। इसी चिंत्र का दूँघरा पक्ष 
है यक्ति कां प्रीतम्र उनति के तिवारकग्ररक क्र रूप में सामाजिद स्थिति की 
निशायिक्त भूमिका । 

य एक स्वाकृत सत्य है कि सात सामाजिक गतिगीवता के परितरक्ष मे 
ही व्यक्ति के चरम विरास तथा सम बन के प्रक्रम मम्पत्र टोते हैं। स्पष्ट है कि 
इस सहज गतिशीलता का श्रत्यक्ष प्रभाव मानव जीवत वें कइ पक्षों पर पड़े । साथ 
ही बह भी म्रयवाध्य है. कि इस सतत गतिभीलता के मध्य में भी सतुलित समजित 
दने रहते वे जिए पति यो सप्ाणे वो रहज रस्यात्ावत्ता तथा प्रतत परिवतन 
शीलता हे सनुशूलतम परिचय बनाये रखन की निरंतर पावश्यकता रहती है। इस 
आवश्यकता का पूर्ति निर्देशन क प्रबुद्ध वापक्र्मा द्वारा ही हा सकती है 

वतमान स्थिति यह है कि जहा टनीदित जीवगमापने के साधा ये उपकरण 
तथा विवियां में एक प्पष्ण परिकतन हृष्टियाचर होता है वहाँ पर मस्तिप्वीय चितन 
को ग्रप्रह्यर गानवीय प्रक्रिया पह भी कहीं श्रय हृश्यन्सामग्रियों का ध्रनिदाय 
प्रभाव पत्ता जा रहा है तथा उठे नहीन दिशा की धोर उमर पर रहा है। 
मूचता असारण के विविय झमिकदणों मे भभूतपूव टरृढ़ि होने के कारण प्राज वा 
प्रौसत लवयुदक अपन पूवज शबयुदक् की भ्रपेज्षा बहुत भपिव प्रबुद्ध है। विशशु 
सूचता सामग्री के इस उमदते प्रवाह मे बिया रचित सारे रे उसके बढ़ जाने की 
प्रायफा है। महू सादाश उस निर्देशन द्वारा हो प्राप्त हा सकता है। हम प्रथम 
अ याव में इस तृष्प से प्रारम्भिक परिचय प्राप्त कर खुके हैं। मह एक सामायय 
भान की वात है कि पर्यावरण मे छानने के तथ्य ही बहुत कम हो तो बक्ति को 
उन पर प्रधिक्ार प्राप्त करते मे कठिताई नहीं होगी। किंतु यदि पर्यावरणीय 
सूचना सामग्री बहुत भ्रथिव हो तो केवज प्राकार प्रकार की समस्या रे कुछ झागे 
बढ़कर उसगे बविध्य कह उक्षण भी महज रूप से समाहित ही जाता है | विटिखला 
के ग्रनुवतन में विधपिता का होता भी बचत अ्स्वाभाविक नयौी | प्रोर ऐसी स्थिति 
में चयन का प्रश्न उपस्यित हो जाता है जोकि शुट्धस्पंस निर्देशन क्वा उत्तर 
दायित्व है । 

(४) भौद्योगिक सा ति 

रात दक्षकां के सामाजिक परिद्तना ग्रे जिय घटना ने मातव जीवन को 
सबमे झपिक भअ्रमावित किया बह है बीसवी शता-ी के प्रारम्भ की वच्ञानिक ओदो 
पिफ् शा वि । ति श्र के विरासात्मक स्वरूप के प्रययन में हम इसके विपय मे 


प्र विरेसन के युद तत्त्व 


बुद्ध पद चुबे हैं । य पर टसे नि कल हे एक मे वयूरा सामाजिद्र आधिक झ्रावार 
के स्प मे प्रस्तुत किये हे रह है। था ये बच जाय कि एुव अदार मे सामाजिक 
बसितनशीतता भी कई परी में औदोिक ऋति व परिशामस्वृष्प हुई तो श्रगु 
जिन नही होश । 

ह्य बात ने हक्से एसे गाह्मादिय क्षेत्र मे एह गदीब हसचत प्रवि् 
दर दी । बदीत उग्ोगों बयां यार सअखन करत के हूतन बज़्यनिह़ तरीरों ने वाह 
गुबर वप्क समी के लिए आई जाव्रशािर उतने प्रस्तुत कर )॥ तरिदतों 
आवश्यडत हर हो पूत्ति के स्ि अब शत रे! अल ररिएतरा इतदा गय्या। वे कैकह 
उद्योगा को सासक्ष करे के हरीकों में वतञारिक उन्नति ले एक प्रयतिगामी १रिबतत 
अविष्ट हि अपितु मभौत मुप ने कर देबीद यदमार्यों को अप देशए-्ओरोयागिए 
सत्तार वा! क्दहय है) यहप्र ता) एसी स्पित्ति मे स्मी परशिद्िह उद्योग ो एपज 
माह बे की प्राज झट उत्रोों गे श्रण्ण हपा चघत हे बचाय उमर प्राहि 
पिया में प्रथिक्तण प्राप्त कूल वा समख्यायों से अटिवतर बतता गया। जगा हि 
हम दृढ़ प्रध्याया मे देद चुएे हैं वह परिहिषति पर्दिमोर देशों में पहने प्र धर 
इसीलिए वश पर “स्थित निल्शत हवाप्रो ब! जम भी हमारे टश से पृ हथा। 
बि तु एप दी गति के साथ प्राज श्रौद्यागिद नर हे जायुत-तया वियाशीत भारत 
मे भी यह परिवित स्थिति निटशढ़ बे एड महज्वपूणण बराघार बतती जा रहो है। 
बस्तव ये दक्ष जाद तो के पित अतिशयाकि नहों होगी हि दवातिक ग्रौदागिर 
ऋषि के फरहकत परिदतता ही दुसदा मे ब्रादवर निर्ेशन हायकमी की शोर 
नतो हपारी राष्णैर स्तर पर पर्बाष्त सवेल्या जाहुत हू है ने बोर आबग्दित 
काय ) ही पाया है। हमार विचार में कर प्रवतिगारी योजनादं के वाक्य भी 
हमारे >पेघाहूत पिद्चपय का यह एक म्रप कारण रै।. मतदीय ऊर्जा के मरधश 
तथा उपयोग हे प्रह्रात हम मतण के प्रय। उटहस्ण दे परे हैं। 
(४) नारियों की परिवर्तित भूमियाए 

प्रापुनित सपतार क जीवन प्रतिल्‍्प बा एवं सबसे मे ढुपुणा प्र है पारियों 
की जिप्ाशोमता क सवक्प | धुत यय में उपाव हा घारसा पर स॒ ज ग्रास्या 
हुए पा कि स्‍त्री वा मुर्खतत स्थान उतके धर हो इक्षर वातिया वे मध्य दो एुता 
है द८ वि आह पहिचिमा|द एमावा में भो उतनी है प्रचुखा ते प्ररलित या विवश 
कि बह एीय थि तन मे मेश्यार ६ प्रविध्य रह! है । 

गत श्र इंद विद्या ! में गशिक्‍तत आत लश तक्ष स्त्री वा क्ाएदेव शाह 
के >परददायि यों में किछृत होकर जारेद साएन ज। सकती आर भी उस 
होने लग । ये प्रस्विवत का एक ग्राप्माय ग्रारण व प्रौद्यगिक सत्र में मालव 
बोदत वी हदत बदमाद श्रावश्कक्लाएं थी मिझती पूर्ठि गिर के एक दो पर 
हारा हो गन कठित था| थे वर्ण ये और व तांत्र दोता गया जोवनणप्र के 
स्त | मे उ त॒ति के साथ मराग्रा की कप शक्ति के छाद शारा। पक्ष इलता हू 


निर्देशन के मूत आधार श्र 


झावयजत्प्पा की पूलि क लिए अधि घन की प्रक्ाला थी ददा ग्राव्यक्ता धूर्ति 
के साधनों की दतती हु“ वीमत ने समस्या को झौर भी जटित बना दिया। एसी 
परित्विति में स्त्री को सु दित स्पान>सीमाए सहज रूप से विस्तृत होन जगी | इधर 
राजवतिक क्षेत्र म ्रगदिशान गाणचाजा ने हाति प्र तथा विश बी निरपेशता में 
प्त्यक “यक्ति वी गरिभा को प्रतिष्य्द क्रिया । इस सदा तक मौरव के उपसेक्त 
आधित कारणों प्तै उद्घ्रूत नारी दी तवात भूमिक्ता को श्रोर भो सपुछ्नि प्र्मन वी । 
आह्यत प्रात्मविष्वास पूबक बढ़ सही मान में जीबन के व्रमान ज्ैत्रों मे पम्प वी 
सल्चारिशों बन मर अग्रसर होते “गी ॥ 

दिलप कर भारतउंप मे सारी को पुरध वी स्स समदद्षाता वो पष्राल प्ररणा 
पत्ती द्मार स्वतजता सग्राम वे झ्ाटासन मे । उस समय उसने पुरुष के कहे स्ले 
कामा मिला कर देश क॑ जिय की सर बुबनया मे ते कब टिक्सा एटाया श्रणितु 
पुरुष को इल चलिदाता के लिए साहस तथा प्ररणा प्रटाव को । उम्त सम्रय से भारत 
बष झी नारी भी पुरुए की प्रनुगामिनी मात्र न रह ए7र उसको सहयाधिती बनी तय 
जीवन के विविय क्षेत्रों मं उसका कायमार हलहा करन वगी 

जितु तस परिवतित पा रियति वा एवं प्रतिवाय परिशाम व्यावसायितर 
प्रौद्योपिक छेत्रों रे स्पप्टरुपए दृष्टिमोचर हाने लगा । हम टेखे चुके हैं कि कई कारखो 
वे पतरबल्प बेरोतयारी झदृ्य रोचगार तथा झपनिषाजन को सपरयाएं झाधुनिद 
आयिक स्ताम्माजिक ब्यवस्या मै समस्या स्वक्प बठती जा रही थी । प्रभी तक इस 
दघभान समस्या से पुरप घप हा सम्बीधित था । क्रितु अब महिताप्रा त दो य"साथ 
के क्षेत्र में उतर कर परिम्थिति का भ्ौर भी जटित बना टिया ॥ उन शक्षिक 
व्यापप्तायिक प्र क्षण के प्रश्त नन्‍्शत शापक्रमों की प्रावशयक्ता को और भी प्रबल 
करने जग । 

किस्तु हिताप्रा के व्यवसाय प्रदश स उद्योग विद्वान में एक मौजिक तथ्य 
का उद्घाटन भी हुप्रा। उनको शक्तियां तथा प्रमिशमाया के मह्म में क्तपिय 
प्यवसायों के विश्नैपगात न यह इगित क्रिया हि कुड्ध विधिष्ट ब्यवमाय फ़िय्राएु 
व पुरुषा की अ्पया अधिक बुशत्नता पूवत सम्पत कर सकती हैं। दूसरी भार 
विकाप्तमान सशेविषान न पुल्प वनस्ताल् के टिघात्व को चुनौती दत ० दोनों लिया 
में इन सखणा को कबत सापलिक अ्म्रियागता पर हा बत लिया । तात्पर यह कि 
शलिक-न्यादक्तायिक निर्शन का ग्रावज्यक्ष्ता केवल पुस्प बग व ही लिए न समभी 
जार दोनो ही बगों क॑ जिय समाव रुप से स्वोक्त होत जगी । नस परिवर्तित 
परिस्थिति ते स्वभावा निर्देन क यामाजिक झायारा को ग्रतिरिक्त बत एटान किया । 
(६) सम्दति कयुल्य 

हम प्रष्याय के ब्म्म मं हा कह चुके हैं कि मानव की गम्य मापत्री का 
विम'श्ए तुया उप्त८ झावल्यक्द्रानुभार प्ररिवतत विरलेशन का एक मुख्य उच्तरदायित्द 
रहना है। प्रौर चक्ति क्तिमी दी समाज की म्रुय मापती उस स्म्राज की स्स्मृत्ति में 


२ निरेंशन के पूल तत्व 


में विकहित होती है. इहईिये हम बट हवत हैं हि निशा गाय के जिविए प्राघागे 
में है जाते शाल्ृतिक प्राघार एक के ऐैय मटाव रखने हैं। वस्पुत विदेशन वे 
ग्तिम ध्येध सु ममाजन भादि वे स्वस्थ वी ही बत्पता सस्कृत्ति विशप के मानतों 
हे भुप्तार विमित होही है। झहिये शित्ती भी विखशेग बायत्रम वी मोडनता को 
सल्हति के मूझे एए शपास्ति कला पढ़ता है! 

मे पर सहति के मूय बहने हे तालय का बुद्ध प्रविक खणीररए 
बाचको के लिये बाझतीष होगा। हल्दृतिके भूय व? कर हम इन मे“्यों को 
जौवा के मय! ते बुद्ध भ्रपिकः विश्िट झप में प्रातुत कर रहे *। एक दृष्टि मे 
समात मानव जाति हे बुच्च क्रापाय जीवन मृय हा सकते हैं। प्रतायनाविश) ने इत 
भूरयों का भो एक प्लोषावित सताउता के हुप में विवेदद किया है। हाप्रा'य प्रतुरक्षण 
आवश्ययताप्रों त्ाद थी हर थाके प्रापत्निक रा है प्राएस्म कक उ ते सब 
वास्तवीकरण को भ्रावश्यकताप्रो पे धर्म पद मे यो को इस मापती के उचहम दिदु 
पर रक्षा है । ते शिव के विष में वि छत के मदोवधानिक आ्रपारों हे भर वात 
अधिक विस्तार से बहा बोगणा । यद्धा पर हो गाठद जोद़द वे झाप्रा एम यो जी 
तुषन में प्रास्टूनिक्त माया के विशिष । दी प्रोर बाबकों का छात्र प्राभदित किया 
बॉ रहहै। 

शक्षेप म. है रद को विम्ते सूत्र में अस्त किया जा परत है। मातद 
जीवत वो विविष-स्तरोपर प्राव"यरताएं दो प्राय शरप्माव होता है विदु एल भ्राव ये 
कराप्रा कौ पति जिन हापनों ते जिस प्रकार री जाती है यह सस्वृति विश द्वारा 
जिर्भारित हां है। पक्ष हम भरतुशक्षण पमहभी मौतिए मानदीप ग्रावश्य 
कठाग्रो से ही दतिएण उठाहरए लेशर इस तथ्य यो ब्रदित हाष्ट बस दा प्रदेन 
करोंगे। भू पर्यावरणीय प्रमावों थे रक्षाएं तथा अजब इुठ ऐही धलुरक्षाए भ्राद 
इफताए है जो कि गातव ही वया-संमस्त प्रावि-जाद मे रमात रुप से वार गती 
हैं) किएु कि पदायों को किए रुप मे क़िप्त पकाए पाकर भूल का शमल किया 
जाता है यह मृत प्रतिश्प पर विभर वर्ता है। बात भायत सापाय सो लगन 
पर भी मनु वे संपदत को यह विस प्रगार प्रभावित वर सडदी है यह कतिएय 
बाप्तविक उताहरणो के विवेदन द्वाए स्पष्ट किए। जा हस्ता है। प्राधुलक प्रगति 
आल बचातिक युष स्थान तथा समप वी रिया "लगी सुचित हो यह हैं कि 
विशिष्ट शिक्षा गया प्रग्रम शोर हेत पत्तियों का भ्राय देशों दे साथ विविभय 
पोज के सद्मार को एड साधारण सत्य हांता जा रहा है। ऐसी परित्वितियों े 
विवप्तित देशो के नि शत वेणा हा एक साम्राय प्रदभव रक्ष है. साम्हृतिर 
प्राधात ।जीदद को ट्रारनों आवश्यक्दाप्रों की पति भो जिते दे ।थों से जिन 
भ्रवार दो जाती है उदम परिवदन--रोना मानद वे लिए दुसम्जन वा काएग हो 
रुबता है। वर्ग बार निर(मिषर यर्ति को प्रारम्भ से ही तामिय भोजन के प्रति कए 
ए़ो गहूद विछच्रिषा देने जाती है "गे भोजद र। ह्यक्रात् ढगई सं मे 
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जोवित प्राशियो के हनत हु कारों वी बीमप्स कल्पनाए उत्पन कर लैला है। यहाँ 
तत्ा वि हम भोजन को पाने बात कै प्रति भी उसके मन ये एक अचेतन प्रा 
उत्तत हो सकती है। यहा तिर्देशन छे सर्म्श घत जो तथ्य भहृत्तपूरा है वह वह है 
कि दगरदिव जीवन के सामाय प्रतिष्य भी ससक्रति विद्येप के मानवा की कुद्ध 
श्रमान बाती के झ्ाधार पर निर्मित होते हैं तथा उस सह्क्ृति में पले पयक्ति के 
लिए उनमे विचलन दुखदायों सिद्ध हीता है । इसी प्रकार प्यविरणीय प्रभावों से 
बचने का मौलिक ध्यूय लिए हुए भी वजभूषा का स्वरूप सस्कृति विश्वेप के रहते 
सहन के तरीबों द्वारा निर्धारित होता है। प्रअनत सम्बावी गोत्र श्लावश्यक्ताए 
प्राणीमात्र मे मूतत्प रे विद्यमान होने पर भी उनको सन्तुि का साथा तथा 
उपायप्न स्स्कृति विशेष वी अनुचाप्मक्ता तथा छत्तावादिता टाशा नियत्रित होता 
है । केवल इतना ही नी विवाह पूब तथा विवाहोपरात स्थो पु८प राम्म था का 
स्वरूप भी प्रत्येक सस्कृति मे झाते प्राय मानकों के भन्रुप्तार एक झते ये स्वष्प 
जिए रहता है णो कि. दूसरी पस्क्ृति ते पत्रे यक्ति दे तिए बुद्ध श्रट्पटा सता 
सिद्ध हो । 

यह तो सामा-य भनुरक्षण सम्दधी शारीरिव भौतिक प्राव यक्रताप्रो की 
बात ६६ जो कि सरइति-डदिशेष के मानकों के श्रनुसार परिपृरा को जातो है । 
समाज विश के प्रगति रुवर हे अनुसार इन आवश्यकता की पूर्ति मे प्रथ यवस्था 
का भी एक महज्वपूरा स्थान है । प्रव एकक यक्ति की ग्रथ प्रावश्यक्ता तथा भ्रथ 
घाज[भा क्तिली है--प्रधवा कितदी होनी चाहिये--यह भी समाज विशेष के गरा्थिय 
मांगक पर विभर करता है। इसी भ्राधिक मात्र के प्राधार पर पक्ति वी वयत्िक 
सुप्टि वा स्वरूप निर्धारित टोता है । प्रमरीता ठपा भारत ये गरीब तथा प्रमौर 
को प्रिभाषाएं ही किवी निश्चित घतराशि गे तिरप्रक्ष रूप पर विभित ने होहर 
सपाज के औपत्त प्राविक स्तर द्वारा भनुर्वा घत होती है। स्पष्ट है नि एकक पक्ति 
वी वबक्तिक चुष्टि वा माप यदो प्रौज्नत स्तर होगा--त कि उत्तही यूदतम प्राव 
“ग्क्ताप्रो की वास्तविक पूर्ति के लिए दॉछनीय धनराशि । 

प्राथिक सामाजिर स्तर से भी कुछ और उनच स्तरीय मतोवनातिक मूप्यो के 
स्तत्भ मे थे ही ग्रावश्पक्ताएं स्व वास्तवीकरण ने स दम मे गहनतर स्वरूप धारण 
कर लती हैं जिसका वितधन अग्रते सश मे प्रस्तुत किया जावगा। कितु श्राधिक 
क्षेत्र मे भी बयक्तिक तुष्टि के साय सामाजिक प्रतिद्ठीद्वता का जो नाजुक प्रश्न घुता 
मित्रा रहता है वद् धस्कृति विशेष के मूया द्वारा एक बदी सीमा तर प्रभावित हीता 
हैं । $ुछ सस्कृतिया एसी हैं जिनसे समाज मे व्यक्ति का स्थान उसकी आ्राथिक 
स्थिति द्वारा निर्धारित क्या जाता है। एसी परिस्थिति मे स्वाभाविक ही है कि व्यक्ति 
सातोपष्रद सामाजिक समजन की उपर्सा घ हेतु अपनी प्रधिकाश ऊजा प्रथ प्राप्ति ने 
प्रयासा म॑ तगा दे । इसके विपरीत जिन सस्कृतिया मे भौतिक के स्थान पर झ्राधि 
भऔतिक तथा आा्यात्मिक मुत्या का ग्रधिक प्रादर है बरतें पर स्वभावत यक्ति का 
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इृष्टिबोश हा एु, परिवदित ) आदगा । पग्राविक उपलतयियों को बे हम 
मोजिक ग्रावशंक्तां दी पूति रा ए३ धतिवाद सावन मात दसने हुए उनमें अप्रसतर 
हो प्राध्यासयिक मरयोका प्रा तय ग्रपनी जक्तियाँ लणवेगा। खप्टरं हि 
समान में उत्ता! स्थात भो उसके रर्ध्या मेस उतयन हो झोमा $ अनुत्तार दिर्षा 
खि होगा ! 

इस प्रकार जब सुध-यप्र उन के बस्पना ही धस्मृति विशेष वे मूर्थों शा 
प्रदुर्कीधत तनी रे दा हम * आजते 5 हि छ कृति दे मूत्र में ही निरशेद दो संदस 
हमर ग्राघार शोधा जा सकता है । 


नधिक्ष श्रापार 
लिक्षा वा मर तम दयोवूग ध्यय है व्यक्ति वा सम ह वि तय सर्बोगीश 
समशन । हम प्रपम ह वाय मय. छु॥ हैं हि लिशेश्क का बेतानिक प्रक्ण किंग 
पवार झाम गत रस ग्रजिम थय ही उर्ता पिग गहायक होता है । एम पृष्ठ 
मं के सदमे में किरित के मक्षित आपाश का भतित वि हे विबया ये प्रेत 
किया जा रह है । 
(0 सान वा बिल्लार तथा वितिष्ठारंगा 
सवशयपर हा वात युग का बचानिक औदारित “पति के पदलेश्य शिया 
के विश क्षेश में चण् पत-सामग् का रत । यिर विकास हुआ है शि। सामाह्यत 
सढ़ा प्रवत्थित प्रपण देर झरना है! जिला वेज ही एह़ महती समस्या कहीं हु 
है। विएय बैश | दिरा8 $ छाए शव वाह स्सश्यो ३ शिविप्टोशएण ने विएविश 
में 4॥६ ६) क* नबी बबोतिया प्रात बी) प्रथम्र हो इश १रिवधित जात साम्ग्रा 
का सी प्रावश्ञालति छपयायिता हथा। मेगा।बता के विश्ष्टि्ा क़ प्रवु्धाए उपयुक्त 
पाध्यद्याप्र) पे वरवेहरिण करते क) श्रतठ उक्त )ै है इस इ्गरीकराण हो 
विधिवत कर सरते थे विए बदताद विश्लेषण के बुद़ढ औ्रैदोविद दिठाल रा धरा 
सता पश्ता है फ़ि निश्शन सदाप्रा का एज श्रयुद्ध ्रादार है। रप्ट है रि 
पहिद् मे भी द्रप तहत सूतत हे वितान में व्गारा देए प्री बुत गियर 
हुप्ा है। 
व्यवश्ाय विश्यपण जे ग्रौद्यागिक प्राशार पर ब्यवसाय विशेष के साय 
अक्षण वक्ष “मरे श्र रत छगतादा वा स्वर हपष्ट हांता है जिसके ग्राघार पर 
आइगारिर प्रशिक्षण हे २ छ्वरर विशिद हिंए जाने साएय । निरेशन वायश्षप की 
वदियोस्त मारो को न देवन तेल माग्रश्ने  त हाहा है रपितु सुथुविद पृरिट 
मो उपनम्ध होती है 
बवहाय विए्गपएु के मराध्यभ में व्यवसाया के सबृइप का ग्रध्ययव करने वे 
साय साथ हो यक्ति की प्दृद्ति का उमर रत्रि बुद्धि प्रमिशमता प्रमिदृत्ति प्रो्टि 
मनावनादिक घटक। के हत्म मे परी कप देसता द्रावादक हो शत है; इह समा 
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साततर उपाग्म के बिता तो ही भाषामों था स्वतात्र रुप से अ्श्ययत हीने पर 
भी बाछतोय परिणाम नहीं प्रप्त हो सरता । वस्तु ये दोनो प्र ययत इसलिए किए 
जाते हैं कि दोनों ही पक्ष बे मतावशानिव घटकों के ज्ञान र भ्राघार पर प्रत्येक 
यक्ति के जिये उत्तरी मतोवश्ञानिक ध्वामदान्न] के अनुर्प शिल्ए तथा प्रद्चिलएए का 
आपोजन किया जा सके । यह इसलिए ग्रावश्यक है कि इस प्रकार वे प्रायोजन द्वारा 
उम्तके इ५ तम वर्षाक्तिक विक्राप्न तथा उसे द्वार! प्रनुवु ततग प्तामाशिक योगदान को 
भाशा की जा सहझती है । 
लिदेशन ये. वल्प का चान यह स्पष्ट इंगित करता है विः उक्त प्रकार ने 
प्रध्यगत प्राधोजन उसके उत्तरदामित्वा में एक प्रमुख स्थान रखते हैं । 
(२) शिक्षा की उद्दृश्यहीनता 
उत्त विवेघन के परिप्रेषय मे एमार रण में लि की उठ इरटानता की 
सामाय चर्चा का परीचरा वरना कदावित्‌ इस स्थत पर अ्रधप्तरत सिद्ध ह्ोगा। 
हमार दश मे शिक्षा के विविध रतरों तथा तणियों में परिमाशात्यक् विवास--र 
के । हट्टी गुणात्मय भी+-दोत हुए भी शिवित तथा प्रशिररत दोनो ही समाज| मे रख 
विफत्तित तथा वितासमात शिक्षा! हे प्रति एक झनास्था तथा भग्नाशा वी भावना 
प्रचलित है । कारण स्पष्ट है जो कि अपने हि लोमा तथा डिप्रियो को विश्वविद्यालयों 
वे सम्मुष् फाइबर ट्म डिग्रो लदो नोररों चाहिब्र सारा रगान वाले विद्याधियों बे 
प्राक्ोध मे शोधा जा रारता है। केवत ४ जल शिक्षा के निरपक्ष प्लायोजन गांत्र से शिक्षा 
भपत उद्द श्यो की पूति नहीं कर सकती) उसकी प्रायोजना सामाणिक प्रौद्योपिव' 
स्थिति तथा प्रादश्यक्दाप्रों ने स तभ मे बी वानी चाहिप । 
जम्तां कि हम परृव विधचनों म॑ं भी दख चुके' हैं इस क्षेत्र मं प्रमगत योजवा्रो से 
ग वैवत शिक्षा की उद्द श्यह्वीनता परिलद्षित होती है अपितु औद्योगिक क्षेत्र की 
उम्नति मे भी प्रवरोध उप होता है ( या यह बहु! जाय तो पतिशयोक्ति नदो होगी 
हि धिभा धषा उद्योग वे क्षेत्रा को इन निरप 7 प्रगतियों से दोनो में केवल निएत्ा 
देगता की ही ग्रभिवृद्धि हाती जा रहा है। एक विक्रासमान देश में घन शक्ति शमय 
तथा साधते सभी कए यह एफ जिमस रूप से धीमा हतन पात्र है जिसका जि बज्ञानिक 
नि शन कामकमगा द्वारा भ्रवराधन किया जा सश्वा है । 
माध्यमिक शिक्षा के स्वाताउणोत्तर प्रथम धृहर्‌ सरेक्षण के प्रतिबतन में ही 
माध्यमिक धिखा पायोग ने बहउर चीय जि योजना तथा शालाशो में विर्देशत बाय 
अम दोनो की समान रुप से तिफारिश की या । किन्तु हास्याह्यट वास्वविकता यह रहो 
कि न ठो माध्यपित शिसा रास्थाए दो सदो मान मे ब&उर शोक हो सती व उरी 
सफलता है लिए प्रावश्यक तिरदेशत कायत्रमों की ही प्रोजता हो सकी । परिण्यय यही 
हुआ कि शिभिण सस्याओ तथा शिक्षित यक्तियां की सस्या मत्र दृद्धि हाने पर भा 
पद श्यगीन निबल शिक्षण शवाया तथा भस्थाहोत गस तुष्ट पक्तिया को ही उस्त्ति 
एबं वृद्धि होता रु. । निरेशन के समुचित वायत्मा द्वारा हो व्स शोयतीय रथति मे 
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अपार पांड़ा जा झक़ता हैं। प्रावश्षकता है बाते दी है कि “क्षित कायकधों डी 
ग्रायोगना-ाह्ितिवां मे प्रकिलित नि हत-वापरर्ताग्रों गो भी रबान टिका जाना 
था ३ बेवत विपक-विशेषतों हारा हो बनाएं गए शक्षिर पाछ्यकरमा ये विवष- 
'किहप की विराह्मान सूहमकाओों वे भठे हे रमावेश हो जाने विल्तु विभित व 
रुचि युद्धि एवं ध्रमता व आ्क्तियों वी विशिष्ट आवश्याताप्रों रो ध्यात थे रखे कर 
पाठ्यक्रम पवा पात्यरर्याप्रो का विश्ाण कर सफ्ना दिता व्यक्ति विज्ञान हे पु दिस 
दिशेषत के साजव बहु।। हीहिए प्राइश्वर्या लिप्ताएं में इस प्रव7र वे विशेष्वा रो 
सम्मिलित करने का वृतन-प्राभावित भस्ताव यश रा जा रहा है। 

दस्लु़ को तर केव- शर्तिक कायश्मो के भ्रादोजत प्रदित उसके पारा तथा 
मूयाव” मे भी स्व विशेषनों वी से यता वाँदतीय है ( व्रओों नेत्तस्या हीं ग्रोर 
सजा गाज व॑ प्रमतिशीत दशा मे रिटेगन बायप्रम। दो सपुर्त शतक वात वे 
एक़ प्रविद्धित प्रग के झृप 5 प्रायोशित तिया जाता है। इस प्रकार की आपोगती 
दा हा पय वही होता है कि उह दा तिर्माएण 4 प्राइमिक चरण से बकर मूहर्यारन 
को एम्माटारी प्रत्रियां तह शक्षिव प्रक्षम व! राह निर शत है प्रकाश से भ्रातोरित हो 
सत्र । है मूलय स्यक्षित दिचाह़ का प्रतोश शिव योग वे विविय प्रवरोदों दो ने 
रेदल टर्पा से ग्रपितु “हू दुर का शी विधाए प्रथदा प्रतिक्रमण कर दो | गाए 
नि शित कर पके । हमारे दिवार में भारत मं जिस दो बहु बतमान उह शा 
हीवहा विरपेकह! रिफ् )ठता प्रा को प्रदझड करते हो) मही दवाविक झगाय हो 
सरता है और त्सीविय शरततिद कायवर्त था वे गात--ब्ष पर निटेशर को शिक्षा मैं 
आायक्रमों में घतागी रुप छ धुे मित्र हुए छप पे प्राहुत जिया जा रहा है । यदि 
है) भाने ये शिक्षा ढ। पथ मावव ब्द्धर मे वद्धोए प्रीवतत जो झकदा है 
तो हमार विचार में दरितन वी 'यावद्धरि बौदनीयता तिर्धारित एवं निहिबंठ 
करने में शिक्षा को निदेशन वो ते ह पता उठी होगी । ठप्ी शिक्षा प्र 
बास्मदिक 3? एए ही पूति करेगा हवा उद 0हनता की बतमान उप मे मजे 
प्राक्ष कर सरगी। 
(३) पृष्यों दा पजन एवं स्वप्टीजरण 

प्रध्याण दे ॥(रम्म मे हम के चे हैं हि रह मे प्राप्त उत्तर के प्राघार 
पर ही गछृति विश के यकितिओं को मं ये ग्राववी शा विर्माषय होता है । प्र समाज 
में सम यत स्थरीडृत इ6 मृध्य मापनी का म्राज ढ भावी सतमदा तक प्रवार्या मेक 
हप भे अंपरण का पावशरित्र उत्तर ।विदपस्ता है शिसा के दर्ग रत कापत्रम पर) 
अतान विवस्माद भान के अनुमार यह भा यता अधिाविक स्वीक्क हनी गा रहा 
है हि इतिक कायत्मा दा उदय दैदर पुद निर्धारित पाह्य्रों में निहित वात 
मूचनाजौज् य का ब्रेपण मात्र ने होएर 'ड़ित वे झवायोश विकाह साजधा भ्रए 
मावा गढ़ संगत पश्नों--एपा प्रमिवृत्ति मं थे शत प्रा का मूड़तयोणह बरखदी 
मी होता है। रितु न्‍्स संदानिक स्वोहृति की दरयस थाव तरीबरश करमे मु 
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हमारी धरतमान शिक्षा प्रणाली म॑ क्षोई ब्रकार्यामक ब्रयोजना नहों पाई जाती है ॥ 
ह्लको को प्रमुख भूमिका अयुरेशक्रो क रुप भ- पूरा हो सकत में ही स्वय 
उसके समजन सम्बाधी मश्न प्पनो निजां जदिलयाग्रा सहित शिक्षा शास्त्रियो 
के सम्पुत्र शिक्षक धर्ततोष सम्बधी विडिध समस्याएं उपस्यित करत जा रहे हैं। 
फत्रप्वष्टप शिलार्थी के मात्रा मक सवेसात्मकु प्र का विक्षाम न केवल रप्लिव 
रहता है प्रपितु शिक्षकों द्री मनोदृत्तियों दारा जिपरीद एप स प्रभावित 
हवा है । 

स्‌ श्रमुछ्त प्रभाव के ग्रतिरिक््त शाला प्मांज तथा घर मे कइ ऐमे विघटन 
बारी तत्व होते हैं जितका शिक्षार्थी क जीवन मू यो पर अनुचित प्रभाद पड सकता 
है। निर्देशन के टशन में सामा प रुप से #मिविय्याप्तित शिक्षक इन प्रमावो + 
प्रति स्रय रह सकता है. किन्तु हमार देश को शिधक्--शिक्षा ग्रापोजना मे प्रभी 
तिंशन का सामाय रूप से भग्मवेण नदों हो पाया है। फ़वस्वरण झौसत 
भारतोय शिक्षर निर्देशन के मूल तवो से भी प्राय प्रतमित्र ही रहता है। किखु 
यि उसे साथा सा रूप से रप्त सेज्र मे प्रसिडियासित कर भी दिया जाता तो भी यह 
स्पष्ट है कि उसका प्राथमिक उत्तरटादि व ध्रयनी अनुटेशक की भूविका थो कि झाज 
के चान विस्फोद युश्ध मे जद्लितर होती जा रही है--सफ्ल रुप से निभाना होता है । 
दिपय वस्तु विस्तार मे साथ ही शसिक विधान्ों करा विचात भा बतमात ब्रुग मे 
इतना वितृत होता जा रहा है कि प्रपने “यवताय वा दसन्दित काथ भी भ्राज के 
शिपर के लिये पर्याप्त छुतौतिया श्रस्तुत करता जा रहा है। ऐसी परिस्थिति मे 
उससे अनुदेशकीय क्षत्र से प्रप्नयक्षस्पेस् सम्बाघित भूमिहाप्रो को भी सपुचित रूप से 
निभा सकते का प्रपधा करता रेआवित्‌ उसक अति धरायत्षणत नहा हांगा । 

यहे सत्य है कि एक ज्ञामाय सीमा तके शिक्षात्रियो म॑ स्वीक्षत मूयां का 
समेत वे अपने प्रव्ष झ्रांचयग निजी प्रध्यापन विधाप्रो तथा भ्रपदे बयर्तिक 
सम्द'भी ठारा कर सहुय्रा ! क्षितु इससे प्राये बटकर नस क्षेत्र म समावित कुछ 
पस्तामा ये परिस्थितयों की प्रोर सवेदनशोत रहते हुए भी बह उनके छाथ काय करने 
में बचत सक्धिय याग ।न नही दे सरता ! दतमान युग मं कतिएय विरोपाभासी सूया 
का सहव्रग्तिद उड़ प्रापर की द्रक्माम्ाय परिस्थितियों के पक जल/्त डटाहरणए के 
#प मे प्रस्तुत किया जा सकता है। आते हम भारतदप वे किशोर सप्ताज की तुजना 
बौगह़े पर प्रव॒स्यिठ ए्‌- एम यद्रितर के साथ कर सकते हैं जो कि अपन जावो माय 
के साध मशक्ितिरो। श्युतपुद्र तीव्र गविद्ध सक्मित इस देश मे ल्म्ल्य 
साइतियो का अल्लि-व एक साथ इष्ठिगोचर होता है । किशोर सो कया हमारे वयस्फो 
के सन मे भी चंदन ग्रयवा अचेतन रुप से स्वीहृति सम्बध्धों टिपात्व उत्पन करते 
हुए चुछ प्रश्न हैं। मुतन अचदा पुरातन ? पूव अथवा परिचम ? भौतिक श्रथया 
प्ला्या मत * विचान मथवा विश्वास ?ै इृपि भ्रथवा उद्योग २ मारत का चिर 
पुरातन सस्कृति भ्र इस प्रकार वी झकाए व्घाए जिनासाए हाथो बुत अस्वासारिक 
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नहा है। शियु गनोददानिक हुए के भी व के द्रत अक्सर स्थल पर चपायपाव 
हर मै ग्रवत्पित श्रार के विशोर दे ये जद इन विचाड्नाथों गो सना प्रपो 
इफ्लों ऐे भा निश्िदिद छपेश था 6 बरों हो पढ़ी ही उसकी ट्रिपरा छेय पी दुएुदी 
हो रही है। है प्रोश हुये विधेमर का प्रशव उसके शपला शाय व बर्ट पक्षी पर 
वह पत्ता है। हसझयों परिहिदति में ग्रादशशबदा ही नी बररिवाय है हि विशेष रूप में 
प्रशिक्षित रिल्शन काएवर्चाह! द्वारा देश के *4 मावी ताग्ररिशों दे मद ही हडाों 
हा दताखिय हा है विदा जिया ना सौर उड़ जहे जीदन े बनाए शों 
के हज मे नि अत | श जा मरे दा उतके माह मे स्‍्वीदृत पु गावी का 
विनाश हिया गा सड़े। शष्ट है कि इस जार के छान्‍ीए। उच्तएयणियों डी यूहि 
हो शात्ता भें निश्शत वायक्रण। की विवियाट ग्रणशब्रता है भर दे हीं प्रावापतताप्रों 
में मिलन के शहर प्राधार मरुरधूत रुप से शाधे जा खबते हैं। 
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मभीविज्ञान गातव पे 77 वा ही लिन है। प्रवेश शव यबहार हे 
हो शयक्षस्पेशट झा्श मत गिदशन वाद थे बह प्रापार एसोविनाव हे भेह थे 
दो उपयष है. शप6 है। "तर हे बुध श्रदुषत पाणाए। हा विन रिस्‍्द धनु छत 
मं प्रररह विश जा रहा है। 
() पत्ति वा सम जब वाद विदाम 

पएुझ घ एन शिलृत हा रो है हो ममप्ता मदद जीडत को है ममशत 
#ब बिराह कै 7३ हिर तर प्रप्नम के छप में देखा जा सकता है। मोट रूप ह शिक्षा 
के अमातत पेय वो. औ हों तो होडकों के प्रहगद हा ते किया जा हकता है । 
प्रपत पूव विदकतो में हुए बहू भी देप दुऐे है हि विरेहत व! मुतन हैतर जोदत एक 
पिक्षा हो जन हवा हर खवीकतियों क। एवं हफ़न प्रार्या मकर स्व प्रटत गत 
वे एह शप से ही प्वारित हुप्रा है। सम रद 04 विश्लौस्त के वषाविक प्रभास 
पर्चिप आषा हिए बिता मे हो श्यतित वो! मुधों ढमजद का उरी ए कराई जा 
मर है मे ही उसपर समुचित दिशाप की प्रोर सहायता दी शा सती है। निर्देश 
हे ससिलेदय मं इह शोक प्रश्मे। के नि विशेगड में एर बाद और जी प्रशि लण 
हो बारण ! 

कमान हे दनारिस "लए में 7३ मे भरादत प्राणापरों का कता पूदिशरित 
होता है। बखुत #म्ह शा ही मृमहपरत एरिर क्षेत्र की इम प्रत्रिया हा हुवा 
है डिहमें किसी पर्रित्थिति भूत व एस गे ग्रदिर शादामों वे मप्र तल वे ग्राप 
ताप उनपर. है प्त्मर को! भोतिर कगति शो वि उतय स्वर ण भौतिक तालाय 
के हुओे। रहें ह्ितोद दाएतम्य विठाद बो पु्डविछरता होती # यायासत बे गरावार 
“हार तब उस" भौतिर तक्षाओं मे सम्शीयर सहुचित बाजारी तथा उसके हहह 
प्रयोग मे भ्राइ बढ कौराई ६ इसी हस्य हो महांदातित शक मे बाबू कर हमर 
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शुल पृवविष्यकताएं तो वे ही रहेंगी जो कि या?्त्रिक क्षेत्र में होरी हैं--प्र्यात्‌ परिस्थिति 
के मलावज्ञानिर प्रायाझो की प्रकृति एवं चक्षणा मे सम्दाघ मे समुचित राचान तथा 
उनके साथ काय कर सकने वी वत्ानिक कुशलता । स्पष्ट है कि मानवीय धटको को 
प्रकृत्ति का चान उहू प्रशवित करने वाले शारकी का सम्घोध--तथा उनके साथ काय 
कर संवने का कौशय मनोविज्ञान के द्ोत्र से ही प्राप्त हो प्क्त्दा है। भ्रतएव स्पष्ट 
है कि व्यक्षि वे बहुप्रयामी सपा तन बा मरहत्त्दपए उदष्य लिये हुए नित्वाब वो 
अपनी कायतिशाएं सवोविचान से हो प्राप्त बरती पढे । 

गतीयर क्षेत्र सस्बधी उक्त उटाहरणो से यह भरा त उत्पन्न नदी हनी चाहिये 
कि धानजिक तयां मतोवचानिक होपो मे सम'जन की प्रदृति तथा त्वरुप में पयातथ 
साम्य है। इस अ्राशति के प्रवरोधन के लिय दंसी स्थल पर मनोवचानिक भैत्र मे 
सम्ाजन की भपती कुछ विशिष्टहाए भी बताना प्रावश्यर होगा | सबप्रचम्त तो यह 
ध्यान रहे कि भगीर तातिक सपज्जन एवं जोवित परिए्यित्ति म॑ शम्पान होता है जब 
कि या त्रिके समजन की प्रक्तिषा विर्जीब स्थूज पदायों सथवा पटाय पद में हाती 
है । डितीय-भौर भपिक मतयपूरा स्मरणोय तथ्य इस सम्बंध में यह है कि मो 
बलानिक समजन प्रक्म से सर्म्यायत समा पत्र गह्या मक हु।त हैं। उनमे भौतिक 
जग की घराशीशिक स्थिरता तहीं होती | इस पक्षों के उदाहरसास्वर्प हम या तो 
यक्ति ल़पा उसके प्रगाविरश की सप्भावित प्रसगतियों नो जे प्रक्ते हैं प्रथवा उम्री वे 
अन्दर में । थत एपणाप्रों प्रततोंटो रा्छाओ्रावे मध्य सघप को देख सबत हैं । 
सामायत रिस्ी भी भ्रत्रार को ध्सगतता संघप अथवा द्वाइ-सनाद उपस्यित करता 
है. शवाब का भतिंवाय परिणाप्र है पीडा गो कि पंक्ति के कुसमजन का वारण 
बत्ती है । इस तन व तथा तनावज-य परोडा को दूर करने के तिय प्रावश्यक ही जाता 
है कि परिस्थिति में वतमान विविध धटको को प्रद्गति से परिचय प्राप्त किया जावे। 
पर्चिप ने पश्चाद्‌ या उप्तके साप छाप ही ग्रनियाय हा जाता है हि उनको गति 
विधियों रा सज्ञात | समाजत दी प्रदूलि तथा उसको गतिदीपो का बचानिक ज्ञान ही 
हमें व्यक्ति को सम थत की सुखद स्थिति वी मोर ले जा सकत में सक्षम कर सक्‍ता 
है यह वभानिक सम्बोध मनोविज्ञान के क्षेत्र स ही प्राप्त किपा जा सकता है | थू कि 
निर्देशन का एक पमुण लक्ष्य व्यक्त को उसके सर्वागीण सम्रजत में सहायता प्रटान 
बरता है दसविये उसे मनोविभान की वनानिर नींव पर ही शपनी प्राथतिक रास 
शिक्लाएं स्पापित करती हागी । 

शिक्षा क द्वितीय सपाहारी ध्येय-- विकास का सप्रत्यय सम जनय मे 
कबस सर्म्वा पत होता है ग्रपितु उस्स्र प्रभावित सी होता रहता है। घरसग्रत पक्षा वे 
सहभस्तित्व से सम्पूंरा परिस्यिति का विक्रास भ्रवरद्ध होने की ग्राशका रहती है यह 
एक सामाय प्राकृतिन हष्य है। प्राकृतिक प्राणी मादव के जीवन में भी यह तप्य 
समाते रूप से चरिताथ होता है । इसत्रिए प्रथम महावपूर्य ताव इस सम्बन्ध मे यरो 
है कि शुसमरजित व्याक्ि का दिवास अवरद्ध प्रयवा विकत दो जाते की घाएका रहती 


६ निर्देश के मृत ताज 


है--और ऐडी पर्ति घहि पे. इसि को है यहा केसे में गवोविनान शा ही प्राय 
लेगा पड़ता है । 

दुवर-- हिता वे परिणय मे विवात्त दे सप्रयत वा परीक्षण लिरेगन 
से प्रध्या हित एव बोर विधारणीय तथ्य इस्तद करता है । सामागत यक्तिका 
विकाप्न दि भी देश की शिक्षा झरणरी रा सदद थे माधाराणव ह्वीडे6 घोष माता 
जाता २ है । गो एक है से विश समझ जोवित प्राणियों काएव भूत लखए 
माता जाता है जो हि उ2 विजजीब बहुबा सी उशां ते विभागित करता हे | प्रतण्य 
प्रात उठ सवा है इस स्वपधूधू प्राय मं हिता अस हिक्ों बा ये प्रभाव वी बयां 
अश्वत्या ? किषयु मो इस्द दे उतर मे तिरेदव भी मगोबवागिर प्राउ"जजता रा 
प्रायप्रिक उत्तर प्राप्त हवा है। विवात्र वो सहज उपस्थिति ही उत्तरी | शा की 
बॉद्लीए)ा की क्वा्य पत एमस्‍्या उत्पन्न बर देती है। वौठगीपता एक विरपेश सप्रायर 
भी है। जहा शलिर गाषारिए क्षेत्र प इस शैदुरीयता वा ख्वन्‍्ग दिस! हुए समाज 
हे खवाहत माततीं द्वारा दिशरित द्ोता है वहा मदोष वाहिक रप्टिरोए से बछतीया। 
की प्रहृति तदा गतिविधि मानदर वे बयतिक हरणा के स्वष्प वे उतदी प्रारशयव वार 
शा प्रगु्क बन होठ है । पक्ति विकाप्त के निर्धारिद प्रमावय ठया प्वरोतरक देध्दा 
वा सपुषित सस्योप हो मतोवितान के क्षेत्र से हो श्राप हो एसता है। "सं पखोप 
के भ्रभाद में निशशन झायवर्त्ा बे जिए से हो रत विकास वो समुवित दिगाप्ना मे 
अधि करते क। क्षपता प्राप्त हो शकती है ने उसे प्राशयकतानुसार निर्या बुत बरन 
की पोण्ता उपय्ण ) सकता है। प्रणण्व जोदन हथा हिषा के पति हटए वॉर 
जीव पिरात थी भोर मागव को ते जाते मे तिखेशत वा मनोवगाविर प्राषार निहित 
खा है। 
(२) स्व गस्तवीकरण 

ब्ब ध्म क्यत पर श्यक्ति-विदाम की प्रोतषिम ग्रतु टिक स्थिति के जप 9 

से बाछाबीऊऋरए हा निर्देशन मे फघाप परीक्षए समीदोज होश । स्व वाह्तदीक्राए 

का ताल्म है+- अपनी प्राशाप्रो क्मताऋ। प्रपक्षाप्ों के प्रनुल्प १यक्ष हए से सफल 
हु प्रशवमंय विशाए वर सकते का से होपप्रद त्यिति डी प्रनुध्ति १९ बएता। 
आरमिक तरिट विद्ञाए पद स्त्मह़ डी गह सर्द च मनोबनानिक परि्णित्रि छाती 
ज एरतो है जिएरी दुसता हम दाशरित सेठ के. छत्राय वीक हे कर सबठे 
हैं। बचत विदा एद समजन दोता हो बी वे मर्वोच स्थिति ढड्ो जा मरती 
है। "रस खवास्तदौरुरण वी प्राएयिद भीती वा सदापन एव दे'लेश प्ररणवी 
प्राप्ति होरी है बक्ति को| वधास्था + रुप में। बस्दव उस सब पारसा शा 
निर्माए ही पारद जोड़ा को वर्ड तुष्टिएं गा हश आलदुदों थराशा निशाशाध्रोवों 
एक ढहुए 7 हीमा तक प्रनुर्ा दव करता ? | प्रस्तगत़ प्रगया बुटिपृ्टा स्व घारशा 
बात 'यहि के निए इलबू रत पा है बनियों का वाभ उठा मक्ना भा प्रपम्भव हो 
बात है। प्पत भाप की ढवीरद हख्ब 3? शामायत चेग्ररारको अर वा हा 
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सकती हैं । गा तो दक्ति प्रपदा ग्रदमरपन करता है--श्रथवा झतिमल्यन । यह भी हा 
मक़्ता है कि यक्तित्व क कुछ पत्रों में वह प्रपचे झापकों होनता की रृध्टि से देखता 
रहता है तथा ग्र य पक्षों म एक झमगप उत्तप भावना बनाए रहता है । दल प्रकार्या 
व्मकग्तत के दष्टिकोर से उक्त टोनो ही परिस्थितिया यक्ति के विए हानिकारक हांती 
हैं। अपने जीवन कै विविध पक्षीय उत्तरदायिवों को सफ्ल एपघ॒सतिभा धकत वे 
जिए मह अयन्त गाव यह है कि प्रक्ति को ग्रपनी क्षमतात्रों तमरा स्ीमिततायों--रोनो 
का ही सदी सज्ञाव हो । यह ग्रावव्यक्ता क्ेबद अपने स्वयं के साथ समजित होत के 
लिये टी नही है। वस्तुत श्रपन पर्यावस्‍्ण के कइ क्‍्रय यक्तिया बे साथ सम्द घ 
स्थापदा एवं उनके साथ सुचारू रुप से काय कर सकते हेतु भो ब्यवित के विए अनि 
बाय हो जाता है कि उप्ते मपते विषय का सी सप्वोध हो । जय पर स्वय सम्ब घी 
अतिमू-यत चरन दाजा व्यक्त प्रपन ब्राप मे भस्ताशप्रो ढा भनुभव करत हुए पाये 
व्यक्तियां क लिए भी हसा का पात्र बनता है वहा पर प्रपती क्षमताप्रा स प्रपरिचित 
प्यक्तित भवप्तरो कै लाभ स॑बचित रहता हुप्रा भसफतताधो तिराशाप्रों तथा हीन 
भावनाओं से सतत पीडिस होता रहता है । ”ग भयकर गनोवनानिक गन स्थिति के 
अस्तित्व मे घुनियोजित शिक्षा भी व्यक्त के जिए झनु पाटक हो सिद्ध होती है । 

निर्ेशन का प्राथमित्र उत्तरवायित्व होता है यव्ित को उसवी उठ्दो तस्वीर 
देख प्रन तथा उम्र स्वस्थ रूप में स्वीकार दर सकने म सक्षम बनाना । इस स्वस्थ 
स्वीजृति की स्थिति मे ही वह प्रनाबायक् नाताज्ञाओ्रों की प्रीत में प्रपनी मू बबात 
शक्तिय! को भी भस्म करन का ग्रप्रेता उनके धनूद्ूूल सफ्ल काय कर सबने के लिए 
परे वचित सप्रित करता रह सकता है । “स सचय सफ़्लता के परिमाशस्वट्प बर 
शन्‌ पान प्रपनी सुप्त क्षमदाप्रा का भी सतत विकास करता हुग्ा प्रगति वा राह पर 
धानत्पुबक प्रग्तर हो सकता है। *पी माय की ऑ तम परिस्पिति पर उस ह्व 
वास्तवीकरण की स् तोपप्रः अनुभूति हा पक्तो है। रत चरणों के बीच सतत रूप 
है व्यक्ति वा तिरेंशित वर सहन के जिए उप्तके विविध दथवितज घरको व प्रायमिक 
प्रिषय उनकी निहित सम्भावनाएं उतर प्रभावत वापक-तथ्य--आदि तथ्यों वी जान 
बारी प्रनिवाय है--और यह जातकारी मनोविनात के क्षेत्र से ही प्राप्त हो सती है । 
वस्वृत मतोविज्ञान का दूतन क्षेत्र ही पतित समजन की ये नवीन राह दर्शाता है । 
जिल्यु प्न राह पर चने सकते के लिए निरश्न का पकार्यात्मक ग्रापाप विकसित होता 
जा रहा है झोर इस जिबएम में उस लिराणर रुष से मसोडितान बप सोभनलकः प्राधार 
शोधता पड़ता है । 
( ) वयक्तिक विनिम्रतगएए 

निर्देश। काय का श्रममुख काट बिटु होता है “यक्ति--भौर भाधुनिक मनो 
विभान ने इस “यक्ति की प्रद्वति के सम्बंध थे जो सबसे मे स्वपूण तथ्य अस्तुत 
हिया है बहू है वयक्तिर विध्रितताप्रो का । मानव-्यदहार के इस बुनन विव्वान 
ने प्रतिस्थापित किया है कि एकक 'यतक्ति अपन प्रापम यस्पूण एवं विभित इका” 


श्र लनिर्देशत के मूत्र दत्त 


है। प्रहहप ध्यक्तिपा वे वि्यो दृट, संपृह् मं भो बोर ) चह्षे एक हे गे होते 

दिवु स्स मावारत हष्य दो एक नॉटिद गहुई दाशविस्ता के रुप मे देखल हुए 
हमायी प्रयृत्ति व्रत धाषाव स्वीहृदिमात्र दने मो हूं जातो है। इश् प्रवक्ष 
वास्तविकता पर बुद्ध प्र दिवार बरते पर माथुम हवा है हि कमी यक्ति ही 
औ्रोर गे प्रधम घ्याव प्रावपित कर्ज वाले ३४३ नेहरे ऐे घागे दल्ने पर स्पक्तिया 
ब॑ दिविय शारीरिक हृत्वा>न्यपा जम्वाई मो वा वा एव वेज का रंग श5 
वा सदर झाटि मे भी स्पष्ट विभिग्नरा इृष्योचर होता है (ये हो हुए व्यक्ति बे 
प्राण दगशात पटर दिया हि प्रयक्ष रवरक्षण रिश जा छगता है। पतोगिताज 
का दिनाद रन विभिववाप्रा के देानिक़ रू के झ्लादओ मे हमे प्रदुदहखा 
दुआ खप् बरण हैडि हि प्रकार शारीरिर हव से थोई भी दो बरक्ति एफ वे 
जे होते उप्ती पशर बत्तियांओ विभिन्न मनोवनज्नातित प्रायाों में पी विधितर 
दिमिप्रताए वाई जाती हैं। जहा ध्वतिों सो पार्मएश शोषहाप्रा गे दिगे हो 
हहता है वहा विशि सदेगा मर तखणा व मिलन जित्र स्वष्य विभिव स्यत्तियी म 
परिसक्षित होते ?। शिरक को केश में केवल वितिष्र बो३स्तए से छोतों रे माय 
काय इससे की सप्रस्या मात्र का ही समाप्त दे) करदा होता है । ग्धिम के प्रत्रण 
गे हर्म्य बने प्रय कई पटक भी होते हें जो कि उपके प्र्णापन बाय को प्रभावित 
हरत रहते हैं। ज । एक छात्र बुध पर  समाव सतत हु वि रहुकर प्रयापतर 8 
विविष प्रमाषो के बावहूल भी मपनो अतमु छो गुना हो में कर कया मे समुद्दित 
है जोग प्रात उदों कर पता के पर का अब बाह्मृयों विद्यार्यों पपतों तिर 

तर भ्रवधा। ध्ाकर्षी प्रिधापरी द्वारा गा बा! साग्रा ४ परनुशाहत भी विधवित रूर 
हाता *। हिगो छात्र ने लिए शि एस के प्र शापन छोर ऐड गहि सी कमा का 
सख्त अब का कारण हो हरती है अछि रो दूयों दिवा्वी के नहाते गागत 
मानेतिक चरण सथा को प्रौगन शति मे भी बदम कद मिला का । प्रस्यापर बी एक 
सामायाभाधित दिपए॥ जशै विप्तो सवेदतों छात्र के बंता ह हवन गे। )उएशा 
देते है बढ पण्यापक की शाट एटवारों डी पत्ते भो विधी का छपरा दिंदार्वी 
हे कातों पर दूं कह गे रत छरती (बहा दर वो हुई गत पक्तिव दीच 
मिप्ताग्र। की बात। दियु 5 प्रह शि विभ्ने हे मी सजस्ति तम्य जिम ए 
प्राधुनिक मनोदिग्रान प्राण टाशता है--ब९ है प्रातवर्यातिर विभि्नताओं र।। 
एक पक्ति न्‍स् मतो भिश्न होता हो? व्िलु एकड़ ग्रक्तिके प्रालर मे भी वाहा 
प्रशार की विराधाबाती भियदात्ों वा से पस्तिल्ल पाया जाता है। व्यक्ति 
साधाय विश्प्त प्रन्‍म मस्तेइम 5 यक्ष ध्दव प्र्मग उ 68ए ! या जा कहा 
है। कह हुए छा्ट सत्य है हि दिखी व्यक्ति कै विदाय बारेष पे उधकों दिविश 
आदु रेघाए तमादातए हो गह प्रावयत नहीं । पारित गराथु ता सानविक धाधु 
के प्रचृतित प्रानर के प्राधार वर ही तो प्रद्धि न 4 परिदलन इसे का फामु ता 
बेन पा है। डिडिं्र डिगाग हहए दे कि ब्राधुनित मदोरिन कोई इस बे डे 
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सीमायें जिर्मारित नहीं करता है वष्रोकि विभिन्न व्यक्तियों में परिपरदत की गति 
प्रदृति तया रह प्रमाविदा में भरातर पाया जाता है। कितु इस स्वीकृत प्र तयक्ति 
जेत को भ्रौर भी पधिक सजटितता प्राप्त होती है एक ही पक्ति मे उपलध उसको 
विभिन प्रकार की प्रायुप्रा मे परत से । प्राज वा प्रगतिशोद पनोवितान प्रायु वे 
कदत शारीरिक तथा मानसिक विमे )े से अग्रसर होकर मानव की श्र व फोर प्रायु-- 
यथा सवगाप्पक व्यावसायिक शक्षिक आलिके सम्ब व म फ्राशश हालता है । 
वर्यातक विवाप्त के लिए उत्तरदायी शिक्षक को इन समी प्रकार की मनोवत्तातिक 
शास्‍्तविक्ताग्र के परिग्रे य में टी प्रपने डाय करत पत्ते हैं। विवियरूपी तथा 
विविद प्‌रीय वयतिवा विभितवाप्रों ने बोच में एप कवा झं पाक की भवने नाना 
हूपी ववगायी उत्तरदायित्व निमान पड़ते हु। प्रौर इसीलिए यह आवश्यक ही 
न प्रतिवराय हो जाता है कि न वेवत थिक्षक बयर्त्रिक काम पर अ्राबारित विशन 
के प्रकार्यामक वित्रान में झ्रमितियासित ही अपितु शा में दिशिए रूप से 
प्रशिलित तिेंशन विशेषता की तकनीकी सलेवाश्रों का प्राववान हो। वस्तुव जप 
कितिक विभिनताप्रों से अस्तित्व का तथ्य ही निर्देशन कायक्रम की ग्रावश्यकतापरों का 
प्रमुद्ध प्राचार कहा! जाय तो प्रतिशयांक्ति नदों होगी) यतिं सभी यकितय त्र 
उल्मा ते पटायों के मात एकर्प होते तथा उतके विकास प्रर्िम एवं समजन 
के प्रम्मा में समहपता होतो तो क्टाबित उनके जिप्‌ भी यध्यात्मक तिरेशत सवाशा 
का झावतकता ने पहती किप्ती पृव निर्धारित शिलरण ढाजे में वे एक रग त्प वे 
प्राकार प्रकार तथा नाप झाप बरती साबुन की टिकरियाप्रा दे सहइय टल जाले 
(४) पक्तित्व की प्रद्ृति - 

वर्षक्तिक विभिनता वा ठपरोक्त विक्चत हमारा ध्यान निर्देशन के पातिम 
कितु सवर्त मत्प्वप्ूएा मनोवनानिक ग्राधार नो ग्रोर प्रावधित बर्ता है भर वह है 
“यक्तिद कौ प्रवृति $ 

सामायत मनोवतानिका मे यह जिचार श्रविवाधिव सहमति प्राप्त करता 
जा रहा है कि यक्तिव का प्रह्ति का वश्न कसा एक परिभाषा का सेकुचित सागा 
मे प्रवरोषित नो किया जी सपता | *प्त विदार ने आभार भे है व्यक्तित्व के स्वकृप 
ही सजटिलता | पत्तित्व वे का भर पोयाजित ग्रतसम्बाघत तथा श्र तमंगठित 
प्रायामों पर आधुनिक मतोविच्ाय स प्रशार उत्तरार प्रकाश डाजता जा रहा है कि 
व्यन्तिव बे कई लम्बे वशनो का समाहर केवल यह कह कर करना पडता हैं वि 

पन्ित्वि बदो है जो ति यक्ति है । 

दस अकार का सजटिल प्रकृति क मनोवनानिक निमिति के साथ काय बदन 
दा मत्तू उत्तरणफित्व वहन करत वाने नि शत कायवर्ता के जिये प्राथमिक पुर्वावर 
यकता होगी -यवितत्व वे स्वरूप से ततानिर परिचय उसको गतिकीया एम्द-घी सु 
घितर सम्दोध तथा उसके समर जब विपयी यवस्थित चात। स्पष्ट है किये सभी 
बौद्धिक उपकीधदा मनोवितान के क्षेत्र से दो प्रात्त हो सकती है । बहतुत मनोवि 
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चने वा विषय वो “न मह बपूण प्रायान। वे छला'व मे हड़ा ठव तथ्यों या झष्ी 
करण करता है। हिलु इस हाथ ब्रह्म रुप द दाव दान वा गुर उत्ताह|दिव 
तो श्विक बर है शिप हि. है पुस्तर के उपको ते हषमिक सीमा रतर ये निरेशव 
गायक गाना है । एष्ट है कि "पावहारिक काम बरत में पुर जाए झ्त्र के सदा 
(हि हष्णों पर प्रधिकार ब्रा [है है जाना जाहिए. और यू कि वह हड़ा। तक प्ररोश 
मनोविवान ने के # प्राण छत हे मलिय के / जा खरा है हि पक्िद वे 
छपतप मैं प्रकार्थो मत हि. गन मदाग्र पत एवं प्रत्थण हेश्ल भ्राशर निद्ित रहता 
है। रब'झर ते विशव वो) हुइत भ्रपर दूब दिवदतों मे दिखेंहन के एक 
प्प्िक आबाए हे र मे अलुत किया है) वछुव वे दोदा हा अर मरते वे 
स्वहृए स निदर्येण सर्ा बत हैं पं । तर हि वित्ाप्त तपा सप्न इस मे प्रष्ययढ 
भा वकिल प्रष्यवन का हो एव ब्रगव प्रपत्र यहां जब गो भी प्रतिशयोरितर 
नही है!) । पहितल व खब्प पान व प्रादार एर ते उें शिशाम ही | भाए 
जपा हम जह की पोजवाए विर्यातत वी शा हत्ती है । 

किलु वर्यालिक दिमिग्रदा. विषयक हृशाणं विदेदश हर हयतेत्र की 
हमरितता हा प्रोर भी ग ते स्व न रहता है। पवप "पिता अरट्टति की 
इजटिपता के गाय पद वर रस तख दर वर देता है कि बोई भी दो उ्िति एरूस 
ज्ीं हत । अर्थात्‌ दूतर श” । में प्रशिक बवातिक टथे हे हा जो सयहा है हि 
प्रयेक गकिवव एरड़ इकाई है। बस्तर में झृ खा दो एस देता ही उप 
ते दषण प्र हीय रदश्प प्रटाढ़ बपही * गतितू गा पथ एशिया ते मुछतफ 
विशेरार्रण बरही है । 

दयकेवर बिमिक्हात्ठा वे प्रकरल प्रात वहित विशिष्ठता जा हष्य तो 
परवित दबे दी सजर्लिता दर हे बोर भी प्रविद देव हा है। इस महोवरा 
हर उष्प का प्रक्रिव अरशश मर थब बरो होता हि विन बावगर्हाडों 
अनीवियान दो सहायहा से एक्ित के विषय वा बरपरीद पसखखोध प्राप्त करत प्रति 
बाव हो बाठा है। 

यहा कक हो हू थलिंद उसछ। को ग्रवक्ष प्रक्ियक्तियों दे साध ब(प 
करे वी बात ३ किंतु कमाते परदादिताव से व्यवितत दे रु प्रवेतत वी पर 
पकाश हागकर विल्शत वायवता को नवाड चुद़ौहियाँ दान की है। भभेतन मो 
दिदान ने जमहादा फ्रायट का तो कप था हि चंदन व्यदहार वो डोड़िया वा 
अष्ावत तिय जरा हो अयतते के गूद् दस मे स्थिद फ़ितो प्र प्रयु्ियों द्वारा होता 
है| धाज के शिकाएमातर प्राण पर्याविरष् मं जब प्रयप पढ़ा के साथ यूभर से हो 
विहिय यहनाप दिश्वपत्रा को छुमठ ने] हव अवेतत ही गहने मेहर श! मे गाते 
बगारर यहकिव तक्षणां दे प्रनपांद शोता! शोषने गो प्रमहा तथा परतों वा धय 
बिता मतोवियात के बहुआायामी प्रदमश के सम्मद तहों । 

मागशत सायारण शरिंविकिाय एुरु प्रोहर रक्तिल वें माथ राव 
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करत भें ही जय उस्ल प्रकार को छुनौतियों का सामना करवा पडता है तव विधलित 
-प्रवितत्व के लिय क्या कहा जाय पह बचितनवा विपय हा मक्तता है। यो तो 
लिर्देशन दः क्षेब की यह एक सामाय मायता है कि शिक्षक तथा शाला उपयोधक 
की साधारण काय सीमा का प्रसार श्रौसत छात्र तक ही रहता है ॥ प्रोसत 
जनप्तप्पा अर्थात्‌ ६८ २६ प्रतिशत छात्रों के बीच पो सह वयक्तिक बिच जल पाया 
जाता है उमी के परिप्र न्‍्य म उसे अपनी काय ग्ोजनाग्रा का श्रायोगन परारण करना 
अपोतित होता है। मानक से बुत अधिक मात्रा थे विचतित व्यवितियों वा वहेँ 
समुवित निहान कर के उह उपयुक्त विशपत्ता क पास निर्रेक्ित कर सत्र ऐसी प्राशा 
उप्तम्त की जा सकती है । 

कि तु सवप्रथम ता ब्स दिदान क द्रौद्चित्य तथा उप्युक्त विशपज्ञा के चुनाव 
की चुतोतियो मे ही मतोबजातिक तथ्यो पर उचित अधिकार की भ्रावश्वक्ताएं नि्त 
रहती हैं। इस जिय तिर्देशनों उपधोधकों के लिय आयाजित काई भी प्रशिक्षण 
पाठ्यक्रम बिना मनाविज्ञान का आधार तिथे नहा चने सक्‍ता। कई मतावतानक 
सप्रात्पयषों के सम्बंध को पारतिक स्पप्ठता ही इसी क्षेत्र से उपत्त य ही ग़षती है ॥ 
खिता दस प्राघारभूत स्पप्टता क निर्टेशन की प्रकर्यात्मक झायोजनाशों के हु पूरा रो 
जाने गा। माशका हो सती हैं । 

प्रव॒ हैं प्रौद्त जनसाया के बीच "पप्त सहुज विचलम वी वात । और 
बटो पह मामिक राय वि दु है जहां पर "्यक्ति के साथ काय करने वाला मे प्रशिरित 
तथा प्रप्रर्शितित का भेट परपा जा सकता हु। यतितत्व मनाविच्ान में दीक्षित 
निदणक उपबाधक के लिये ग्ोसत जनसत्या की पराप्त मं पड़ने घाला यतित भी वहू 
सम्पूण इकाई है जो हि उसकी समीपतम कार से भी कर मानों में शित्र है। विखलु 
व्यक्तित्व मतोविभान स॑ वम्रदितक विभि तता के इस हूद्षम भात के स्ाथ हो वह 
समस्त जतरास्या की किप्य आधारभूत समान प्रावश्यक्षताप्रों के प्रति भी पूररछ्पेरा 
सवेट्नशील रहता है । 

उतत विवनतों के आधार पर कहा जा सकता है कि ०वितत्व के स्वष्ठप चान 
मे निर्देश्त पाघ का एक प्रत्यत सप्राहारी प्रनोवच्रातिक झराधार निहित रहता हैं । 
उपसहाराध््मक कथन 

विलेशन के बृतन क्षेत्र म विषय प्रवेश तथा उसकी ऐतिहापहिक यृप्ठभूमि के 
विश्गावेलोकन के तक्सगत ग्रनुवतन मे प्रस्तुत यह अ्रध्याय निर्देशन काय के पूलघृत 
झपारो कए एग' समाझ्ठारी चित्र प्रस्तुत करने का भश्रपास फरता है। एस प्रध्याय स 
निर्देशन के दपरतिक सामाजिक सास्क्रति शक्षिक तथा मनोवद्चानिर भाषारों का 
मिप्त मिन्त शीपक्ी के ग्रवगत विशदु विवेधन वरने का प्रयास किया ग्रया है। इसका 
बह तात्यय भद्दो कि ये विभिन झाधार एक दूसरे की शूयता मे देसे-परसे जा सफते 


हैं. नहा यह माता होनो चाहिये कि इनमे से कसी का निरेशन काय में निरयेश 
महत्व है 


है] निर्शन के मूत्र हर्व 


ग ततोगदा निरेक्षन बाप दा मूल भ्राघार है-मानव वा भर विशिद शे। 
म--श्यक्ति। गविर के हहित द कही ब्हुपशीयता के शरण प्रारव से मर्स्या बह गोज 
कोर भी ऐसा विषय क्षेत्र व) होगा झिशके व्रशेषत एशाकी रूप ऐै प्रपने यावशामिर 
उत्तरदादिदो दो दिमा रुढ़ । विविध दिपय क्षेत्रों की सौष्ाम्रों परे निरेशत के श्राघारो 
का निहित होना दम हश्य दो पुष्टि बर्ता है। इए प्रवार प्रस्तुत प्रध्याय में तिरेशन 
का इत विविध दिपयो से रद्धा तिक सम्बध त्पापत भी स्थान हुप्रा । 

इस सम्ालर में ट्विगेश महरुपूण दाद यह है वि पुस्तक के इस सवार पर 
दिशा के मज्ञीकत विवेदद का भी एक प्रार ये शाह्षर हुआ है। पुलर के 
गे का प्रधिक्षण तिरंशन वो प्रहार्या मे योजनाप्रो ठग व्यावशरिक कब 
भूमिकायों हे सजा यत तोगा । 


डे 


निर्देशन सेवाओं का परिचय 








(विषय प्रवेश मूवभूत झभिमहश वतमान विद्यार्यी बी व्ष्तिक अपे वाए. स्वय 
निश्चय कर सकने की क्षमता सल्यागिता तथा सहिपपुता आत्मनिम-ता' नागरिक 
उत्तरतापित्वविद्यार्यी अधिकारपत्र प्रकायात्मह# सेवाए. निरशन सबाए प्रोटए 
स्वरूप कतिए्य मूजभुत दिल अ्रवयोध्य या था एवं ग्राट्य रूप एक सवा का 
विशल बशान वर्गषिक सूचना सवा प्रत्मात संगत उप्रयोगिता विकाक्लात्मर 
आयपतता जिए्दमनीपर प्रकार प्रशिनिषाारण रत शरीर एड स्वास्थ्य यस्था री दन 
चतिक उपल्धिया मनोवजानिक दत्त जावन सम्यायां आक्ाधाएं खूचनास्रात एवं 
सब तन विधि ध्राश्य पर्यावरणीय सुचना सेवी प्रकृति अदतेद अ्रतभिनत एवं परि 
युद्ध विवियता प्रकार 'क्षिक पराट्यकम एवं पाम्य चचाए “यावसायिक पवसर-ब्या 
>मापिक प्रतिलश सामाजिक प्रावितर छात सूदता मु उतना घाव एवं सकन्‍लते विधि 
प्रौरूष उपयोजने सवा प्रकृति-बयत्तितर एकान्त प्रबत्या गोप्तीयत। वैडीय॑ सेवा 
“कार पद्षिक प्रद्यश्म क्षिक कुरलताएं वयक्तित सामरातिक समत्याएं परेवू 
हरितातया आर्थिक प्रश्त प्रारप एवं आवश्यक तब वियाजन रोवा "ह्रति सता 
हारी पृव सवा का परिणाम सहयागी विक्रास्तामक्त प्रसार एक्षिफ कायक्म 
शक्षिक बस्निल्या पति विश॑षत्राए प्रशिखण पाठ्यतर क्रियाएं प्याजगरय 
प्रवश सालात्कार का तयारा प्राटटप तथा श्रावश्यत् तत्त्व वानताय उपागम कक्‍र्र्न्‍ीय 
महा एंव “पुनतण आबिक प्रावपाल झशवाल्रील यपयन्‍च्यव-्या अतुबती सेषाए 
प्रकृति सत्य सहपांगों समा्षारां विश्वसताय एवं वध प्रतार यक्ति का प्रवुषतत 
बिल्शन सवाग्ो का अनुवतन पराहप एद प्रावश्यर' दत्व जाता दर्शन नेनृत्व सहयोग 
ग्रथ व्यवस्था क्‍्लर्वीपर सहायता निर्टेश्न सेवाप्रा की मासरत मे सम्भावनाएं श्रशाप् 
साय ग्रभिदिग्राश् पतियों या प्रशिक्षण धथ व्यउस्था -्यूनत्म स्वरुप उपसत 
रा मत रघन )) 

हप्त पुस्तक के प्रारम्म से हो जिस तथ्य पर वारप्यार बत टिया जा रहा है 
दर है विल्क्नन के नूतन क्षेत्र की ग्रमीदिस्प प्रकापामक्‍्ता। सिरेशन था प्राथमिक 
परिच्रप्र उया विक्रामात्यक स्टल्‍्प प्रम्तुत कुब्ते समय ही हम कह छुक़े हैं वि बे 
बतमात विक्षाममात विधय-चेत्रों की सद्धाततिक मायवाग्रा को एक ययावशरिक स्प 
प्रशन करने हेत ही ति गन का लबीत विचात आ्रावुनित्र युग में अवनाण हुप्ना है । प्रस्तुत 


हर्ष निरेशद व मूल हत्य 


भ्रध्याव तवा से प्रदुवाी प्रध्यायों में प्रधियार निरेशन के प्रवार्यात्मक्ष पैसा वा 
विदबत हिया जाएगा। रुप प्रयाव ये ति हर सेब्राप्रा मे सादा बत मम शामरी 
एसतुद की जाएप । 
मूमूत मय 

किसी मर फैत्र पे व्यावश्यरिक काय करने के झतिपण मृत घमिग्रहण होते हैं। 
या हो एक गये व बृहद हटहोण मे प्यार तौत अध्याय! के समस्त रिउ्चदी वो ही 
िरेंशन बाय के सद्धाविक अमिय्रट्णों के हुए मे देखा जा सरता है। कि तु पर्याय दे 
वह ग्रश का उदृषप बुद्ध भरविक विशिष्ट है। हासा री कतिप नेगी घासवांग्रा वे 
परिकाय मे विद्यार्षी विष शाता राषवता तदा समाज ३ साद जो छड़ी विशिन 
आशाए परपे गए सामायत होता हैं। उतके सम्दध मे गरपती मूल भा पता प्रन्‍नुत 
बर्त ह0 तिर्देषा संवार्थो के तप संध्या पा खुद भ्राशरपूत प्रम्युपामों या विवेरत 
परत किय्रा जाएगा। प्र बड़ अम्युवगप का प्र्लुतीररए लिर्देशव सेव थे से पम्वा थत 
कर हिया जाएगा । पे।त है हि रम तकसपः पृष्ठधूगि मे नि शत स्षेवापों वा 
शरियिय माचकों के तिए हित प्रषपूण हिंद को हे । 
(१) आहमान विद्यार्थी की उयवितक प्रपेषाए 

ग्राएतज 4 स्दीक़ह शिक्षा दर्शन दे पनझार प्राज के विद्यार्यी से समाज दुछ 
वषत्तिक गुो ही ग्रपेश्षा इरता है। वस्तुद एड हफ्त गण श्र में प्रभावपूण एवं 
मन्तोपप्रर जीवनयापत कर हन्‍ने हेतु "यक्ति 3 शा प्रतार के एण होना झादरपक 
जता है। इसम मे बुध प्रमस आए गुण री द्वोर सक्षि व हुए से पाठ्य दा प्यव 
प्रपावा कथा वा रहा है। 
(क] स्वय तिश्दय कर सबने की क्षमता 

गणंताब का प्रमम उ्षण है वर्ग तक ग्रधिर वा समुचित प्रादर। हर 
भ्रदताएं मे मे भी जो प्रविक्ार प्क्ति + तिए सबहे प्रपित मेटल रपता है बह 
है अपने विविषपलीय जात हस्दथी विमिन विधय स्दय तने की स्वतजता । 
दूसरों द्वारा व्यक्ति पर यपे गए निश्दया वा रे हो यक्ति हे लिए बोर गृग खता 
है न उसको उप आरावारसत प्रारपा .) बेत पाही है ) जद इस ब्रावश्क ग्रापया की 
अरणा + व्यक्ति पा बंद क्ता ता स्वाभाविर है कि "न तिश्यया दो जिया वित 
दजे तु गम दिस्ली प्रतार को उछ्ा भोज) रणा। 

उक्त सामाय॒प्तय दौ स्वीकृति जो मर्खा घन प्र प्रस्तुत दस्त है- वह 
है-- ये स्वत निश्वातर ते झते वी पूराकयकताए कया होती चाहिए ? यधवा 
दे दौनसी पुइ्यरिस्थितियां हैं जाहि “यीर वो ख़त निश्देय थे गढ़ये ये शरण 
गक हाती हैं ? मूठ रत पूडविश्यद्या्ो या पूष परिस्थिविया वो दो हष्टिकोणो 
से देखा जा सकता र-ज्यूक्ति क तदम मे तब उतरे बादापररा ह सर्म्या बैठ कऐे। 
सपप्रथम तो “यति के निश्वय क़ हर्ख्यायत इत दोता हा परयो है विषय हैं उह 


निनेशन सेवाओं का परिचय दर 


हम्पुण जानकारी हाता चाहिए । पयाप्त समचित विश्वसनीय तथा वध सुचनाप्रा 
क झसाव मे कोई मी तिश्वय कुछ भ्रप गही रखता बस्ठुन निएभय वी स्थिनि तक 
चहैच सकने की पक्ति की सनोदशशा हा नही बन पाता | सूचत्ाथों की डपर्रा ब के 
पन्‍चात्त टित्ीप आवश्यकता उपत होती है--रस सूचना-सामग्री के समुचित प्रववो ध 
का | प्राण क प्रगतिमान युग में बई तथ्य की भ्रक्रति हा इतना तक्गीती हाती है 
कि उनका वास्तविक अथ भ्रथवा र ग्रित समंमना बिना उस्त ततनार मे निपुण विश्व 
पन की सहायता के कठिन हो जाता है। उदाहरएाथ उदर-पीष्य से दु ली कसा 
ब्यक्ति क वरियम टेस्ट का परिणाम उसद भावों आहार सम्बधी शअ्रत्मत 
महत्त्वपूण सूचनाएं प्रदान करता है। तितु उस छूचना वा वाचन निवचन बह बिना 
चिकित्सा विेपत वी सहायता के न॒ट्टो कर छकता । आागिक क्षेत्र क दस मुत रदाहरण 
बी समान सनोबचानियज- सवेगात्मर क्षेत्र स व परिस्थितिया होती हैं तिनका अ्रधदोध 
मानव क दिए उसके निश्चयों को पूर्दावश्यक्ता व रुप ये हाता है | इनमे या कुछ वो 
चण अप यान की स्तर एवं स्लोमा क॑ प्रनुरूप स्थय समझ सकता है। फिलु बुछ के 
सगभन का अ्रश् ता दूर रहा उनवा सक्‍तन वरना भा बिना विशपगों का सहायता 
क सम्भव नहा हा पाता | शक जगत का एक सामरा'म उदाहरण रस तथ्य को स्पष्ट 
कर दगा ) झ्राटवी कक्षा मे विचात गण्ति क्या मासवाय विपया भ जगा कमान 
बजाय प्राप्त बर एवं प्रतिभाशारी छात्र को यह निश्यय जेना ह कि बह सी बला 
मे कीनसा विध्रय विशपता क्षेत्र चयन करे । इस महत्त्वपूण निश्चय क अपर उसके सगरत 
»विं। जेनिन को दिशा तिभर बरप्ी हूं। प्रस्तुत उणहरण म संवप्रयम तो उपयध 
सूचना की अपर्थाप्तता उसके निश्चम का सम्भव नहा कर पा रहा है। बस्तुत दावा 
क्ष पिपय-ज्षेत्री की समात उपरला घ उसके लिय तिश्च॒य व सकते की सुखमय स्थिति 
प्रस्तुत करन के स्थान प्ररिघा वा बुत ही उस वर रही है। झुचतात्रों की 
रुस्यूणता क॑ दिए छात्र की भ्रमिक्षमतान्रा तथा *चिया के सम्बव मे प्रथिस बे 
साम्रग्री वी ब्रावश्मवता है--और इन स्ामग्रिया का मताब्तानिक्र एपक्रणों हास 
>विवव्‌ सकतत विता इस क्षेत्र क विश्वपत्र व सहायता के सम्भव नहा है क्ति्‌ 
संकतने हो चुकने पर भी ये मनोबचातिक सूचनाएं अपत आप से याक्ति क जिए काई 
प्रथ मत रख पाएंगी । ्रावश्यक गह होगा कि पुत्र रस क्षेत्र का विशपत्र ही इन 
सूचताशा वी व्यास्या व्यक्ति क बोव स्तर » अनुरूप करें। तभी बह ध्रपन सिएयय 
मं ्तका समुचित उपयाय करते उस निश्वय का वास्तविक रुप मे जाभप्रद तथा 
प्रपूर्ण बना सक्‍गा। शा स्पच्ट है कि निश्चय वे सकने की प्रयमिक प्रववश्यवनाओ 
परणप्त सुचना-सामग्रा का उपर प तथा उसरा समुचित अयवोध की पूर्ति हतु दिशपवा 
हे! सहायता पूदानुमानित है और धह सहापता जस्ताकि आयाय भ आग विस्तास्पृषप 
बताया ज्यण्या निरेशवद विजशुपत की बयानिक सवाश्म! ढ्वाद्ा हा प्राप्त हा सकती है 
जिवके प्रशिक्षए का एक प्रमुख अश मनोवितान से सावघित होता है । 
महा तर तो हमन ंबब यज्ित से सर्स्या वत सुचनाओ के हो उदाहरण 
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अत जिए ह। हित वरद्धित दिशस तथा जौयन मप्र जब हे प्रक्या ये जि 
हे बड़ हिवश वो हम्मद वर्त 7 दिए शबादरणीब मूउता मारो उानों शा 
मत बपूण हाती है शितनी जि बयकितत झूदवाए । रात प्रदारेश मे झ्रठ्यो के ए 
को पराभुति छोर का रखते जो रेट रण तिश था उस वा युद्ध सुष्म कील 
ला ठथ रा धर सप्दीरएण बर हया। रुम प्रतिदाणारी छोर को प्रा 
दिपवश्षत्र नि बत हज के दब गपती पी क्षमताश। रचिय/याया प्रा # भरीखिन 
भी ग्रय दा तथ्यो व समय मे गराष्दात हह पाता जाति! णाइरताव ऐसे बेर 
मपुम ते बाटिए कि प्रल्लत दिपदलेत कोत कौस मे गरष्माय विद्याआ के द्वाए 
उप निए हुक करता है ? है पश्यात्‌ इन विजिल एद़माय विभारों वा खह्प 
शत है ? लक्े काश हल्लर वी प्रति हाय श्वेत ही गीगाण व्यवाय 
परिम्बिनिया भी प्रकूसताएं हम्मादित प्राय वें छोर मरररियों वो झलामातिए 
आछात पृछठभूमि ग्रादि पटक अवसाय विश मं प्रतिष्ध ले हे निचिययों 
शशावित इरत हैं । प्रतएद विषय विशेष 4 सखथ थ वा ता डाविक लिशवय से अर 
दे लिए भी हमर विपए कैश १! माद्य 'पावपादिस सामावताप्रा तथा पर्सि बिक 
सशण्पी विगत सूबवाए. यक्ति हे तिए ध्राइरश्क ) जाती ह। 
परदे बाए॑विक स्थितियां वो जुद प्रग्रि३म पराष्णण उतने पिल्षित्ति की एए 
दही मगरियता घतादृत बरता है शोकि "यह के सह विश्ेय -महत हैतु 
एक प्रयत म्र*वएुस एूर्वाद'यर ता १। धोर ते कसी । प्राज दे शवागरपाव 
हौहोरिस समार में शातिर विषया हवा याथगावर प्दश] क! एव में एक स्दप 
स्पाणन सजा मस्थव ने ै। झेतो ही प्राशमा क 0>म भें रिति यह है हि! उतम 
हतिरिक तथा वश्म'र व्यागिता १ जागी।। बट यार एए ही विपकशत कर 
धविशादि धारागा के पाग उमुल्न रा * ग्रौरतोती पर्स बनि भेप्राएमिर 
निश्चय के मय विश्निन शयद्रा हार ३7 होते मोटे ततवा का रणन # रस 
पत्वा है। रस प्रदार री सभी भ्रादशर तदतीरी सूझगालाफ््री मरवित ?े जाह 
पर दिशाखय छात्रा हे गणुष 5 गला जुगोदी उपीषद शेती है 4 | तर सस्मा 
विन विकेत्पा मे रद के दिए हवस पोभराएह विकस्प वो! चयन ! इशित एरितियहि 
मे यह बेमत सती पत्मर से कर सकते हैनु यकित मर प्रयतरीय विदेधन बुद्धि की 
आवशणता हा है। पाममयद वृद्धि का कुछ प्श हो यहित प्रपण जमे हे माद 
जार है जबन मे पापश रेखा है। वि बढ़ि रा प्तञति हाय ग्रायुतित 
शोपा से प्रक्ितिक प्रमाण दंग बात के झोत्य हिज्ञा ऐऐ है हि ड्रड़ि वा 
सवषप आाक्ो विशाय धीमा उसव विक्रिए उप्षण तथा उम्ररी ग्रशायाल्ाक प्री 
बत्त वध पयावरुणय प्रभाव! द्वारा इलुर्बायत 'ढ़ी *ै। रन प्रयावा मे जननी 
इच्तिसतकनीज प्रेरणा यश्ि हो प्राप्त हगी उादी ॥ इसी बृढ़िंी ख़त 
मपतामत तय पे गाषागर दाग है प्रहार को 7 शत वी मध्मादा होगी। 
है प्रवार की ववानिरन्‍्कोकी प्रस्णा वा प्राण हिसी बतानिर हिलित सही 
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प्रसारित हो सकता है और निरेशन वा उटय शत हद्यां प्रकार तर प्रक्राण को जहर 
साव-गगनागण मं अबतोंग हुमा है । 

(ख) सहयोग्रिता त्या सहिप्णता-- वयक्तिता गरिमा वा सादर स्वीकृति 
द समकभ झयदा समायर हो गणघतव वा ताय स”ज लक्षण है। अतस चरण 
तथा गुह्या मे साभ्छारा । यदि 'त्यक् यक्ति को ग्पन विचार निश्वयर 
तथा बाय की स्वतपता दना स्वीकार शिया जाता है तो वयवितव' विभिन्‍ता वे मनोव॑ 
शानिक सय के साद्म मे यह पुवानुमातित ह/वा है कि गणताविक समाज-व्यवस्था 
मे करे प्रकार क विचारों निश्वमा कार्यो बा सहग्रस्तित्व रहगा । धावहारिक सर 
अस्तित्व का सफलता के जिए पुन प्रनिवाय हो जाता है कि रस समाज के 'यक्तियां 
का एक दूपरे के विचारा गूया जबहारा क प्रति ग्रादर हो । घपने स्वय री विचार 
घारा से कुछ बमिय होते पर भी उनम एक दूसरे के रतो वो सम्मान दे सदते वी 
क्षमता होनी ग्र्पानित है। 

यहा पर एक मौजिक तथ्य ना सपप्डावरण झावश्यक हा जाता है । एक्क 
व्यक्ति का स्वत॒य विन्ञारघारा हान स हमारा यह त्तात्पय नही कि डव विविध घाराग्रा 
की गतिविधि मे कंवत विशाविता हा प्रवाहित हो सकता है । समाव मायतामा से 
आ्रावद्ध किसी भी समाज “ क्तिप्रथ सबस्वीकृत प्राघारभूत मूल्य तो भ्रवश्य होते 
हू । थति यन हा ता उस "तेसमूह का समाज खतरा से सर्स्यो बित भा तह 
विभा था सकधा । गएत प्र मे यक्ति रे विधार स्वायःय का श्रम यद्ो है कि सुर 
सागाजिय' मा यताग्रो वी दध पृष्ठभूमि मे उसकी बपत्तिक शमताभ्र व प्रसुकृततम 
सपृष्टि प्राप्त हा रक' | बरतुत एबं बाद गशतत से सामाणित' उन्तति तथा बय 
किक विकापत एक्द्रूसर क पश्पूरक एवं पोषक ही होते हैं। तो बह वह युषगम 
स्थिति श्ेग्रा जहा गगा-यमुना की प्रृथकामास्तत जनधारामा के गम मे एक हा सर 
स्त्रता की सुपमा प्रदाहित हाता रहता है । इसजिए स्लामायत ग्रणतत्र म य्यक्ति 
"यक्ति के हितों में सघण तही होता चात्यि । 

यदि य्यक्तिच््यत्ति वे हित! म सधप था सही होता एक गशताननिक सा-यठा 
है ता उरा भायता का तवसण्त उपप्रभेय है सहिष्णुता तथा अत चरण विरोधी 
प्रथवा विरोपएमए्सा, ग्रफ़ाम! में सुघुप कर गवरोघल, करन कर मबम नाक सणूत 
उपाय है इन आयासा में पारस्परिक परिधय प्रौर ”स परिचय की व्यावहारिक 
राह है प्रन्तमचरस यह ग्राठसचरण विचारो दराया मायताप्रा भृल्या बा होगा 
घाहिए | प्रत्तस चरण का उत्त प्रादृतिक प्रमिया में स्यक्ति वी सहिएगुह्ठू उसका एक 
अतिदाय पूर्वातुषनित गुण बन जानी है । मटि दूसरे के विचारा राय पृल्या व 
अति सबदना तथा सहिष्णुता हा नहीं होगी तो श्रतस घरण दा प्रइन है! उत्रन नहीं 
होगा । कहते का धावश्यक्षता नहा कि प्राथमिक परिचय दस पूवापेलित सहिष्णाा 
के भी मूल में अवस्थित रहता है । 
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पसपसि परिचय सा(प्णुद्ा हवा ग्रातस चराए वा सम्मिखि सुपद पर 
शाम प्रवद होता ह झह्योपिता के रुप मे जाकि न वंदत विसा री गएतज़ रा एक 
सर कण 5 प्रपितु जो गए प्रमाज में एड विशिए् वन्य घारण बस्ती है। 
मयविद्ा ; कमान मे वाद्य बता द्वाद पत्ति वे माध्यम ग्रारापिह विमी बड़ 
के एज  बातिक हारहस्य ५ विषरशव गाएवाविर सहयोपितां में सहजस्वे“शा 
+हहुत हथा प्रद्द प्रशाजय एक सथमया वायहगति है शिश्श्ी दिराऑमुदी 
कम्णता साधाड़ि! वार्षों की मम्मित्रित एस हे मय भी जीवनटायी बविष्य दे 
विशिन पय रिय्यावी रहती है उज़दात्मर ग्रतायता को प्रह्फरित करतों रहतो है। 
पर यरि में उक्त काटनीय जुएा! दा दिशक्ष दर प्रड्रार वी प्रमुचित मुचनाप्रा के 
प्राधार पर कर सम्भव हो छड़ता है भ्रौर *ह सयय भराषार पा सुब्यवत्यित निर्णाण 
विहए्म को बचावित बेडाप्र! मे भाध्यप भे सत्जस्पेण उयक्तित दिवास क गाय 
घुर मिने रुप में हो जाता है। 
(गो भएमनिभरता--गणतत्र हे प्राएगित रंष बयतित हपदर मे 
पावहारीकशण का गुतमूत ग्रावयता होता है हमाज व प्रत्यः व्यक्ति मे झात्म 
मिभस्ता का प्रल्तिव | एगात्पा 'यक्ति ने केयर रमाज के ग्रय मत के विए 
आर्य होठ वे बारश उतते सरमराहर लमह प्रात वो प्रपर हक प्रशाहि होद 
से प्रबरोधित करता ? प्रपिनु.ग्रपत पावे। पर धर ने रह सरन वाल ग्रपपु की 
मूतत शारीरिक प्ता के प्रमुश्ण है प्रपण मालगितरगदेपात्मकर रयार मे भी हो 
का न प्रतिमा लिए हए उस दुबर मू्ति का हाक्षात्वार बले मे एक सतत संतोष 
का प्वुभद करा रह है। एो ध्यत्ति वह्वाय प्रय ध्यत्तिया है प्रति दतित 
कम्माव भी सही मात ने उम्मरात सावन ने हंवर पते गरणते त्वप्ठ की होता 
वम्पा वा प्रत्यक्ष श्रताटर ने बरत वी एव प्राय ध्रिसागात्र होनी है। छप रो 
सहारे 4 लिए एव यूक प्राद्भार वसरर दर्र बार वह झाग प्रषन पादल मे प्रदवा 
अयक् दा तथा प्रघतर सपर्पों को झवगृष्थित दर हदता है। 
ये। ता परावशम्दिता दे छवम प्रत्मस छल्प हा दशर हो भरापित हद मे 
हे होश है गोर उप्दे सम नम पे से उत्रारित भु भसाहूट क्रॉंव पा प्रोटिज 
पिर्धबपूर्ण हुँ अ्रश्ी भी रुणयटी भिक्षावत्ति मं सहद हो दछन क। मिल जाते हूँ 
जिसकी ब्रायुल उमृदत हमार समाहत गठुतत्र वा एंड मूल रहय है। हि स्य 
जारारिक ग्राविक रादता मं करे मुो ध्रविक भयरर होदी है वह भे शय हीतता भो 
हि 'पक्तितय 4 जे” वो इसने संवंगामक मानसिक क्षेत्री रे एक दिएले कोट डी 
अति निः तर बुतखता रटही है। रस निशदार दीटाु के बृझ़या सन ठा थे 
गसिवन्दक्ष हो बाप याठा है ने हे व” बायदिरर्था पद टहूतियां दी जोर घानस 
धुर्मा एव छा एपव कर उप्र द्वाता प्र कवपारिया को गरणी मोर प्राइछ 
कर पाता है। मातमिक हवग्रा एक द्लेव! मे प्रामपणिस्ता वा मर ग्रभाव व्यक्त 
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का उसका आधथिक सामाजिक सम्पूणाता के प्राप्ति प्रथला म भा निरवर अवशेष 
उत्पन करता रहता है । 

सवपधम झक्षिकर सेज मे एस छात्र का अपन प्रयरता क श्रति प्राय एक झदि 
श्वास सा बना रहता है । कक्षा के प्र” छात्रा म सपुष्टि प्रात्त विए दिना वह भ्रए्न 
सामाय वक्षा-ह्वाघ पर नौ विश्वास नहीं कर पाता । खारम्वार हूवरा स पूद्धन से 
सब प्रथम ता वह स्राथिया का समाहर-स्नेद घोता जाता है | तत्परच्रात पिशत्र टारा 
पूष्ठ गए प्राना का उत्तर ऐड प्‌ भा उस एक सतत सरेह पारित करता रहता है कि 
कच्य उमर उत्तर ब्रुरितूण न हा । एसा प्रात बाल व्यक्ति का एक सतत सघता 
मया स्थिति उसे दूसरा पर शवजम्बन के लिए निभर रहने के लि” बाघ्य बरती है । 
शन शन यत परावलम्वन उत्तकी टहिवाय प्रवृत्ति बताकर उसक व्यक्तित्व तया 
आावन के अ्य॑ प्ता मे भी प्रविष्ट तथा प्रस्तरित होता रहता है + 

प्रप्त “ठ सकता है--इस समस्या का निर्देशन सदा स करा सम्दव २ कियु 
बस्तुव सस समस्या ना तों विेशन से मूतभूत सस्याव है। निर्टेषय बा एक मुख्य 
हद एय हाता है व्यक्ति क पपन भाषकी रूमस्‍्याए सुलमा सकने मे स्वत 5 बनाना) 
इस स्वात ज्य क॑ लिए थ्यक्ति का आत्मनिमर "वा पूवानुमानित है। बह्तुत' बय 
त्तिक-भानसतिक शेव मे यह स्व विश्वास स्वावयम्दत एवं प्रधिकार प्राप्त कर चुक्न 
म॑ सहायता दने के पश्चात भी निरंएत की भूमिशा का भन्त नहा हाता। दयक्तिक 
से श्राग बटकर ग्रायिक-सामातिक ससार मे भा व्यक्ति का आत्य तिभरता सुनित्चित 
बर सकन हतु लिशन कायकठाघ। बा उत्त स्टायिन्व हो जाता है--उपपुक्त व्यववसा 
परिक निर्टेश्न-संबाग्रा क्यो ग्रायाजन ॥*न खबाद्मा के साध्यम से श्रत्यर ध्यक्ति का 
भपनी क्षमतानुकूत व्यावस्तायिक भवेसछ क। सूचनाएं तथा दम व्यवेमाया सर प्रवश 
एड सफ़्मटा आप्त करो के निधन प्राप्त हा सबत हैं ! इस प्रचार गणगञ की 
एक ओर मौतिक ग्याव३-क्ता झ्ाथिक सल्ममता की मी पूति वयक्तिक तथा सामाजिक 
दाना ही स्तरा पर हो सकता है । 

(थ) भामरिक उच्तरद। वित्व--एक टस्टिररोए स तो उक्त-विवचित सभी गुरय 
स्वत” विषभचम्र नी क्षमता सहिण्षुता सहपाशिता झात्मतिमरठा तथा श्राधिक सच 
मता व्यक्ति क नागरिक उत्तरटायित्व का व्याख्या के शप्र मं देख जा सकत हैं। सिन्‍्तु 
है कि भागरित उत्तरदायित्व को गएवधान्तरिक् समाज एवं तिखा प्रस्याला क एक 
अमुच भपलित व्यवहार-गुरा कर रूप म स्वीक्मर क्या जाता है व्सलिए हमने हसका 
स्वतात विवचन प्रस्तुत करत हुए तिर्देशन रूबराप्ना स ध्सका सम्बंध स्थापन करना 
समुचित्र समभ्घ । 

नाग्ररित्र उत्तरदादित्व पर का यटि व्चानिक विश्वयणा किया जाय तो 
दिशपस् के परत उसक विर्लप्य का सेसम उन अमिक समत हाया । उत्तरदापित्द 
क। यटि उस सिक्‍त्र का एक पहलू कहा जाय विसका कि दूसरा प्र झ्विवार! के 
रुपए म नुध्यास्य हा तद्या गरुताव म॒उत्तरटायियाँ त्था !पिक्तार क स्वस्पोका 


छ् पिरेशत के मूत्र तत्व 


सअशुविर बित्रण हो हरा है । एक प्रवाद यक्ति पा एड़ हमोज वे हहहय रे एप 
में अपने अधिक $ प्रति मवेदसा की जागृति निल्शन ढे भराष्यप से /येक यत्ति 
भवी दा सढवा है । ठ उह्चाव्‌ दे व्ल प्रधितार! दी प्राप्ति $ माय पर भी विशे 
एव कायकतागरी ३ नि हर हाथा में धग्रएर होती है। बस्त आपने गधिरु'्श दी 
एप्ति को हो श* एज उत्तरदायित्व के शत ग्रे देस पाता है । उतावरापाय एर ग्राम 
निभर ब्यत्ति बाएर खतज एवं सती गीएन निर्वाह दर रहते की शप्रिशार "पष्ति 
द्वारा वह रक्ष एस नागरिक ता सशावन्वी सपा! स्व दंत पाठ दा। सटझा 
लिए उत्तरदापिव भी विभाता है। बह का हूट. उत्तरदादिव की दर । प्र एहि 

जागक # ४” गुएपव दक्षा जाय तो क्र भार यें आ प्रहहागता वे 
गक्ति ग्रवेशुतीदत हहता है जिशरा रष्टतग रिहाये हवा प्रवृदुरतम गमशटन नरेश 
रो शय होगा है। एवं सम “र्णात्त हो बुशल तागणति वो भमिदा को सप्रता 
पूतद निभा सकता है 

बहमान विद्यार्थी बी वर्गातिक ग्रपेलाग्र। के उक्त विबंदतों ते ये) शामायातु 
प्रात दिया जा सता है हि दे प्रपेक्षात्र। का सम्भावित कर मरने वे विए नि इन 
डी नितात प्रावश्पतता है। 

(३) विधाणों क्षषिक्षाए पत्र -- वतमान विद्ार्थी में 77 गएताजिक समाज 
के बया अपेक्षाए हो सवा हैं “सका हमने विशट रुपए से विवेचन रिया। हिल 
यह विवधत पुन एक प्र प्रश्न हमारे सम्पुष प्लुत दर्ता ह। बह रैन हज 
अप तारा के म'देभ ये एक गणवाविक शिक्षा प्रणानी के दिद्या्शो र३ प्रविवास-पत्र 
बचा हो सकहा है ? था यो कहे दि हमारी इग प्रपक्षा्रा था पू्दि के हिए हमे बेस 
जगा प्रविहर उत होगे है 

धप्रमल रुप है इरे हर्म्या वः प्रपिवारों व बिवदन तो हम प्रहोझ प्रपेक्षा 
ह सावआद ! कर पुरे हैं। उमदे प्रददतर में परदे रग प्धितारों वा प्रणक्ष रुप 
से मरक्षिणत सम्राहीर निदेशन झवाग्रा ते परिषद दी ऐश शमुचित पृष्ठवूि परत 
कर सबंगा ] 

हमने प्रारप्स मे ही इस वात १९ बल दिया पा कि मणताबिक शिशा प्रणारी 
मे दीक्षित प्रयेक यक्ति से ब* प्रयेत दी जागे है हि व. छष। विश्िद्ध निश्यय 
सवा जतापुवद ने सर । भ्राज ने संजदित मुंग मे दस्त प्रदार के निश्वय ते सकते 4 
लिए 'यक्ति मे विवचक बढ वा होता प्रनिवाय है। रि-तु बूढ़ि में जिवेदर शक्ति 
दा ग्रह्तिव ही ता प्रावश्यत ता तरंग होगा चवदि "वत्ति वे पास विधि 
तार की गूउताए उपदा्ध हा। ये छुदगाए एक्क थक पा उसे समूचे पया 
बश्ण $ सम्बाधित विल्शद ईे य्रायशर्ति यायत्रताद्वाग हो उपाय वी जा 
गररती है। 

दूचनाग्रा वी उपर्या 4 के पफ्मानु डी दिस प्रकार के बातादरण में निचय 
जिए जाए है यह भी एड महजपूएठ प्रप्व हो जाग है। शगार्गा बाबर मे 


निर्टेशन सपाज्ा का परिचय भू 


निर्धारित योजनाओं तथा प्रनुतरात्मक पर्यावरण मे निर्शीत गायोजनाओ्ाा का न बबल 
स्वृष्पप भिन्न हात्रा है अपितु उनकः 'यावहारीस्रस बी विधाग्रा म॑ भी पयाल ग्रेल 
प्रविप्ट हा जाता है । कहत को झावश्यक्या बटो दि गएताब्रिर शिक्षा प्रणाती एव 
समाज पांजता दे ग्रतयत विद्यार्थी गे जित विश्चयां की ग्रगोघा होती है उसक विए 
एस अनज्नात्मक प्योवरण को प्राप्ति हाती चर्म-ए जिसमे उस्ते दी ग्रे सहायता कसा 
प्री प्रक्वार के प्राल्या विदेशों द्वारा प्रयुवीधत न हो । 

हम प्रकार क उपमुक्त पर्यावरण मर समुचित सूचनाग्रो क सादम मे स्वत 
फिफ्चय ने छुफने पर प्रश्न उठता है रत विश्वया यो वायीजित वरने का | झ्राज क 
पु्ग की वधगान सजटिनता कै परिग्रेदय म यदि यट कक्ष जाए कि ग्रयती सनिर्धारित 
प्रोजतामा के वाल्तवीकरणा मे भी विद्यार्थी को एर| झनपेक्षित पेचीहीगरियों वा सामना 
मरना पत्ता है तो प्तिशयाक्ति नरी होगी। नबीन साग पर विश्वासपूवकः प्पगे 
प्राथमिक चरण जमा सकते भे सहायता 7प्त करना उसका श्रधिकार है। एकबार 
उस मांग से बुद्ध परिचय प्राप्त बर चुक्ते पर फिर उस पर सफ़्वतापुषय भ्रप्रप्तर 
होने की झपे रा हम रक्तस य्यायसगत रूप से कर खबल हैं। कि'लु अपने निर्धारित 
साय पर बजते चतत भपते बेयशिरु विशास तथा पर्यावरणीय परिवतनां के साथ 
साथ कह प्र यकित व सम्मुण उपस्थित हो सतते हैं। सबसे स्वाभाविक प्रश्व जो 
उप्तके भवम उसदी प्रत्येक क्रिया क परश्वात उत्पन दो सकते हैं व ह_- मन 
कितता प्राद्या किया २? - 3पघा मने जा क्यि। बह करना था ? कथा मत जो चुना 
उससे अधिक उपयुक्त विकल्प भी परे लिए कोर था २ झादि ) किप्ती नी स्रजग 
उत्तरटायों तथा वियदेयुक्त गरयताशिय सागारझ के मन मे इस प्रकार भी जियासान्रो 
की जाधृति यर एक सराश्तीय वास्तविकता है तो ध्स प्रव[र का उम्रभना के मध्य 
प्रपता न सारा वो विर्विवते शमन प्राप्त बरने से यन्नागिव सटायता पाया भी उपत्तका 
गणतातिक सधिकार है। झावश्यक्ता है किन बवल वह स्वय प्रपती भ़ियाप्रा का 
प्रषने नि जप एवं हपती योशनात्रा के प्तटम में सतत मुल्यांक्न करता रह भपितु 
विशपत्र प्रनुबतत द्वारा से अपने निजी मूर्याकल की विष नीयता-दधता के सम्बन्ध 
में भारशासात प्रात तता रे । 

३) प्रकार्यात्मक सेवाएं - उक्त अनु छटा म॑ चनित ग्राज के विद्यार्थी से 
हमारी प्रपेक्षाएं तथा इन प्रपभाप्रों के झदम मे उसके झविकार--एक मुतभुत आव 
श्ययता की ग्ोए बासम्वार हमार ध्याद घाव थित करते हैं- भौर वह आवश्यकता है-- 
प्रशायात्मक' स्वर पर चिस्तन एबं काय बी । यदि कथित अपेक्षात्रं में हमारी आस्था 
है->भौर यटि विवचित ग्रधिवारा म हमारा विश्वास है तो रस झास्ता विश्वास वा 
सहज अनुवर्ती सत्य यह होगा चाहिए कि इन भपेक्षाओं अधिवारों काय स्थरूप देते हंतु 
हम एव वास्‍्तलिक कायक्षम्त की ही योजना वतानी हारी ।भौर वह वाहतविक्ष कामत्रम 
निरिप्ट सेगाग्रो द सुब्यब-स्‍्थत रूप मे ही आयोजित छा सकता है। हो सकता है कि 
विभिन्न प्रकार की भ्पक्षाओ्रों को समभावित कर सबने तथा विभिन्न अधिकारों के 


७६ निर्ेशा क मूत्र दत्व 


पर्यूण पर एनत व तिए एव है प्रधित्र धनार नी सदाओं मा आापाइन दत्ता प३ । 
वित च्सका ये ठालप गक्ष ति ये सेवाएं एक दूपरे से रिसी प्रराए वी प्रशरम्या पत 
होगी । वछुत प्रभी पर या दि"चत इस प्रदार मे काइवम जी एव ता उन पृष्ठभूमि 
पस्तृत वर्ते हुए उसे प्रवायामक ध्रावश्यर्ता पर रत दे रण है। विगत बगण 
मे यति हमारा विशात है तो उठ विद्ञात वा झ्याषरीकराण तिरेशत कापक्स 
र रुप पे टना चाहिए । 
स्स प्र्ठार क निटशन कायब्रम + अतंगत किस प्रदार कौ प्रताधामक 
सवाए “वत्ति व दी जा सरती हैं स्सरा विरेबन ब्रस्थाय व तय भ्रम ने पतुत 
किया जा रा है। 
निर्देशन सवाएं प्रादश स्वरुप 
तिलान के दशत में हमारी ग्राहदा | उरी ही ये है. हि विरेडद वी 
ध्यावह्वरिक प्र/ति एव बाधा मंगी उह शो क प्रनुरुष ही उमरी मम्भावित बाद 
विए भ्रियाग्रा की सपत सरम्पप्रता हेदु एश एसी प्रवार्धामर मोजतां बनाई जा 
जिश्य विधिर जियाग्री के स्ूप्ट स्वषषप बायरेताकों वी भूमियाए सप्रताएं दवा 
प्रणिष्षण विवित्र कापरितों क परारशखि ब्रल्प था योवर्शाणि विदुण्नो वो 
पक विज्र हणरता प्रकवों े ठग में सीचा चावे। आध्याए # अ्तुत्त प्रेत मं कतिफा 
परकार्पातिपर रावाप्र| के रेप मे विदिन लिरेशन ज्ियाप्री वे रवहप वा रपणीररए 
किया जावेगा । कापवर्तापी की भूहता प्रासपर्ि ग्रादाप ग्रादिक विषय हे 
हयात प्रध्याप मैं विश्वन पद विद्या जाए । 
उस ह्वष्प क प्रल्लुतिगिराण के पूत्र बिस्‍्त विद्ुनावा ध्यान में रखता 
सीयीत होगा + 
(8) कतिपंय मूतभूव थि ह 
जयय्त हवा दा प्रतयुतिकसा एवं परिचय निल्शव रे स्परोहृय बहुर। 
के ध्दस मे हिया जाएगा । 
>+प्रत्तत संवाप्नाक प्रदगत सभाए/ पं राव दया तियाविधियाँ एक 
जात टाँच दे स्वत्प में प्ल्तुत रिए जा ऐ हैं। 
>-अमाकि पूद भरभ्ञ मे भी वहा गया है- बेवन सद्घातिक स्पष्टीकरण हेतु 
है "तक सत्र का विदचन रूदृदत रुपसे पत्तुत विया जा एटा है। 
बाल्लविर व्यवहार में इ ह एक दूसरे वी शू यतता ये दपना उम्मद न है। 
(३) अबवोध ग्राएया एयर ब्रादर्श रूप -- 
उत्त मूमत विश्या के आ्दार पर विदशव दायत्रम एवं सवाश्ना वी एवं 
साध व्याय्या तिदेशत वे सदौग़त दाद वे सादर में नाल वारश प्रस्तुतवी 
वा सती है -- 
निर्दाशत वा “शवहारिद कायप्रम दे तियय गे तसरर्दा दद प्रशवारव सवाधां 
वा एक शसव्िति प्रतित्प है। सप वायत्म का परछराश्रवी विशाप्रो वे माध्यम से व” 
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प्रशत्त किया जातः है कि एक्क व्यक्ति को उसके स्वयं तथा उस पर्गावरण की वध 
विप्रद्तनीय सूचताओ के स्ादम मे उन्तरतापिवपूर निश्चय स्दवातगपुवक थे सकते 
मे समुचित सहायता मिल सके । तत्पश्चात इन निश्चयों के अनुरुप बाय गअवसरा भी 
श्राप्ति एवं पम्पनता को राह पर कदम उठा सकने मे आवश्यक निर्नेशन प्राप्त हो 
सक । झौर भय भ झपन उदुश्या कार्यों काय विधाशां आदि के सतर्‌ अनुबतत 
९वं वल्तुनिष्ठ मूयाकन मे तकनोरी सहयोग वी उपयीय हो सके 3 
निर्नेगव कायक्रम की उक्त कथित सम्माव्य अपेलाझो की घदि और नी झग्रिम 

व्यास्था की जाएं ता कतिफ्य प्रक्रापात्म+ क्ृयकों का स्वस्प स्पष्टत्पेण उभरता 
हप्टपौचर हातठा है । अत वहां जा सकता है कि व्शित झयेक्षां क ग्रभिप्रेल ग्रयीं 
का बगान निम्न प्रकार से ही सकता है -- 
ग्रॉबश्पक हैं कि--- 

-+प्रयक यक्ति के सम्बंध मं बध तथा विश्वस्वाय मूचनाञ्मा। का विविध सकलन 
जिया जाव। 

*-एक्क यक्ति क सम्रूच पर्यावरण के विपय म वाल्तविक तथ्या का सप्रह 
किया लावे । 

“>प्रसक व्यन्ति को उक्त सूचदागआ के सत्भ भ उत्तरतायिजरपूरा निश्चय ले 
सकते में दणातिक सहायता मिल सकनत की योजना बताई जावे । 

-+ईन निश्यमों को स्यितरवित करत थे सम्बाधित प्रारम्मिक सहायता वा 
समुचित प्रवाध क्या जाव । 

- अपने निश्चयां एवं बरा्षों का मूत्याउन कर सबगे व प्रति सज़गता उपन 
की जादे तथा उस वस्तुनिष्ठतापुवक कर सकन म वचानिक सहायता की 
ग्रायौजना की जाब॑ । 

वक्त व्यावहारिक याव्याग्रा क॒ ग्राघार पर पाच झावश्यक सवाझा का स्वरुप 

स्पष्ठ होता है। पत्यक सवा के अतगत कायविधाओं क अनुरूप हम उसका नाम 
कराग निम्न प्रकार से कर सकत हैं। 

-+जयत्तियर' सूपना सदा 

+-प्मदिरणीय सूचना -सेवा 

-उपवाघन सेवा 

>+>्िप्रोजन छंच 

“-अवुवतन संवा 

उस तामकरण के अनुवतत म प्रत्यक सेवा वा विशद वशन उप्तक स्वरूप 

उह एप वाशिक कायविधाए छाहि के सन्दम में करता समीचात हाया ॥ 
इस प्रकार के विश्वपशात्मक वाद का विशिष्ट उहष्य यही है कि शाल्ाप्रा में 
नि्ेशन के प्रकाधामक झगोजना को वन व्यायहारिक सकता द्वारा समुचित काय 
परणाए प्राप्त हो घक ! हमारी शिक्षा प्रणाली में झदश वी कइ वाउदीय बातें प्राय 


छ्द रिवेंगद वे यु तत्त 


सड़ालिक सवाइूति एव स्पष्ट २ लर पर हा हाडइ । जानी हैं। व्मागा एक श 
यह भा 7 है हि 4३ ह्ीटत दिक्षाप्रा वा वास्तविक हय से उसे ३ प्रवार्था स्व 
हृवितधाण्त रखते ध राह मद्ाविक शपस सायदा दह रा भीवामिताबी 

हु शायीजित करत वा गरणा नहीं प्राप्त (वी | होगे शिया गोडवाधों रा त्स 
सप्रतितां को ध्यात मे स्पकर ही हमन प्रस्तुत पुस्तक बे उमा श्राप ग्रा वो 
अडायाहमर #प मे अभिडि बागित रिश है। 


( एक सवा वो विश३ बरस 

(8) ब५शितिक लूडता शंदा तिटशन वापप्रण रा बह एव पुणे दूवणह हपा 
है कि हि सत्र के समस्त “मिका के [एए रात्र> विषयक संत मूचताए #काद 
बाप ह। लग शरद सयातया व॑जिए बरतिक बेर बसा सकती हैं। हाल 
मुचनाओ करपयार पर पाठ्यक्या तिमाशा “पुर श्रायपर४ प्रवमया का चंद) प्रायोजन 
सर सकत हैं जिया समुवित तिदा आएग विव झहन ब्र्मपत विदयग्रा के माणम 
मेज है। शाला पास को समस्त पदय प्रख्थिल्ण यातवान्नाज[ प्रतितन 
चदय भी छात्रा बा. प्यागाण विवाम-सपजन हुए हानो है। प्रनणद इनके तिए भी 
डा का पकति वे झलाद'उक्ला मे मम्दाबद मामग्रा उठे एम दाबस्‍्सश 
वा गू“घार बनरा है। ब्रगाद वा "5 गए दी ऐतिगगत हो गगी हि नें 
शत दायश्म हो प्रपस सदा रवल! मूषदा पानात प्रवार ले प्रमद गिल से 
के ह0 ण्बमिर मरते वे! दल मामए प्रराव र जो है 

(व) फऋति--बर्तत बंबहिर युदठा। रिस्ला दी प्रति के साय मे द 
सूबताए.. परि प्रथव्यतियों उमर रपण दिपट कण्ता हु। हह मूझनागा 
हे प्राधार पर । हम "रस ग्रत्ति को एक़ प्रदय पक्रितद के रूप मे पहियाद पते 
है एक अयलिदता के हुए मे उसबा क्षमतराप्नी दीमिनाग्र। वो विशोत कर पोल 
है चुत निशान व श्राषाए पर उ्मसे स्वोधित व प्रावलियाँ बर सबने ई तया 
पक जान के विविः ग्राधाघा मे उम सपत दि शत है छत है । 

दक़तित्र मुत्र॥ दवा का दाय थी प्ररर वी मूताग्रा ते सम्शीयरत होता 
3ै। प्रथिर विधिष्ट शप॒ है क्मा डो मढना ह किए जेट गंगा जिले शोर 
एफ्न हा पे सम्दाघ मे आवापक सूचदाप्रा वा छड़जन विश वर्गीरण 
परिमिराइरात खिदेग हद “पयाग विशिदत द्ग मं पिया जाता है। प्रवाधाक्‍र 
दृष्टि ।ग प बहा दर छोब्रशर दित्वशता लाया त्म्ीदीव होगी। था दो 
मायराया हुए मे कसा मी आदत के सम्बंध मे $* प्राए को मूचनाए हो इसती 
हैं। आगमदत सूचना उपूठ 4) उत्रतित करने मे प्रयती कझए शिरित करे री 
प्रा थरि बिटणन कयरकर्त्ता बा बह विटिल । हि उमर क्षाप व सिए हिमे 
प्रदार का यूचनाए जाम या हा गाता हूँ ढा व” उ'ह ॥ एसडिल वर्न मे ब्रएया 
परनियाँ लृणवगा 
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हमारा दृष्टि से सूचवानझ्ना की शावश्यक्ता निम्न पार के बुछ माप 
दण्" द्वारा निर्शीत की जा प्कती ह-- 
सग्रत-7--सवप्रथ्म तो यह दखन की आवश्यकता है कि जो सूचा सद्रलित 
का जा रही है यह तिर्देशत काथ हे सम्बीघत हं या भही | या अत्यल्त ही विस्वृत 
रृष्कोण रा तो यक्ति सम्बंधी प्रत्येक सूचना महत्वपूर्ठ है तवा निर्देश्न बाग से 
उसका किसी न किसी प्रकार सम्बंध भी होता है। किन्तु यहा प्तग्रतता का मूल्य 
निर्धारण हम याबक्रिक्ता की कसौटी प्र करना चाहिय। प्रत्यक्ष एवं तिकट रूप 
₹ जो सूचताए विर्देश्त के विशिष्ट काय स सम्यायित हो उाह ही एकत्रित बारते 
श निर्देशन बाय संगावश्यया' उलसनों मे अवस्दे ने होहर दक्षवापूवत' चजाया जा 
सकता है। इस प्रकार का सूचनाओं व ठुछ प्रत्यक्ष उदाहरण अगले अ्रण मे दे 
टिय जायेंगे । 
इपशोगि" >निर्देधन गाय के लिये ब्रावश्यक हूचताशा का द्वितीम साप 
दल है-उनवी “यावह्ारिक उपादेवता । टिंसी यक्ति के प्रतिषत्र मोदी स्पादनों की 
सूचता उसका शारारक स्थिति का ग्रत्यत सगत मूचना होत हुए भी विरेशन काय 
मे लिये उसका ढाई प्रत्यक्ष उपयोगिता नहां है । प्रताहव ग्सा सूचनाओं का सपम्रट 
करत का विर्देशव कामकत्ता का कार झावश्यक्रता नहा । मिशन उपयागितां के कुछ 
कायकारी माष"ए निर्देशत के विशिष्ट निधारित उदश्या व सल्म मे निश्चित कर 
लिय॑ जा सकत हैँ । सामायत य मापदण्ट ्यक्ति का समाजन मे विकास से सम्बाधित 
आयाप स॑ चुने जा सकत॑ हैं । 
विकासामक--निर्देशन काय का प्रथम स्मरशाय विदु यह है कि प्रह काय 
परिकासमात गत्यात्मक जाविदर्म्पाँ दत यक्तिया ने साथ किया जाता है | इस तथ्य 
का यायस्गत पपसिदात यह हाता हूं कि इस यक्ति क॑ सम्बय का सक्तीतत 
सूचनाप्रा क स्पर्षप्र मे भी विशशश्ात्मक्ता हा । किसी भा ब्क्ति के सम्यध मे एक 
ही समय पर एकत्रित का हुइ सूचना उसक क्ता। भा पक्ष अथवा पक्षा का तत्वातीन 
रिणतिं पर हा कुद प्रकाश फ्रेंर सकती है। वह उसके विकारगान अक्तित्व को 
वाच्दनीय रुप स भालोक्ति बरन में प्रसमय हू सिट होगी । 
“यापक्ता--“यक्तिल्‍्व क विकासमान स्वरूप # साथ हो उसको समाचार 
पपकता उत्तकी भ्रकति को यह स्तजटितता प्रदान करता है जांकि निर्देशव कामिका 
$ पत्त-यो मुखर उत्तरदायित्वा को वास्‍्तविव चइनोता हाता है । कसा भ। “यक्ति 
का “यक्तिव एसे अस्तसम्ब'्घा पला वा गूयगठित अतिरूप होता है कि इन विधिव 
पक्षों भ से कसी एक या क्रि्ी एक दा आयामों सस्व घा गूचवाए यक्तित्व के 
सम्पूण चित के अवेदोध क' बिता शभ्शू व हा रह जाता है । कटावत है कि गूबना 
का कतई नहीं होना अपयाष्त सूचना दान स अधिक झ दा है । तदनुसार बनानिक 
शीपवाय का भी एक झत्यत ग्रहस्‍्वपृण्ठ सिद्धान्त है- अप्र्याप्त सूचनापों के 
प्राधार पर को निष्क्य ते निद्ातिये ॥ हमार प्रुरातत साति अथा से भी य" 


डक निर्देशन के यूस तत्त्व 


रबाहूद एष्य है हि गह प्रात तश विशषत्तजोगों ही विद्ी ने विद्यो सोगा हर 
आाशप्य हैं वहाँ पर पान पव दुदिसिपए 'पक्ति दा बद्मा भी राइव नटी कर 
मेड़ता । के ने की गायद या हि यरि “ईति दे बहु ब्रादाही विदासगील यत्तिय 
क शाय वाय वरता है दो उसके सादव थी सूचनाक्षा मे ब्यापक़ता शोतरा प्रीति 
बाप है। 

विज्सनोकता-- विश्वमनीएदा दिश्ेत यूचनाश! ३ बा गर कय हला 
डगा ही है जसा दि दुयर लीव पर भद्रत निर्माण बल्ना। बम्लुत प्रविश्वफ़तीश 
सूधनाग्रा के आर पर यक्ति वो सशक्त देने को ग्रायोजदाए बताने में उसे 
लाभ ते प्रव्िक हाहि ही फहुँवान की ग्राणडा रहा है। इसलिए प्राइश्यर ही ने 
अखिवाप है हि शयतिक यूजर! प्रदुगूरी मे वो शा मूदना मणाहित बरदे के पूष 
आाक़ा विध्ीयता ह सध्व प मे पृष्णापण धाम प्राप्त सरती जादे । 

[आर प्रकार-+ति शने शाप हे लि प्रादशयर सूचसाग्रों -े प्ृहि वे 
सण्ण प्रमुसाग में ही ”ग मूजदापों रे बाप्वाय अरार! पर भी बिवार फर सेवा 
हपशपत रहेगा । मछेष भें निसरितित पूकनाग्रो हें प्रद्वर एस तबीप हब के 
हप मे प्रणुत किए जा रे १। व प्र्यर शर्त एपनी प्रवायरता व्यक्ति दी 
प्रवृत्ति हवा समस्या है सवध्य वे ध्रनुप्तार हड* वो छान बातों सूवगाओं के प्रकार 
विर्धासि रूर हरुता है । 

अधिनिधरिण रस-मद्ी तर रप्टिकोश से वयस्क गृवहा सवा हो भू 
द्राधार ही बयत्तिक भर बता हो । है। तत्लुधार ?म झेवा द्वार पायमिक हुदगा 
हामएा वह होती चानिय बोरि एशक छात्र को एव प्रगाय एक्ति २ हुए में 
वर्गीहुत कर मह । श्याति २१ यूवता उसी 4 सर में होनी झात्यि उसे भय 

गत्तिया मे विभिग्र बरते हुए । विशिष्ट रुग मे पह सच उम्े शाम वय प्रा 

एसे हरस्‍्या मे अर्स्या कल हावी जकि उस्ते एुक प्रतयता अदान केसे है शिलके 
बार हम को प्रय श्ष दे तू” मे ते पवार शेर 47प कर से हैं 

शबगएो के व्यी प्रवार के प्रातणत हम यक्तिवी बोख्िर एप्भूमि 
सम्बधी तप्यो को प्रो सप्माड़ित वर छतते है) उतर गुटुम्म के सहया जी हल्ला 
हक हाम्राविक पिएं बात शतक यो इता-प्ररि ऐसे हष्प हैं. जोडि यत्ति 
हे विवाय् सजन से शर्दा पत होते डे रारए विशेय शाय हे पहायर डे है 

शरीर एव सारण बम्द पी दपत-या हो शरार हे श्राक्ए प्यार झतशी 
हुई हष्यो वा भर विर्षारण रत के ही प्रलदत लखा कर लिया जा सकता । 
योग पर ४ ख्वाह्य $ साथ रखने रा ताएय बही है वि छ्याइहाणिति विल्शल 
हाथ का प्रग्रण सम्याद परीर क ब्दार प्रकार रुप रश गझादि से ध्रविक उसरी 
हिसेगिदा दृडम्पता दया विक्रात्ष परिफदा बेहोग्ा है! तो "8 शाएर पे 
अनंत सपप्रवा् हम वर के मामाद स्वास्थ्य रम्दधी सूचताए एपशकर्ला 
बाड़पे । स्कम भी हिला है हर्म्या घत बरगों को ग्रोहत दोय रिक्ति के विपय में 
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निर्देशन कायकत्ता का विशेष धवि होगी । इसलिये सत्र तथा कख्य प्रस्वबाधी का भी 
मत ग्रथवा वतमान सांमितताग्रा ढ॑ स्म्बंथ मं वह अ्रबंगत हो जाना चाहेया जिससे 
छात्र की गश्िक उपलधिया पर उसके सम्भावित्र प्रभाव को वह सही फ्रवार से 
आँद सर । 

इस प्राथमिक स्चताग्ना के झनन्तर यत! पर व्यक्ति के सम्पूण स्वास्थ्य की 
सामरा'य स्थिति के सम्बाध म तथ्य समद्दांत “ये जा सक्तत हैं । क* बार बाल्यकॉले 
कय कतिपय ध्याधिया--यथा चेचक प्रोतियों प्राहि ब्यक्ति के कतिषय शारीरिक 
मानसिक भ्रगो को सदव क लिय दुबव करत हुए उप्तक शसिक मानमिक-्सबंगात्मक 
पक्ष| वो एंस तिरत्तर हीतता प्रटाव कर दंती हैं। 'रात्र के शतरिद पिद्रोपत तथा 
सबगार्मक हीतता के रई कारण इस प्रकार को दुघटनाओ म श्वगु ठ्ित रखते हैं । 
ड्सलिय घरीर तथा स्वास्थ्य सम्बया सूचनाम! के झन्तगत “यक्ति के जीवन म दस 
प्रकार के तथ्यों क' भस्व'घ भ॑ जानकारी प्राप्त कर लंतो चाहिय ! 

आक्षिक उ कीजिया--एक श्रयल्त विस्तृत रप्टिकौरा स तो मह महा जा 
सकता है कि छात्र मिटेशन के सयूच सायक्स वा ग्रस्तिम उदृश्प हो है उसकी 
शक्षिक उप । किल्नु व्यक्ति * विकवाससात तथा बहुधायासी स्वश््प के सहम 
मे यह भी रमरणी+ ठध्य है कि ते तो उस वतमानल शललिक उपदीय उसकी 
विगत उपलाियों स असम्बद्ध कोर्द स्व॒तात्र स्थिति है न ही व्यक्ति के प्रय जीवन 
पयोस श्रसपुक्त कोई एकाकी परिणाम । हस्तनिय उसी ”स लिया मे उपज 
का चित्रए भरी एक विशश्ात्मक रूप से होना चाहिये । यह धो हुई सामाय छात्र 
वी साधारण एप्लीपग वी बात ; विल्तु इसे अतिरिक्त छात्रा की विशेष उप 
लधिया भी होती हैं। किप्ती छात्र का कसा म प्रयप्त गाना कभी पत्क प्राप्त 
जरना प्रमादर रची मे उसका शाम पग्लावा भ्रदि उसकी शक्षिक चचा की एसी 
भहत्त्यपूरा घटनाएं हैं जो कि उमड़ो विज्ञाध्षमात शत्रिक्ष उपलधिया को नातात्पण 
प्रष्णवित फरती हैं। प्रतएव इनक सम्बंध सम उपल्य सूचताए एकत्र करना 
तिरेश्न काम के लिग्र सश्त प्लिद्ध होगा 

यद्द तो हुई शुद्धच्पए परक्षिक उपलधि वी बात; किन्तु हमारे भ्राधुनिक 

शल्टकि चिन्तन वे अनार विद्यार्थी वी शाला उपल्विया उपक पाठ्यक्रम से ही 
सम्बधित ने हाता ॥ आज की शिक्षा योज्ना म प्राख्यत्तरमा पाठ्य सहगामी 
प्रदु्षियो का “तना ही भचत्व है जितना क्ि प्राय जिथाओ्रो कर | ऋताद गे संगत 
झा हीका कि छात्र क पाठ्यमहयामी प्ररुस्वारा-पारितांपिको-समादरा श्रादि का भी 
उसी प्रकार व्यवस्थित एवस््‌ विदासमान उ्ध हो जिस प्रकार कि उद्ध पाकृफ्म 
सम्द वा उप पया का । व्यक्तित्व वी अहुभ्रायामी भ्रज्ञति तथा रखा प्रकृति वे 
विनाग-सम-जत के स्दीडूत शखिक्त व्यय ब॑ परिय्र वय मे पराछसहयाणी प्रवत्तिया 


झचियों विस्दियों सम्वधो सदनाओं को भो वयक्तिक पनुसूची से समाहित करना 
प्रनियाय होगा । 


घर निलान के मृत तत्व 


मरोबहारिक रस गोरे एप से नो जतिर एमए से सस्वायित ऐमी 
सुचगाग्रो को मवादनावित देह हे सम थे सम्पोवित रिया जा सता है। सिख 
वर पर हुए शीयक का विशिष्ट गुणाए उस सूरत सामी मे है हो कि झाम्ाइत 
वस्तृविध् एव दा नित य गो # प्रयोग के एकल व जाते है! के इतोपचर्सरका 
सपा दया यश्तिफ्रऱ उपायमा के म्रास्यम से सशतित छुचला मामदी दो रटोदना 
हिए दतत ध॑ ते दस समुदिर दुष्ट होता है प्रपिदु गरादगयक रुत्यापत भी हो जाता 
है । सामा "लत यह पूचता या के जोद्धिर म्रावध्रिक सता उरी विशिष्ट इज 
क्षमताए उसे प्रवय एल्लिद स्मष्ठ उमड़ी से दहिदर सदियाँ प्लाति बे सस्दव 
मे हथी हैं 

दर्ज यर ध्यार हेने दी बात है दि स्म प्रदार को हमा सामरी केवत माह 
पौत मवोबभाति” परी का के माध्यतष से ही एकवित को बादे यर झ्रवश्यत वह! ! 
दिगेपकर शाला विद्शत ई का; मे तो कर सात हविविश है जिलता विर्माद शगोर 
निक्षतर एवं छपदावत स्वयं ररह्रपुधक पर सकता है। इतर द्वाए प्रविक सर 
हद प्रतौषधारिश ढगे ह हाझो दा रदियों पहोगीयों व्यक्ति तृणां प्रारि के 
सादप मे 'प्रवरिपत रुप हे दतमपत्तद विया जा सरता है। नि वा" हे एवं 
अपेक्षारं हरत उपवश्णो के विष में परएम श्ध्याद मे विश्व विवध 
निश् शश्गा | 

जीवन एम्बादों आराक्षाएं बशकिर भरलुदृत्वी रा व भरा) टिटेएवयीं 
हृष्दि वे ँ्रयत ही मषायूए । बाद में रत ही भ्ररोक्षाओं के वाग रे 
पहत्म मे है सब लिए बय वि्शत हो गोगगा यताई था मत है। 

प्राराक्षो गम्श्ष्ी मुरवाओों ७ "| प्राथम्ित' गिदशग ३” झय ३ प्रतिसिर 
मी दल सूकनाओं ₹ प्रद गह्लइृण गयोपवातिर पय हैं। गि्ती मी खल्ि द्वार 
प्रषने ख दी बुपक्षी परादाश्लाप्री कर भ्रवत किसी दस शनोसत्रननिक् कतिए "से 
“यकित वी प्रागाष्ता-स्तर का हर प्रयुय शूघता: होता है। प्राधुनिक गतादियान 
ते ब्यक्षि + आसपास्तर का पय गए परका-पंषा उपतायि अग्ेए शाह 
व्यादमायिक रधयाँ दयतिक गमजद मे प्रहु्मदाद तान ढिया है। प्रदाव 
विर्गिर जायकर्ता के कि इस विषय की झूदरा प्रात कर सेब छत सो पमायरी 
सहकता देह हे धष्शेत दे धत्मत लामसपक होगा । 

"यक्ति ही प्रावांसा स्तर विप३क झूइनण एक हर हप्टिवोण से विर्देशत 
काशतर्ता के विए रफपयोगी सिद्ध हे सद़ता है। चंद निरशक के एस ब्यहि दी 
प्रादति३ क्षमता दोड़िक स्तर हपा दिविपफकाए प्रविभरताओं हम्ददी दपातित 
मामी रररित छड़ी है हो दर 'यरि हो ग्रापास्तरों वा ए)र उसे 
मतोबतातिक ह्घरिफे के प्रक्रिद्य मे कर हढ़ता है। इह परो६रए हे छह पर 
बोर थक र बापतविरदा प्रमिदियाद [8909 शाश्॥/०७) के बताए मे 
उपयोग गूददा उप घ हा एरदी है। भपो प्राप के विद गे यक्तिड अतिज 
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तथा झवभू यन दोनो हा क सम्दव म चात प्राप्त करके बह उसे उचित निर्तशत 
प्रदान कर सकता है ॥ प्रपव जावन क॑ विविव पक्षा म अपना क्षमताग्मा के अनुरुप 
प्रा 5 वास्तविक उठ हप निधारित कर घकत को दिशा म॒ बढ ्यक्ति जा युक्तियुक्त 
रुप से शहा“ता दत मे समय हो सकता है 3 
(8) सूचना ज्ञोत एवं सशहन ई थि. वर्षाफिप सूचरा प्राप्त करन वा प्रटम 
स्रोत हा प्पता है स्वय स्पक्ति । उस्र श्राथमिद ब्भिनिर्धाग्ण दत्त स कर उराके 
आच्यक्षान्तग तथा “दिप्य याजना सम्बधा एसा कोट भी सचना नहा जिसम प्रत्यक्ष 
अऋददा दरप्रायक्ष रुप से हम उससे सम्पक स्थापित न करता पद | सामान्य बातचीत 
विशिष्ट प्रभिमुख-सवाद प्रायातित प्रश्समह समराजमिताय खाथन भानदीशझरय 
परीक्षण स्वजांवनिया ग्रादि एसी कई प्राविधिया हैं जितब उपयोग द्वारा स्वय छात्र 
स ही उशते सम्बंध गे बन्‍्त सा उपयोग्ग सचनाए प्राप्त हो सवती हैं। जसावि 
कह चुत हैं इन सक्षदन विधिया के विपप्र मं बिस्तत विदचन सो म्रध्याय 6 से अस्तुत 
किया जाएगा किल्तु यत्य पर इनका व्यक्ति दे एक प्राथमिक सूचना-सोत होने कू स्दभ 
म उल्लेख मात्र क्षिया जा र । है। 
पवये यविवित प्राप्त उ्त हम्बाघ का सूचगए प्रत्यत मूल्यवान होते हुए भा 
उसकी 'यक्तिनिप्ठता से अद्वेती मद रह सपस्ी | अतएव झावश्यक हो ज्यता है कि 
“व सूचना वा प्रपुष्यिकरए तथा रु यापन प्राय स्लोता से भ्राप्त सूचनाप्रो द्ारा 
किया जाव | 
एक शाला निर्देट३ के लिए स्वय छात्र वे” पश्चात उसस सरम्वाधित सूचनाओं 
के महत्वपूणा तथा विजसनाय स्रात दाता है उस छात्र के विधक्त ! पट यह भी 
कह टिया जाए ता भतिश्नयोक्तित न होगी कि समस्त शाला परिवार मे छात्र वे 
गिलको ल प्रषिक कार्ट भा उसके विषय मे नहा बानत्ता। शाला अ्रशाप्तक वो ता 
छान सस्बंधी खूचताए शिषक्ा क माध्यम से है श्राप्त होती हैं । व्सलिए छात्र उम्द 
था उनका नाव ध्रष्ठयक्ष होता है । सच पूछा जाए ता ह्वथ शाला-उपवाप्क को भी 
छान क विरतर सम्प म आत के इतने अवसर नहा मिलान चिंतन कि छात्र के 
विक्का को। इन खिखत्रा भेजी मृत कृपा अध्यापरः (यदि इसका आवधान हो) का 
स्थान इस हृष्टि हर वे“हीय महत्त्व का ह वयाकि वह छात्र क सबते प्धित सम्पक्र म 
आप है। वह छात्र की स्रामाय रुचि भ्रमिवति उपयीय तथा वपतक्तिवः चबणी 
के सग्बघ म॑ मत्त्वपूण दत्त प्रटान चर सकता है । दूत भ्रतिरिक्त व ग्रध्यापक 
अग्रवा दायकता जा कि पाठ्यस्नत्गामी क्रियाप्ना या उत्तरदायित्व बहन करत हूं व॑ 
छात्र के पाठ्य धर पक्ष म निरेशक को कट मू-यदान सूचनाएं द सवतत हैं। य सूचनाएं 
उस हारा 'प्तछात्र के चित्र को एक दाछुनाय सुम्पूए ता एवं व्यापक्ता प्र 
करता ४ ४ 
शिक्ाका त स्त्त प्रत्तार का सूचनाएं समृहातव कर्म के लिय निर्नेश्क व 
परल द्राविधिया प्रयुक्त कर रुवढा हे-जिनम अमिमुख सदाद आयोजित प्रपन 


प्र हिर्देशन के मत तत्त 


पक झरूहू विश्क मूतियाँ घूय तिर्यारस माएतियों झारि हैं। रा धर्षा गो 
ध्रध्याए ६ मं वी जावेगा ( 

प्राज के शिक्षान्युप मं य* एरु खोइद गम है हि यठरि दात्र के हर्वा 
गौर दिवाह कै लिये शासक एक विशिष्ट उत्तरदायित्व होता है पिएभो 
उसके जौतन झा प्रशिर कमर यो शात्रा शी चदरददारी के बाहर के घदवों से 
प्रभावित होश है। इन समस्त "मावों में उसबा घर एश एस। मर बपूण रफस है 
श्सकी उमके ब्यत्तिस् विर्भात मे निस्ोपह भूमिरा रहती हैं। यदि छात्र रे 
हपपी 'यतिव दे एखघम सदाधित्र मोडिव सबताए हे ॥ैज शाप हो 
फक्ती है तो वह छात्र वा पर ही है। इसके प्रतिरित्त पहो १” ह ले है जहां 
उसके ससम्द थे की विकास मर सचताप्रा वा हह्दी स्वरूप रहता है। भ्तएद धात्र 
है प्रभिगवक शो वरक्तित मद उवा हु प्रथत महत्त्वूद सुबगानखात माता 
जहक्ता है। 

डिन्तु रहे रचनाएं प्राप्त हल मं जो कदितारँ उत्यने होटी है वह है 
इनसे छापर हशपितर रखे री ॥ शिपकर भारठ गे यह उश्षाई प्रशिभिल 
प्रभिभावतो वे भरह्यागी ज्यागमों द्वाण टिगुनी है जाती है । दियो तह एता 4 
विन अमिमावह एम्मलतो प्रपणा पात्र के गृह भरा के माष्यम से यह उम्पक भी 
ह्यारित श्र लिया झाता है तो. हश्त उठता है पता झतत वो प्रािपिया रो । 
दर प्रपत्र वि्वांर सचियां प्रषदा परय सुचना-दत्रो दो पूत्ति दस वी प्लोर उतरी 
एवं सहन विश होने के गारण एक झाम्राय भारहीय विक्षत हपा उपदोधक को 
हो साधारण बातचीत दो प्रइतित दिया 5 हो धरापश्यर सूइताएं एकरित बरते 
बा विकाय उम्रु्त एठा है। स्स उद् मद से बानेदोत करने हेतु उसमे ह्रोरव 
प्ामासय स्पाएठ बौशस्य होता मरावायर है। कई माता-पिता प्रपने बालकों के 
हस्दघ के कतिषय ऐसी शारोरर सुदेगामर संबनाएं दवा गही चाहत जोढि 
उनद विधारानुगार दाद दे पथ मे ने है! । विन्तु य* हए दो विषय है जि हमारे 
देश के प्रमिभावक स््त दिशा ेे अधिकाधिक प्रुद्धता प्राप्त केख हुए शावा वो 
उत्तगेरार सहुोग प्रदात १सते जा रहे हैं। 


हिक्षर॒गंण हपा प्रमिभावरों स प्रपिर सपोषण से एर भौर गरह घाष 
शो जावग है--और बर है उरी समहामही मिवन्‍न्मश््त ) इस सपूह से छात्र 
विपप्रक रघवाए एरत्र इरते है। प्रदेश सवाई प्रएदा ह्वएए अ्ादतिर्श भाषत्त 
है धरुपयु्त साथत होते हैं। सामान्‍्पत रिशोष्दद मे सम” मानक च्व हुई होते 
हैं कि इत वप के छात्र एक दूसरे के दिपय मे बुछ्ध भी दावा सरहुह विष्य वो 
अतिशमाण समभत *। बलुत छाद्र दि्यह जिस प्ररार को सददार इस छोग 
आप्त हो सकती हैं दे उतक्ल॑ समाजमितोय स्थिति हर ही हर्म्यापत होता हैं। 
प्रशृण्य इत सचताप्रो क। सकतन भी घरत झुमाजमितौय झापता ड्वादा का हो 


लर्देशन मेवाझों वा परिचय प्र 


समीचीन होता है। इन साधतों के परीसण एकाक जितने कम परारपक होगे 
उतनी हे अधिक विस्वसतदीय सुदआाएं सम सामूहिका स ग्राण्ण हाव वी सम्मावता 
होगा । 

(हू) प्राहवप्रतयेश सदा के सम्द घ में एरु सगत प्रअत ठ5्वा है कि उसका 
आयोगत आह वसा हो तथा दत्त आयोजन की प्रभावित किन धदकों से सम्बाधित 
हो सकती है ” विशेष कद किमी भी इप्ट वायक्रम पर प्रवायात्मक ँप्टिक्रौश् स 
विचार बश्ते सभ्य तो य७ एक प्रत्या महत्त्वपृश् प्रिद्ु ही पाता है। इसलिए 
प्रतेक निरेएन संधा के विवेचन में इस पक्ष पर भा विचार किया जाएगा। 

वयक्तिक धूचनाग्र। का नरा धवुरक्षित करते मे एक सम्मावित आन्वि वा 
विवारण वाद्तीप है. यह भ्रात्ति हो सरती है इस प्रनसूची की हँसारी शालाम्री मं 
प्रदतित सचयी वत्ता के साथ एबरूपता स्थापित फर देने वी ) 

बस्तूव शाला का स्लचपी ड्रत अपेक्षारत प्रधिक व्यापक वयातिक प्रनमूची वा 

एक महत्वपण भ्रश हो सकता है !ए"चयो या मसामात्यत छात्र को शै विक उपर बिया 
सम्बधी सदनामरो वा उत्ा रता जाता है। पह दृत्त प्रधिकवर शिक्षेफा वे पय से तत्व 
परत होता है तथा उ'हा द्वारा रसवा पहिया भा का जाती हैं । निरेशन उपयोधन वे 
काय हेतु प्रायोजित वयितक सूचला-सेचा द्वारा जो अतमंची प्यार की जाती है उसमे 
साचयी बत्त म॑ विहित छात्र वी शक्षिक उपलधियों के अतिरिक्त प़न्य कई प्रकार 
की बहुमुद। सूचनाए सम्मिलित रहती हैं बिनका दखन पूत्र भतुदेटी मे शिया णा 
जुक़ा है। 

विपप॑ वरतु कौ उक्त ब्यापकता ते अतिरिक्त सभमों कत्त तथा वरषत्तिक 

प्रगभूषी मे एक प्रमुख भेट रहते है उनके बाह्य प्रारूप के सस्द ४ में । सामायत्त 
शा क धन्चयी बत्त का आ्राहप सरचित होता है. जिसमे समय-समय पर निश्चित 
खाता री पवि रुर दी जाता है । पलक विपशेत आदश स्पेस वर्यासिष्ष अनुसूची एक 
एमी भर्धरचित मुक्त पिसित है जिसगे स्मम-धमम्र पर आावश्यकतावसार विभिय प्रकार 
की सूचनाओं के प्रपत रख दिए जात हैँ । एक भोसत मिसिर को भाति इन प्रपत्रा 
हे बढ़ करने की भी भ्ाउश्यक्ना नहीं। इनमे से किसी एक था एक से भभिव 
किन्ही सस्बापित प्रपजा को यदि तिर्देशर कावर्र्ता अध्ययन करता चाहूँतोंछात 
सरजतापुबक तिकाला तथा रघ्ा जा सवता है। इस भ्रनुर्सषी म पृ वष्णित सभा 
प्रकार की सूचताओर सम्बधधी प्रपत्न रहते हैं । 

लिटेशन वायकुस नी हप्दि से श्रावस्थत्ष है कि एकक छात्र की अ्रतोय मिसिल 
ही जिमम उस्ती से विश्विष्टह्पेण सम्बाबित विभिन्न प्रयत्जां का विकासात्मक सकतन 
होता जावे ( व्यवस्पिद मिलिलीकरण तथा उपयोग नी सरलता कौ इृष्टि से इन 


मिशिल्ला वे दाह्म पृष्ठ पर विद्यातियों के नाम विख कद उह बषलुधार जमा 
देवा चाहिए । 


] निददेशव के मूत तत्व 


कई दर्याततत' मुदगारा। वो योपरीय ख़ूति के सत्म मे यर भी भ्रावश्यक' 
है दि थे मिशित तार मे रपी जाएं । स्मके लि “पदोषक ने कर मे कव्िगेट शाहल 
ड्राप्रम वी यदस्था होता पेदित है । सस ड्राप्रस # मित्रिदें जमाने समय बाण 
बुवार सकेह चित्ठृ गंगा देश ऐे शो भी विज्षित तदात विक्ाजो में क्रय गष्ड 
जी ता। 

शा शक के उत प्रशार 4 प्राप्तप तथा 'यदस्‍्था हे विए पाता मे पतिरय 
पूपारशावाए दौख्लीय हैं। सबप्रथम तो हमे निमाण प्रदुशखण तथा उचित 
उपयोग हेन देते प्रल होश भ्रतिशय है । एडाही निर्ेश्क था उपरोयक के रिए 
अतौय मम्माय हैक बॉदितीय ही कि वह रत समा प्रवार वी सूघताग्रौ वो 
खब ही सतत) व९) 

पूरे "ह प्रवार वी छेद झदरुपा वे दिए शाता में बुत 'यूरतर वबट वी 
मी प्रोवम्परठा होग)। रिना निश्विन धनराशि के इग सेदो ही सुनते प्रदेश 
दताप्रो कया बाज फ्टत ऋविलेद यार्रे ब्रादि दी ही दरस्‍ुण होता 
प्रगृध्यर है। 

हौसरे "सन मेवा में निहिह वर्र छोर मोरे बज इह्य! दे जिए इसी दंग 
वो! बुध इतापवा हा प्रावयान होता बांछदीए है ये प्रशिक्षित उपदोणज' वी 
हर्माएं भा पण भरशार दे देगी दृष्या मे हष्ट होठी एगी हो उपदोधव हे हज 
तक्भीही तथा प्रकतरीए ढ्था हे तिए उपरे पा पर्याण गति नही रहू पावेगी 
अब इस दिशा पर यदि शाजा का कं) प्राषिक छेड मे यय भी वरना पर हो 
कम्तुत माददीय 'णविदयों क॑ क्षत्र मे वह मृयगर बदन ही छिंठ़ होगी । 

(प) १ विस्णीय सूवनसेदा पर्दावरणीद 'रित्थितियां प्रदेश पे 
क्षाप्रों तपा भाषायताग्रों मे हा पव भूझवाएँ जद पक विद कामियों वा 
उपलराध कही होती हक हड़ ब्येक्षि हो उप़के बत्पक्षों पोवत मे ध्णतम रुमणत 
हैएु कही मात में सहायता दा उनके लिए हस्मव नही हो झरत।। दबक्िझ धुर्वा 
सेवा है माध्यम से “यश विएपक जा रह तागगों एरतित री जाती है यह बने 
प्रात मे प्रमत पृणवाद होने हुए को नि भन बायर्ता हों श्रपत काश मेबहा 
प्राद नही ते जाती । प्रावशवदा इई वात के होती है हि व्म मी या परीक्षण 
खत पर्शगएणीष दास्तविवताओं के शल्म पे डिया जाए। तप्ी व्यस्त इस 
सलूण जित्र के प्राधार पर अपने भावों जोवर विषय महत्तपूण विश्वय हर 
बुलियुत हर मे ले सता है। इहों मृतप्रा कर्यामिप््रो दे आबार पर निरत 
वापतम की रिटौय महत्तपूर मेवा पर्दावरणोय सुचना सेवा का आरापोजव रिया 
जाता है) 

या एक "बार से तो कट जा सद़ता है हि वयाहित यूचता “ ठेना में 
इसब। भायार शवित विलृए ओोदा है। बई पर्शदरणीय एसा में पई व्यक्ति एक 
शाप रहे सकते हैं। विलु प्रयर के विए वे एस दी भ्रय दयतिक विशिण्दा के 


निर्देशन सेवान्ा का परिचय ] 


सल्म म स्टव॒त्र महत्व रपत हैं । इसतिए उप्रह का हृष्ति सर र्का यक्तिया # लिए 
एक साथ सफलन कर लने पर भा तिवेसन के समय इन सूचताओ वा एकक व्यक्ति 
कु लिए बिभिय प्रतार से दपल्या कनी पाक ह। 

(भर) प्रहति--जिश्व डकार प्र/क व्यक्ति वे ब्यत्तित व नाना झन्‍्ेसस्वा व 
पख हाते हैं उसो प्रकार उतपा प्ारण मी का भयोयाया घायाझा का एक 
सुसगस्ति प्रातह्षप होता है। गत पसावर्णीय सूचता सदा स उस जायव के 
वि पै-य से रुम्वीबित सूचदाप्ता का विविबत सकने किया जाता है। बल्लुत 
असम एसी प्रायकु सूचता का समाहित जिया जाता है जिसका भावश्यक्ता दात्र को 
प्रपत पर्ववरएात अवसरा के मूल्याकन हतु प्र सक्तत्मा है। तिरयव इतिहास बा 
झाटिकात मे इस खवा को शत्रिक सूचना-सेवा प्रववा यावत्तायित्र मुचाय सबा 
नाम से सम्बोधित विधा जाता घा। निर्रेणन के परिवर्तित साटाय तथा विन 
क्ञाप की विक्ञामभान परिधि के ऋनुप इस सेवा का काय विस्तार जारिता 
रुथा व्यवसाय वी सकुविल सामा को पार बरकः व्यक्ति जीवन के वाना पावर 
स्पाए करन लगा । हिल्तु यह कथा था सतत है कि विशप कर शात्रा छाय क॑ हष्टि 
बोण से दो इस सेवा के #ौन्तंगत अधिक्तन् म॒ शसिकन्‍व्यावमायिक सूचदाएं ८। उमा 
द्वित करना प्रयाष्व होगा ॥ 

सर्प मं हम हथे सेबाणां की प्रदृति कं दंघन मं वह सकत हैं कि इस 
झूदा क माध्यम से स्यक्ति क बहपचा पमावरए के सम्ब” भ झाववज्त एूः उपलय 
मूल्लाप्र। का सतलन वर््किरए विश्लपण मिपिलीक्षश निवभ् एवं उपगेग 
जिदिव रुप स किफ्र जाता है। पुर प्रदापमक्त हृष्टिकाश से हमत जिस प्रक्ञार 
दैयक्तिक सूचनाओं दया दाउनताय प्रद्दति दर सस्व व मे कतिपय विरीएप्ट झापटप्ड निचा 
रित कर दिद य॑ उस्त प्रक्नार इस सवा क अन्तात अआाप्त को जाने बाला सूचनाओं के 
सम्बब गे भा 4र तना उपालय रहाआ। हमा विवारनुसा निस्‍्ते प्रकार द माप 
दल चत सूचनास्‍्रा क सस्दय म हमारे बिलेश्तक विन्दु हो सक्त हैं +« 

अधतवब>- भ्रत्तान्त ” तयनि सर झ्राभ के विज्ञासमात या मे यति कोन्‍्भी 
सूचना प्रद्दतन नहीं हर हो उस्तात़ बाइ विष मृत्य नहा रहता। उत्त द्ष्य भा 
पृष्टि म किए” अपुझूत दास्ठविकत्राएं स्पष्ट डत्यहरुणय के रूप झें “म्तव कीतचा 
स्ाण्ता हैं। प्रटाव जायटर दउिघक यह जानग़ है छवि यर्तिं बह अपता विपयब्वस्थु 
हशा इध्यएन-विशाण त्वाआा क्तोीरतम मोश से बनित दही है वो बह व्परदात 
रूप स अपन विद्यादिगा तक भपन से” सम्तवी सूचताओ का संचाण कप कर 
सकता । वि”परर ब्यावस्ताधिक्ष "तित्रण प्राव्यक्रा क पि्य मं तो यह कर बार 
संबान कायकर्ता का के बअनुधूतिया के न्‍प मे छिद्ध हा बुक हैं क्रि अपन वि 
क्षण काल का अवधि पूण्र रुस्के जब ता दे झपन बास्ठतिक्त कोय क्षर् झ प्रतिप 
हो पाद़ हैं तर तर तो एन अजित चान-सो/ल्य झतद्धतत हा जनता है। आयुनक 
हयल की औद्यागिक्ष प्रयविया के पारप्ररय ये यह बात ठकुनाऊा के” क्य सूचना 


घर निर्देशन के पूस तत्त्व 


पर भी पृशघ्पेण् पाजू हरी है । यो विक्ाहात्मत मूषनाथा वा महत्त एक बुला 
"मर प्रष्यय दया एपिलाहिर हप्टपोण है भता जा हकता है। दिख्तु विरेहत के 
फ्रयश पाप मे हा प्रदश३ मूपनाए हो एबने प्ररर ला"प्रई हिंद हाती हैं। 


अन्रमिनत एव प्रिणद्ध-- यदि गूड़गा पे परिडता वेद हो तो वाल्लविर 
वार्याधार के रुप मे उप्रका दोई मी मय रही ! यह तो रद माझाय ग्रमुमद का 
विष है कि पुटधूस शूचनाए होते से तो पुराण दिखते रहों होता भ्रविक 
प्रद्या होत है। ज॑ एए दूचता वे निहा'ठ प्रमोद मे शक्ति दम ते हम शफा 
शामाए शत अदुत़ परत पे लिए छतज रहता है द्श मूंदता के दाम पर बोर 
एम! धूयता उपय पे हो जार ३ घपदा बावटिया में ग्रवतिरेरित हारर भवाशा 
एव रह ह। प्रशाएश शिपार इन गरता है। विशेशवस्था ही सवेशनशीर पवरणा 
गे ह प्रकार को परित्ियति के बरमावित परिशाम प्रोर भी एरपिक भवकर हो बढ़ने 
है। व्यत्रिए प्ादायक है हि शावा नि शद काय में विशे+र इस सशपक धियति 
दान छात्र! को "सका मविध्य योज्ञाभों हेतु बरुलित मुंदगा-णामड्री रो परिणुद्धा 
कै विधय मे एठम्र प्रावराता ध्राप्त कर थी जाए 

कभीनभी सामग्री के इस्‍्मन अदा सरएग में भूबगादाता हें रिज्री प्रति 
सह दो प्रम्तिय ही मूकता ही परिणुद्ता को विपरीत रूप मे प्रभावित रुर सकता 
है। इस पमाव के सम्दय मे उसे सख्द सेतत द्पुष्दृत्ति हो रह प५ भी धादायक बह) 
प्रपे पूर्शनुमदा से भरतुद/थ्रत १ई प्रचेशत प्ररितश हरी पजरीक्शों व्यक्तियों 
सयूरा कार्यों रो दममावित शा हरते हैं। वहषहरणाय जिसे किए प्रराररे' 
मयसेद स्थिति तिश्वए प्रदवा सम्दय प्रमुमद। दे मुझ परिणाम रपष्ठप झक्ति रा 
पशमों हे प्रति सदव के दिए प्रसुदृत्त प्रषदा प्रहितृर रचिएं बढ़ा लेता है। इस 
प्रकार के! दृत्तिय) बाग यप्त-ाहू वह॑प्रमिभ्वर एवं अर मित्र तो पता 
विदोशन कायक्म को मूइनाला! इसे शाथागा के सा्याय मे रिशोर को एशिवि 
"यामित व रते मद अतझाते ही भपडी मनोवृ्तिया को मी अपनी मूदताय! क साई 
घन मिते रुप में सबुक्त करके उठ हु ऋताशस ही प्रेषित रूर देता है। प्राकायक 
जहा हि इस जेपर! 4 माययम स्पष्ट इब्दा लिया हे हप मे ही हों) कर कर पक्ति 
के गोपखरः प्रारक प्रश्थित्तियाँ पा प्रशरीय हचराएएमाएवा जे दा रे 
प्रगि/तिएं खष्ट वही हुए दात के प्लोद मा प्तागोश ही ईनिठ हे जी है। 
एक ग्रदुभदी यहक *॑ एन में शते के शरण विशोर इन शत! झलज हो प्रश्पा 
वर दरहप वर कंत हैं - प्ौर वे उनरे सम्झादित रिदणें हण दी दीवन को 
सत्य प्रभावित वर्यी रहा है। 

हतिए गयत ही प्रावश्थक है कि नि. शन रायहस की एूसता सेदाग्रा रो 

उत्तरदादि३ जिमालने शरे शास्सि दयासम्भव अयि7त पुक्त हो । यो हो है येक 8्यहित 
दे लिए प्रपने हुछ दिद्या प्रशितत होता एड मनोदचानिक हाआ हैं। कित्तु तिमी 


एदिशन संवाद का परिचय हे 


वज्ञातिक तबतावो उत्तरदापिर्द का जार-वहर वरते सम्रय पह अनिवाय हो जाता 
है कि अपती तिजी व्यक्तिनिष्ठता से पर होवार कामिक बतानिक बच्ततुनिष्ठता यो 
सर्बापरि महत्त्व प्रदान तरें तथा झपने व्यक्तिगत ग्रभिततों द्वारा सूचना सवलन 
अ्रथवा सूचन/ सचरण की क्रियाग्रा का भ्रष्ट न हीने द ! 
सूचमा वा परिशुद्धता का सम्दाध एक सीमा तक हमार पृुब-चवित विदु 
#बतनता से भा है। हो सकता है दि सूचना विशेष बिटी विशिष्ट बारो रथवा 
प्ररिस्थितिया म॑ परिशुद्ध हो कितु दतमान स्थिति मे वह ऋ्रटिपूण है । इस तथ्य के 
ता पइ पयक्ष उदाहरण नित्य परिवर्तित एव सतत परियतनशीत हमारी वतमात 
पास्थचर्या यों सम्बावों सूचताग्रा मे प्राप्त द्व सकक्‍त है। आज वे विद्यार्थी क लिए 
सवप्रथम अपने पारुपक्रम भ श्रक्ित विविध विषय विकप विश्विध नियम तथा बहु 
पक्षीप सूबनाञ। यो ध्यानपुवत पह लेना प्रनिर्याय हो गया है क्याति उतमाल वाल 
मे इनमे निरतर पबितन होते वी सम्भावना रहती है। शातरा पराभश को भी 
इन पर्विततशील आ्रावश्यक्रताओं से सतत झमिचता बनाए रखना चाहिए प्रयथा 
उसके द्वारा प्रपरिशुद्ध सूचना सपारण का भ्राशवा रत्गा । 
उबत्र विदेचन रत सूचनाग्रा का विद्यसात्मव प्रकृति का ग्रोर भी इ गित 
बरता है। जा भी व्यक्ति व" शतक निरदय लेत हतु झशतत"म सामग्री का महत्त्व 
ही सर्वाधिग हो! सबता है-तथापि हौद्योगिय ब्यावत्तापिक क्षेत्र भे पिशासतामक 
सचवाओं का भी झपना एक महत्व होता है । परिवर्तित व्यावतायिक घाराएं बाई 
भ्रार उनके भविष्य परिवतत की टिशाप्रो के वाछतीय सक्त द॑ सकती हैं जोकि “्यक्तति 
के ध्णवस्तायनास्थाघो निश्वया में एवं सांसा तब सहायर हो सकते हैं । 
दिविधता तिरेशन दाय हेतु लक्लित को जाने वाल! सचना भारी 
दो प्रकृति बे स्स बाछतीय लशेण्स व कई रृष्टिकोए। से परणा जा सकता है। 
सदप्रधथम्त त्तपा सबसे विस्कृत्त उपागम तो होता है व्यक्ति क निजी “पक्वित्य तथा 
प्मपत पर्भावरण की वहु/दीयता के सन्‍्दम मे | व्यक्ति बा कोर्ट भी निएचश उसके 
जीवन क विश्ो एक ही पक्ष भ॑ विशिष्टटपण स्थित हाते पर भी उसके प्रन्य जावन 
पक्षा स भा भ्रविद्धिय रूपेण सम्बोधित हाता है। भ्रतणव उसे निर्देशन दते मम 
उसके सम्मु उससे सम्पूण ्यक्तित् एवं समूद पर्यावरण की एक सुसगठित तरवीर 
प्रसतुद करते की प्रादपयवता होती हे। स्पस्ट है नि थह तस्वीर उसके नाना पक्षों 
कम्द'धो विविध प्रशरार वी सूचताप्तो द्वारा ही बनाइ जा सकता है। जहा उसके 
ह्तिक निश्वणा को विभित सम्बीबत यावणविक श्रवसरो छी पृष्ठभूमि में स्जाना 
होता है वहा उमके व्यवसाय सम्दधी निश्वयों म उसके वषकत्तिय गुण मनांबचामिक 
लक्षण ऐकिक उपलत्धियाँ तथा प्रशिक्षण--परृष्ठभूमिया की भलकाना होता है। 
प्रतणव विविषता का प्रथम प्रद्ार ब्यक्तिय के नाना पल सथा पर्योदरण के विभित 
प्रायामो मे देखा जा सकता है 4 
विविधता का डिलौय भ्रवार होता है जीदन मे उपलब विश्िन भवश्चरो क्के 


६० निदेशन के पूछ तत्त 


हुप मे। शै कक जावष्गिक झवह्य के दिएए मे एक निरशनलाधिक की ग्रमिततां 
सीमा शिहती प्रदिः विश्तृत होएा उतर ही विभिन्न विष व* व्यक्ति वे हम्मु् रे 
वेवल प्रल्लृढ सुर झत्रेशा ग्रपितु उठता घफनों क्षमताप्रों के सत्य में गुत्तिमात 
मूपाका बर धरने में तटादता प्रटाय इर मर्गा | 

व्यक्ति दा व्वतिर' क्षमनाप्रों वो बाद संदनागा शो एवं होशरी प्रदार गो 
विभिक्नता वो भार हमारा भ्याठ प्राकर्पित बरही टै- प्रौर वह है 'यति-्यक्ति वे 
दीन की धफ्तापरो के ध्रतर से सम्दघिन ) दयकतित विशिनताप्रों वा मर|वितार 
हम वात है कि बोई भी दो 'यवितषा को बुशतता शपता प्राज्ञा प्रऐेधा ग्रावाला 
प्रायु प्गुभव प्र दि में क॒वुपा नेची होगी । प्रतए्ष शिवजरिड प्यक्ियाँ के साप बाय 
बने वाले निर्देशन रामिर के विए यह बावशव हो जाता है कि उसके पथ विबिल 
वपक्तिर लक्षण मे मेरसा ला हरते दाता विदिए सुचना मामण हो । 

गहाँ क तो हुई प्रधिरोश मे झरित वे रक्षण। से रस्बी पढ़ दात। हु 
जब विश तवयपक़ो वे उ स्तरीय शिशा झ्रववा गद्य प्रदेश का पछ प्राता 
है बह पर रम जि! क विश्िए पक्षणों दया भूनद परावश्ापिक जोवन के विवि 
एस ऐे कर्म्या पठ सूदेदा भी इत रद कायकर्ताओरों के! दे छठ प्रादभपक हो कागा 
है औौदत वे इस ग्रव्रिम पक्षा मे व्यक्ति से प्रधिक छत व्यवहार री प्रा वो 
बात हैं। प्रामविखत्तपूपर *स अपार का ध्यवह्वार रुए छत के लिए झादखर है 
कि दृहू प्रपने वियाहेद “ बाद बोन थे भरा प्ररार परिचित हो। घतएश निर्देशन 
कामि+ के मदरित गुदना ग़रागदा में झ् शतनी साखू्णा होता पक जोहि 
व्यक्त जीवन दे घय ज्तर सर सर्माउत प्रयावरधौष् परत के विविध परपा। एवं 
उक्षणो को गपन में सरपाहित कर सर । 

(मे प्यार उपतग्रगुद्धे मे पर्यावरणीय दूचगा सथा री ह्रदृतितें 
बिल्लृत विदेषन # उसमे सर्मा ते के! ता बाजी सूषनाधा र प्रशोश के सम्दाय मे 
विविध भलेकियाँ वाया) प्राप्त हो चुतो है। कह संगेद कए एक स्वत पर मेव 
निम्नाशित दिदुप्रा रे प्णत फादद्ध रूए मे प्रस्तुत जिया जा रहा है +« 
शक्षिक पात्जम ण्वयाठयरर्धाए 

जञलित विशिष्यकरण क वतमाद युप मे आज बे विद्वापी के लिए शतिर 
पाठ्यक्षमों एव प्रदर्शन ह्बादी शापद्रो का प्राश्मि6 महत्त है विशेष 
टायर रेश में जर्च पर विद्ार्यी लिखित क्ादा वो ्रपेष्ता मौधिक हम से ही दूर 
नाए प्राप्त बरतने का ही ग्रधिक अम्यस्त ढंता है। विषया के सीमा विस्तार तथा 
उनसे सम्वावित पवप़रों ही बढ़ के शरण ग्राधुतिर पात्रर्याश की हस्या वती 
था रं है। स्द सतत परितनों वे सदमे पाखद्मो वा उतकी शवशवताओों 
झम्द थी सुचताओं दा रत यद् में एक महत्वपूष्त स्थान है । 


निर्देशन सवाझा दा परिचय हे 


“यावसायमिक झवसर 

ओऔद्यागिका-तर्तोज्ी उन्नति व्यवमाया के विरिप्टाज्रुण तथा काग्र कप 
लताझा क विनिताइररा न यादसायिक्ष अवसर सम्द था लूचनाम्ा को इतना प्रघिक 
सजाटल यना टिया « दि विना किस्ता व्यवस्थित विश्तेपणा विधि के इस क्षेत्र मे सूचना 
सकलित कर खबना भी एक महता छुनौता है । छू कु इत सूचनामा का छात्र के 
इलिक तिडचयां से श्रगक्ष सम्यप हांता ह इसलिय प्रयावरणाय सूचना 
भोध्यम स्व रन सूचताओं का विधिवत सक्रायद तथा उठे” हाना चाहिए 
“्यावसायिक प्रशिक्षण 

जिसी भो ऊावत्ताय भ प्रव० प्राप्ति तता सफ्त काय के एक महती दूर्दागर 
पकह़ा हांती है उस ब्यवसाय के लिए बाउना” कुशलताप्री-तसतात्या मं जिघिवत प्रति 
क्षण 4 बयमान व्यवनाय शाशत्रों की प्रहृचि उत्म झावएर दुपलताम्रों छा रूप 
शेखा तथा “नकू प्रनीषिश बेटा का संख्या मे इस्ना परस्दितन एवं दिल्‍्तार हुया हू 
ठया होता जा रहा हू कि छात्र तो कय--बतमान जिसको के लिए भी धन विल्ट 
शम्बनी वधभात सूचनाएं रुख सरमा सम्भव नहा हो गठा । झाज के सजटिल 
व्यवसाय पुप्र म सदी प्रभार खमतरित हो सन के लिए दाज्र कु लिए दन सूचनाओं 
थी ग्राशाउक्ला वा भूल्य झावना इरत है ॥ विन क्ापरूम की प्राजरणीय सूचना 


झवा छात्रा तप सव-यवसाय प्रवटशो क लिए दल महती सूचनाजझ्ा का सकलन 
ऊप्योग करता रै 


सामाजिक भ्राधिक 

जिसी भो शचिर प्रा््यक्षम तया यावसायिक क्षेत्र की प्रयमिरर जातशारा 
था उससे स्थलाय प्रावयक्त्ताथा तया क्ायकुएतताओों स सम्ब'“यत्त होतर है । इस 
भ्रार रा दिपय अस्तु अयरा यदपाद-लपघश सग्दाश सूननामा का डिदरण “पर 
दाव्यरम! तथा व्यापमायिक्त श्दसर के प्न्तयत हम क्र चुके हैं। ढिल्तु “खा 
तया व्यवसाय क्षेत्रा के इन प्राथमिक्र परिचया के ग्रठिरिक्त इमक्ना एक सामाभिश 
आपिक पर भी दाता है। र्तों को तसनीरी शक पास्यक्मम के पारणं मं कवि 
पय ग्राथिक ग्रभिप्रेत हात हैं जिनके सम्पूण चान दिना दिदार्थी के लिय उनमे प्रबाष 
प्रात्ति के बिरदप जे सक्‍्ना कठित होता है। इता परद्ार शिझि था व्यवसाय की 
एक सामाजिक ग्रापिर स्थित्रि होती है। उसम प्रदिष्द होने के वि“दय को यह परि 
स्थिति एड बहुत दा सामा तक भनुदाबिद करती है । एयविरणीय सूचना स्षदा में 
हिसी मा पाउदक्म तथ्य ब्यदयगाम छ मस्बाब मे हम प्ररपर को सूइताएं एच बरना 
भी प्रमावयक्ञ है / कई दार ढिन्हीं शलिक परव्यक्रमा के अनु यैलन झबदा ब्याद 
सायिक प्रशियणा के पारुण हेतु माथिक छाज्दत्तियाँतपा झोयोगिेक प्रावदान भी 
हरे हैं। पक्चिम मतो यह एक साप्राय ठण्य है घतएुव छात्र सामायत इस 
प्रकार की सूचनाप्ों कझ खोत शोघते रहते हैं | डिन्‍्तु हमारे देश मे यह एक अरेलाइल 


शंदान विचारधारा होत के कराए इसके सम्दव मं भो पयाव रोीय सूचता खेवा को 
प्रजा रहने भी प्रावध्यस्ता है । 


छ्‌ निर्देशन क यूड तहत 


बोर मुक्ता>+ति "ते बाइतम वा ये” हर ध्रावनित अभिर्दण ठोता है 
हि छोव है कि रफशार ने हो सभा ब्रदार वा डिस्लेड उठे राण हा टिए जा 
खत्ता हैं. न है पतले उप माध्यश थे उपर मम प्रगार हो बाऊहाय सूचनाएं 
सहय हो मरती हैं। सिलु इस प्रश्खिव्श रे साय हवा तिरेदतलंदाप्नो वा एक 
प्रेम जर्टावि| यह मी होता है हि दतिया ग्रावशदतां वे दिविप पी मे 
बह छात्र वा मूषणा वे झड़ श्रावा झा रिया मे वि श्लिशए मर । शारखि 
रो शनप्रिय' स्याधि हशा प्राविह सवर को करें मेम्णाए हम प्ररार ही भी 
होती है कितम तिलगन शा्श्डि प्रश् रुए में स्वयं वृद्ध नर कर झरता । कि्तु 
ऐै। परिस्यिठिया में व" छात्र वा सायता 4 छपपुत्त साव के हम्मय रे गृषगा 
अपरय द बफता है / पदण्य पशावरणाय सूद सवा में रस प्ररार ढ़ शामानिक 
गहास्ता न्‍थ रे गस्रथ मे बाद्ता4 गामद वो ढकतद भा इज़ा प्रावशक होता 
3 । दर वार हमरे शिजेर छात्र वो रहरीलगव जायन्मलख जनिए्श्न चादर 
प्रा वागरिश संगरता के विदद में तवा इस _साप्टीय एवं भ्रनर्राष्टद बार्ों के 
संख्ाय में मो वात सेट होता। प्रोज * सजग समाज है गई एम सगठवा-्तापावा 
बा विभाण वित्त हा जो रहा है हित? द्वार विवतित उशक्तियों रो प्रशत 
प्रतिमारान प्रपढा दिरयाद दान! शिरिप्ट प्यार वी शहागना ढो बाग है। 
दुर्ग रस हादाय का भूनगाएं हुपारे प्रधिशश बष्ला हो भी शराप्तजहीं 
दादी शिशारों का फिर या कर बाण । प्रयोविग्णीय मूचता पैदा में रम प्रटनर वी 
मूचयाओ शा एवं महादरण सपन र वा है। 

(६] दूबरा-स्रोह एव सश्कद विधि-परणापरणौप मृषताओ। में विगिते 
ग्राशम एव छाए हादथा बामगा को शयतर रिप्प जो गरता है. धुज रे रिरिट 
तप्म पर्यादसापय मब्गारतर झोली पा हिवति ग्रादायकता एवं प्रदंयर से उपर 
वन सामग्री त्मादाव प्रान्लाय अटणय एप हवा ग्रन्तराप्सैय स्व0 हर दिलूव 
रही है। क॒ वो छार स्वय 5र साथ तह धरए्त प्यावरण वो दूबताएं प्रात 
भरा मे त्रामाज वि रखता है। हिल माई विचार मे दिमिल प्राय ढेडा दिये 
इस्तरौय पर्ददिराधाद युदनाए दाव दो व्यवस्थित एए ३ उपर ये करने हो उत्तता 
बिख गाता वा हता है धौर यह काय विधिदत डग से शारा दी तिल सवा 
कं गाव्यम है है विया ता करण है। 

सागाय मए से रद जा जत्ता है हि सूचय बालि शा प्राशमिक झ्ोर होता 
है स्बयित छर्णठ_बग्या प्रमिररण पदशा सता । श दा यर संददिखि है हि 
प्रयत दातचात प्रयदा ध्यदस्थित प्रत्निमत-सवाद से ूददा कराप्थरा संदम हरि र 
धलिक द्रणा व्थिसगाय रस में श्रात्त हा खता है। किले यट विधा हैकबर 
सम कत वाह है भतीतु रह बार बाबरी तठिवात्या के वारण 7 ्यारहाशि 
आ लिद्न हाता है। है वा शा तिलपर कग्रिश हो व्लगा पद रविषाए सती 
हैं विवप्रस छ्ावा द्राण बएत वे हिंद मूदवारपरों तक जा सके से डा 


निर्रेशन सवाध्ा का परिचय &३ 


सूचना आवाओ क॑ पराक्त इतता सप्रय घय रहता है कि वे बस का्मिका से दल्वर 
बातचांत कर. सर्वे ) “सके अपिरिक्त प्रार्ताष्ठत शक्षिवा एव औौद्यगिक झमिदरण 
अपनी प्रशस्ति हेतु भावा प्रकाश वी सुलिद सामग्रियाँ तयार करवाके रखते हैं । 
विसी भी ग्रछी सिर सस्या के प्रवश नियम प्राठ्दतस झोथिया अपेलाए झारि 
जा प्रोस्पक्टस झथवा प्रशस्ति पत्रिका में उपाय हा सकती है | तएवं शाता मे 
प्रिन मिल प्रवार के उच्चस्तराय मत्यविद्यालय एव प्रशिखण सस्याप्रा के य प्रका 
शन डाक द्वारा मंगया जिय जा सपत हैं। आवकक्‍ल व ओोद्योगिक तकनीती शरघान 
भा झ्रपन काप हू विविध पक्षों के सम्बघस ग्रयन्त ग्राक्मक पम्फ्तेट्स तथार 
करवा कर रखो हैं । ग्रतेक प्रकार के चाट चित्र प्रारेख तथा प्रावि्ता टारा इन 
शोह्याभ्रा के विविब पक्षोप्र जोबन परिस्थिति तया अपभाग्र! के मम्वध मं भान 
हाप्त हा सब ता है । कर बार तो एसी सूचना-माम्रग्री निशुल्क विर्तादत की पाती हू 
छिलनु हमारे वियानयों को दस तथ्य के सम्बंध मे भान नहीं होता 

हमारे दश मे इस प्रकार की महवूण सूचता सामग्री व मुित चित्रित 
हृश्य श्रव्य बे साख्याय उपकरण राष्टॉय-रतर १र शक्षित्र प्रोद्यागिक तथा शोघ 
सस्याप्र] द्वारा तथार किए गए हैं। पुस्तक के सातव प्रापाय मे इनक विपय मे 
अधिंश विशद तथा विशिष्ट रुप से उस जिया जायेगा । 

दस मुण्ति सामग्री स प्राप्त सचनापा के भातरित्त भी छात्र को कई “यव 
साथा. प्रश्क्षिश सस्वामा तथा उच्चस्तरीय शिलण मस्थाओ्ना शावधी तस्यो 
की बर्ल बार प्ावश्यत्ता हो ) है। इसके विए शात्रा निरेयक को क्षेत्रीय पपठन की 
प्रायोजना करता चाहिए । रस विद्या वा प्रयवे लाभ यह होता है क्ि छात्र प्रमिसुत 
सवाद प्रश्नावग/ एवं प्रषत पूति वयवभश प्लोटि प्राविधियों ब॑ उपयोग से न बेबल 
परिचित हांत हैं अपितु इतके द्वारा स्वय काथ पर स्थितियों क परिवीक्षण अध्ययन 
हारा भ्रपन भांवा निश्चय अधिक बघ लिप से वे सवत हैं । "क्षिक प्रथवा परशिवाग 
सस्पाग्रा का स्थलीय ग्रपशाआ ग्रावश्यक्ताओं के सम्बंध में उन प्रथम ख्राताय 
जान बधित होता है । ब्यावत्ायिक तर्वां व सम्बंध थी विशद सचनताएं भी व्यव 
हाथ दिश्लपए 4। तक्नोकी श्राविधि द्वार ही प्राप्त हो सकता हैं । इस विप्ल्पण के 
सदम म जहा छात्रा को| वास्तदितव काय-परिरिषतिया ए प्रत्यत परिचय प्राप्त करन 
वा प्रवेसर मिलता है बहा निर्देशन कामिक को यवम्थित टग से कट सबनीयी 
सचना विद्या का सकनन कर राजने बी सविधा प्राप्त दो छाती के + 

(६) प्राहूप--पर्यावरणीय सूचना-संवा के प्रा्टप रू राग्बध गे॑ सदस मह 
त्पूरा बाव है इस सेवा द्वारा उपय सतामत्रिया के समुवित उपयांय का । थे सच 
चाए त्त केवल छात्री क॑ लिए अपितु शिल्चको तथा अमिमावका के लिए भी प्रत्यन्त 
महत्त्वपूर्ण सूचना-खान हाता हैं । विषय कर हथारे देश गे ठा शिक्षव तथा अभिभावत्र 
छात्र द्वारा चयित विशेषता धाराप्रा क परवसापिक् अमिप्रत भ्थों बे सम्दध मे भी 
प्राथ अनमित्र ही रत्त हैं । अतएव ग्रावश्यक्त है कि “कर सामग्रियों वा सतलग 


हे निर्देशन के मूठ तत्त 


पिक्िदोर रण तया “दशब रस रग से दिया मद ह छात्र की जल ए्ि मीणा 
में रहता छप से प्रात रहने वे इतिरिक शाता रह्लतुरा रो थो दे सामाद रुप से 
पझवर्स्ति कर रद । 

विविक पवित' गछषरयों ॥ हम्वाँ वेद गबगाय बाराम! के दिए विशिल 
जदसाव गसाे ब्रादिक सचमाया की ारिए्यां मित्र मिल यवसताय शियाग्रा 
के ग्ार्तर शादा के हिली ऐसं बे टीय ह्य॑त पर उदाण जा सकते हैं एल पर शादा 
वी प्रात समाए शाछविर गायतरर प्री होते हो। इसरे प्रतिरित शक्षिय 
जादतायिक सुख्ठि सामी शाला उहरालय में परत से उपताष हो एयवा 
आशिए--वस्दठ हगहोन विश डे समान व” छाद्रा यो गहूत पट होगा है ग्रत 
जम रहती चरण! इसे प्रबार वो सेबता-राज धा प्रददता प्रषदा फिल्म प्रदाता मे 
झांत्रा क धरतिरिक्त हित तया प्रशिभावद। के) भा सक्रि बत बा चाहिए । 

वशलिर सधदान्सेदा क समाद दतिपय घरद प्रयाकरणी६ सचता द्षेवा दी 
्रभाविता क। प्रतृद गत परत है। आयणशि --बाशविपत प्र तो इसे राय मे झादा 

व्यूज” दा । रहते रो रशापरता नहीं हि रेमेतिर चना मेगा रे समान ही 

हम शव सेतु भी एक बरतप बगर है; प्राडवान हीहों चाहिए मिश्नप्त बतवे एवं 
परश्तत शापद्रिया वो गंधारश विरेतर बढ़ा को। छजग हामग्िया के घादने 
वे हाथ ही उनके प्रट/न वा प्रइन शा सदुक्त रहता और ते प्रदशत हैतु प्रदान 
उपरण हथा प्रशि्टित व्याति-दोता वे! ही प्रावाषकया हैती है। 

प्राधिक प्रावधान $ प्रविरित बर्गातित सवा ऐेश 4 गे शे हो इस गेका 
है हश्त सथातर हुहु भो डु्च रलर्रीश गतायता को प्रादशघरना होठी है । स्याद 
हालि पुभाव के शय मे हुए ना चाहगे हि झस प्गार हे बरी बाय हे बईं 
इसरदादियों मे "गला वें प्रस्तहासव ग्रपयस तथा स्वव छात्रा वए पशिय तहपोग 
लगा जा बता है। बम्तठ छात्रा गा! दा शक्षित्र 'पापसापिक भगवा हामग्री के 
सकता ने जि भी गररित रिया! छा खरा है। प्रतिदित मे मेमाचार यह खब के 
प्रभिभावरी से उगरे “शरसाय गेस्ब'थी दालदीत विशों क्षेद्रीय प्र<धन के परचातू 
आवासविदा हैतु उसत्रा विवरण-श्योरि ऐझ बट प्रेख़ कोच ता सके हैं बिशंद दाग 
छात्र पर्षोदरापीष सूचताप्रा के सबलाः मुक्त एवं उपयोए हेतु तरल दिये जी 
सक्त हैं। 
(ग) उपवोधन गे 

दा हा शातीय सत्रो को शिक्षक प्रशामक हथा गाय शारोव रामियां द्वारा 
प्रानु्किद निदशात हो हाम्रा यह ॥फ् हवा है! रखा है। किंतु 8 झाुपपिक 
विझत की दो प्रमुप मीमिगताएं हो सवदी हैं। एक तो व प्रताह़ीरी छतिया 
द्राय टिया हुआ प्रतोषधासिक निर्ेशन प्राय दिखायों ही गांग्यदा हा प्रभिक्षपताधा 
से उम्दा पिन उठ दांतों । अपने ग्रवेशवा दे आधार पर डुएु प्रयावरणीय भ्वध्षता 
प्रषण्शरतायों हे परिवित होत पर भी व्य घतवतौदी व्यत्िया वो से वा छोड के 


निर्देशव सेवाआ का परिचय हर्पू 


मनोववानित तक्षणों का अववोध द्वोता है व इन लखषणों बा प्रयावरणीय घटकों से 
सर्म्बी घत करक दखा का कौपय । छात्र को वतानिक रूप स वध तिल दत ने 
लिए उक्त क्षमता झावश्यक्र होता है जिनवा प्रयाध विशिष्ट रुप से खमीकी उपवाबन 
सवा मे होता है १ 

ड्सक प्रतिरिक्त शिक्षफों आति द्वारा दिया गया शााब चिरेंगा प्राय छाता 
भी बुछ सामान्य प्रावश्यक्ताआ ने हो सदम म होता है। यह एक भनौवचानित 
स'प है वि शाला वे कापतार स सस्दीधत विद्याथिर बी नेगी प्राववयकताहप व 
अतिरिक्त भी एक भ्रनय व्यक्ति क नात प्रत्येक छात्र की कुछ तिजी घमस्याएं भी 7 
सता हैं। वई बार व वयत्तिव क्ठिनास्या वा उसका तासीय उपयधिया पर भी 
विपरीत प्रभाव पत्ता है । किन्तु वयक्तिक सहायता बे ग्रभाव म उसे यह स्व कुछ 
आान॑ भ्रवजान सहन बरचा पढठा है | विशिष्ट रूप से वयत्तिक स्तर पर रियाशाल 
उपबोधन सेबा मे इत कयरिव स्वर की भ्रावश्यस्ताम्रों के सन्द्रम मं ही विशेष रूप से 
काय किया जाता है । तलनुसार इस सवा का प्रकृति के सम्बध मे तिस्त विद्धप्ना का 
विधिवत रुप स॑ उल्लेख क्या जा सकता है । 
(ध) प्रकृति 

प्रयक्तिक--उक्त विवेचन क परिप्रश्य म इस सेवा बी प्रनय वयक्तिक प्रहृति 
पर हो रावप्रषम बन दंगा समाचात रहेगा | वस्तुत यदि यह कट्टा जाय ता कार 
अतिशयोत्ति नहीं होगी कि उपयोधन सेवा एक एक वय्त्तिव सम्बंध के आधार पर 
है! तियोगित होती है। वुस सम्बंध का प्रदृति भी विभिन्न एुरु एक समाघो बी 
चुलना म ग्रत्यत ही ग्रतय हावी ६ । इस सवा के सफ्ल छच्रातत वी एक प्राथमिव 
पूवावश्यफता ही यह हात्रा है कि इस ग्रवृठ एक एक सम्बंध मे सामररय हे| सगे 
प्रगुमू्ति हो सौद्दार ही । एक उपवाधरु तथा उपवोध्य के मध्य यह एक विधित्र 
प्रकार का सम्बध-स्थापन होता है जहा पर कि विचार-संघारण के दिए सदव ही 
भाषा के सामाय माग्यम की झावश्यक्ता नहीं होता | वईं बार उपबाध्य अपनी 
निजी सागस्याप्रो को नाता प्रकार के अशत्यय सचार-साधना द्वारा उपवोधक तकः 
पैपित वर हेता है। कई परिस्थित्यि। म दोजन वाले के बास्‍्तवित शर जितना नहीं 
कह सरते उससे वही शधिक सर्दो व इ गित धाणी के स्व॒रक प्रगों के हाब भाव 
ना की हृष्टि गक्ति क आसन आदि सचारका द्वाराआआप्त हां सतत हैं। जप 
विप्ट पण्टो के तो निश्चित ग्रव ही सभी “यत्तियो के लिए समान होत हैं वहा पर 
ध्न वयक्तिक प्रपक्ो का अथ प्रयत्न यतरि के तिए भिन-स्ित होता है । इस तथ्य 
जग मात्मीयक्रएए तथा इसक आवबार पर वास्ववित' काम कर सकने की क्षमता ही 
उपवोधन झैदा का मूखमग आवश्यकता हाता है । 

एकास्त व्यवस्था->स सेवा की विशिष्ट वयक्तित प्रदति था तक्यगत 
विष्कप यहो निकपता है वि इसरे लियोजन सचालव हेतु शाला में किसी एकाल्त कशव 
की व्यवस्था होता अनिवाय है। का भा व्यक्ति अपत निजा तथा गोपवाय प्रश्या वे 


६६ लिरेशन वे यूप हल 


दिएश मे एव झयत यर चर्चा “जा दही दा गा जहाँ वह प्रप विद्यार ठिठा विमी 
अमावनां धंददा बमंगत सति दी प्राशका व स्वाजहापूदव "पक्त वर से । बय 
किक दिएया वी गापतीए इक में एक तह एव भूसगत प्रावायवता दन जाता है। 
किसा ब्यातिफ पारोर्ति रोग है दिदान झा्ठण हा उपचार हु जब हु चिकि 
कक 'मों को पान यबस्था को एव. सहज ग्रावक्यवता वे रुप मे स्वीकार करते 
हैं हो किर रत वक्त शव भ्रयक्ष रोशों से प्रधिद गहतन्मम्भौर धपा भ्रमूंत मानसिक 
स्थादियां प्रोर बकापमद उदमतों वे सत्र मं मो हमरी ब्खस्वां वो डी । 
मा यता बा सही है पादप विचार ह। दिपए है। शौर गत भा मावापर नहा 
कि यह एव एड एच्ात ब्यूवर 7 रिशों शिव सात्म महा हो। तापाया १ई 
रदरय यत्ति भा प्रपत तिगी तिएदयों 4 रम्दघ में घ१ व्यक्तियों वे रम्पुप दिए" 
पा हृपुष्ट वाहा हरता पसल बढ बरव । एिरि रिसी दिगिष्ट रमस्या ह कस अति 
हे मिए तो ऐसा के ता ग्रोर भर बरिते है बातो है। उदाहएणाव गटि की छाप 
जिला शिखपर वे जाय प्रपग पवित्र गुम उते है । उरे शा/ए जीवन पर रे 
विपरीत प्रभावा रे विद मे बातचीत र रह रझ रिषण परिटिवे्ि मे बुज गुषार 
धरने ६8 सहायता पता भाटशा है हो. ने बाहों दो वह प्रय छात्रों की उपस्थिति 
में एपवाधर से न) कर सरह[। सारे लिए वह ऐसे एड़ात स्थान री पोषण 
हरा है जह बट निर्भीर शप मे प्रश्न विराता 4! प्रभ्ि्यत्त १९ से । 
गोफनीपहा--उतविदु ते है मे पनुदकन में ही पं सता हे प्रमुशीतत मे 
निरिति गोपगॉयहा वा विस बर तन गुत्तिमणत रहेयो। 2६ पर एड बाज वा 
मोष्णपए मावायर है। इस विदुद बत्म मय झइहया झा नहीं कि रस 
गदा व! पहृहि शाएजाव है। हमार केल्य मो तापग यह है हि से सेब के प्श्म 
भें था आ दस सक्‍ततप्रपण विश्वणाय गरादि होश है उसी योगतीयता वे प्रसव 
मे प्राशथस्त होने की परम ग्रावायहता है। दल्लुह रह श्रदा हे छत्पता | 
रा प्त वतन गुर वह बर विया जा सदता है कि->एह वह सेव! है जिसमे इसूण 
>यक्ति हषा आाके ममूने वातावरण हे हार्वा दत बघ सुचना हे गोपनीय अपड 
पराशण विश्वपएश वे आधार पर ब्य'त्त दो एश एक परशीयति में इम क्बाए की 
बषातिर सतवदा प्रदान दी छाती है कि वह प्रो दायत में लवतगतापूरतर 
उतरणगिवमद विखदेग 3 कक । 
उपाय बवाससयी दस से गेएीय बृति के भ्र]रप्तत हेहु बह 
पथ! का एकाउा प्यास नहा! यति बखथाषी हरे प्रदार के इत्त इस प्रकार 
गएशग "फृति होते हूँ दि उसको इसे प्रहृति ही युरुख है लिए उचित गाधर 
दरविया वी घावापकठा होती है प्राहए $ #ठपत रस विद पर दिलार तले 
मह्ठा जाढैया 3 
हेहप परेशान धरा“ हंडा 7 प्रवृदि का कम्राथर रिदेशन कीयवम मं 
आग मह्लपूण ग७ाव _ पढ़ि वा उ3प करहे किया जा मरा है। एह दिए 


निर्नशन सेवाझ्मा का परिचय हे 


क्य विवचन यह कह कर प्रारम्म करना अप्तगत नहां होगा विश्पने शाब्लित' तथा 
चालशिक्ददाना ही प्रो के सता म उपदायद सवा को निरेश्द कायक्म की 
केटाप सदा कहा! पा रुकता है । 

सबश्रयम तो प्रसुख लितेयन-संदात्रा की जो प्राथमिक झनुरादों हमने प्रारम्भ 
मे प्रस्तुत की उसम रस सदा वी सख्या झाग्रिक रुप से मा मध्य मे श्राती है। फ़िर 
वास्तविक निर्रेशत काप सचातवित व्रत के हृष्टियाण पे भा निर्रेघन क्ायक्म का 
प्राथमिक वो सवाझा का क्ियाए सम्पत्त म हो सकत तक उपवोधन का तवनीबी 
सवा स्रमुचित रूप स नहा वी जा सकती । स्पप्ट है कि जबतऊ व्यक्ति तया उमके 
प्रपावएरा सम्दधी आवश्यक सचताशं करा विधिवत सकलन-वर्गीकरण ही न हो 
पाया हो तो उस दत्त सामग्री क आधार पर निवचन शिस प्रकार क्िएु ता सकक्‍ख 
हैं ? तत्तुसतार यह भा एच वास्तविस्ता है कि जबतक उक्त प्राघारों पर ब्यक्ति 
झपने स्वतान निश्चय नहा निर्धारित रूर लगा तबतर उस्र तियाजन मे क्षिस्॒ प्ररार 
सभबशा दी जा सकती है ? हथा उसक्र निश्चया का युस्‍तियुक्त सनुपतन फिस अपार 
कथा जा राक्‍्ता ह ? ता स्पघ प्रकार क्श जा सकता है हि काय-व्यवस्या की हष्ि 
स भी इस सवा का णुक क टीय स्थान होता है। 

आय मे तनीकी महत्व के हप्टियाण से भी उस सवा वा ने केवत विरं/्स 
बाय तम मे भ्रपितु सप्रूद्ी झना व्यदल्या म एक कठीय महर्व होता है। पति यह 
कहा जाय ने भ्रतियोति नहीं होमा जि प्म्पूण शाला की इहमुखो कियाओ्ं मे से 
कार्ट 4। प्रशिया एसी नहीं है जो इस स्थानापत्ध कर सके । 

(भा) प्ररार--मूखत उपदाधन सेवा द्वारा छात्र को उसके जावन के कई 
पसा म बयक्तिक स्हापता दा जाता है । क्‍कतिपय समावित पला का झ़ाजख उदाह 
रणस्पर्॒प पहाँ पर क्तिया जा रहा है । 

शक्षिक पाठ्यक्रम-हस पक्ष म शाला से उपलब पाव्यक्मा दे स्वरूप 


प्रबप श्ावश्यकता तथा भादी सम्भावनाप्रा के चांद के झाधार पर छात्र प्रपते शविक 
निश्चय लम मे राहापता प्राप्त करत हैं । 


श्र कुशल्ताए--पारक्म अदा के उपरान्त छात्र को उसके सफ़्ल 
पाश्ण मे भी कई प्रशत हो सकते हैं जो कि उसक सूचता चान कौल्य पता 
ग्रभिषमता अ्र्ययत आह परीशा-कुशलता आदि से संस्वीयत हो सकत हैं । इन 
प्रश्ता का समाबात छात्र को उपवोधन सेवा द्वारा प्राप्त हो सकता है । 

पाठ्यत्तर फ्रिवाए--चस पक्ष मे पाकतम ते भप्रत्यक्षरुपरा-सम्याबत 
प्रदेत्तिया सम्दवी जानकारी हारा छात्र च्वक्ा सन्तुतत अपन समूचे व्यक्तित् के 
साथ ब्रने से सहाय प्राप्त करत हैं । 

बयबितक स्ामाशिक समस्याएं --छात्र के इह्पक्षी-्यत्तिय थी कई उसभतों 
हो पत्ता हूँ लिंह सुलमाद मं बहू वयक्तिक महायता की अपैल्य करता है।ये 
कीवाइया उप्तके कक्षा अधियम के सन्दम मे हो सकता हैं अथवा उिलव 7'साथी 


ष निलेंगन के मूत्र तत्व 
मम्दयो मे उद्दबूत ! बरती है। बजी कमी न्‍व बढिदादश वा सम्दाय झाममभ्ाहु 


आधियां के पत में होग है ज् पर ममह गातर दभ वशतिय विश्यरों में दुछ 
मपभत हा सकता हैं। गाएगाविय जिला मे कभी उश जाति वह सवार 
हैप्र एर्ष वे 5 छाह शात्र समाण मे रु अग्नियता उपप्न वर साले हैं जाति 
बेर परताएु की ययाज किये बडी बतत्दायद रिद्र ) कहता *। विभित दोहे 
छा है प्ररश परैवा व ग्राघार पर उपबोषऱ एसी परिग्यित्ों मे एड 
हातर वी दर्गतिव सहायता! सम उत दी हिगा में शा सहता है। 

बस बडी कड साज'बाभामित शरीसि गोमितायों ण दोपा के काएश 
कतिएम छात्र ने ैवल रवर देसी पल हैं ध्रवितु पर ग्रय साविधा वे निधार व 
उप़ला के पात्र दगकर कुराग उन के लिहार बा? जा है। इस रिहा मे उ्ता 
प्रदगापत कथा वर्ष उपवोधन शैदा वाढ़ी हबदीरी उत्तरणपित्ल हो 
जाता है। 

परेल पटिगाग्थो-- छात्र! रे प्राशित शात्रीय डोदह का समजन एव दहुए 
बच होमा कक उरां परेवू परिहिदतिया द्वारा पुर या होता है। प पी 
पहिया मे वर बार वरे बात 0सा होती हैं जिगे दर "परे मित्रो मो वो कया 
झदय गपरे घ्ापरों भी तहीं पट शरवा। पर होत-अगुवा हगा रिथतियोँ बी 
वास्तविकता को स्वीवाजे में भी उते प्राण माप होता है। कशो-रभी हो परे 
डारो मे उदृपृत छात्र वी पा मविलागटीरता गुस्सा तो ढेषां हामाव ह्वत 
आदगा की प्रयतरि हो री प्रनेता होती है दि डिशोए छाद्र वो उसे इसे 
कारण “हरे बही हदह्प हणा उसने अण्तर १ सशाप्रा के साद ये मे प्रमिकता 
ही ह!ती है। शादा के बरय दामिव ? प्र पा इन परिशाओी वे सापण देसी हुए 
मरी सब अत हारसों वो हटा डाह परे) मासतद मे उन तर शान वे हे 
समस्त का मे हो उतरे वान हमये 5 झोर 7 रा प्रगरार के तकवीरों बाय है! 
पारा शोर किगिए प्रणिशण दे होता है। दिहेए रुप से रियाजित हरित 
>जबोधक शा ही बहू “7रदावित होता है हि वढ रस कार दी परणिश्थितियों मं 
एप छात्र हो ह:वित वयत्तिर उपवोधर प्ररद बार । 

आस प्रतव-प्रपत परिवार वी विशिष्ट परित्तितियें वे शाणएका 
शर गगीएप पव्िमागाली छाडो गो थी श॥पी धमताववृत् तिलाध्याग बजे मे 
हा्दिद बहिनाइयों वा प्रनुभद कणों पह्छों है। ए्ली परसिम्शिति मनिदान 
कापक्रम हारा विविध ग्रावि-सोठा के तय: मे सखता परवारण रला हो पर्णण 
हरी होवा। बिदिय घोदों र पयुन घनराति डिमिप्र रूपा मे प्राप्त कर सरते 
एकव छाद का बवक्तिक गहापता का प्रावशकता होती है) विशेषर रहो 
सख्त में जहाँ पर विशरावं छत हुए से झायंदव पत्च प्रोरि मेझूदा 
पलणीप हिशोरो की ठुपवा मे“ बहा। वेग अदेशव होगा हैलह रे एक राह 
शा झा प्रगार के पफ़ो ही रेश दूति में भी खक्तिगत सदधेयदा झा मावशार 


निर्देशन सवाझा का पस्चिय र्‌६ 


होती है जौकि उपबोधन सदा द्वारा घाप्द हो मकठी है । 

(६) प्रारप एव रायक््यक त्त्व--जसाकि इस सवा के विवेचन क॑ प्रारम्भ 
मे ही स्पष्ट कटा जा चुका है इसके प्राहप का प्राथमित्र आवयदसा होती है-- 
भौतिक साधत-सुदिधाओं के रूप म। एकात कक्ष शात वातावरण विश्रामपवक 
बठकर धांत कर सक्‍स ढ। उपस्करणीय यवस्था दत्त सामश्री को सुरक्षित एव 
शोपनाय रस सकन के करिनेट फाटल ताजे श्राति ये ऐसी भोतिक पुदादश्यकता हैं. 
जिनके विना उपवाधन छवा का कयना करना हां मूजता हागा । 

उक्त भौतिक झ्राव/यवत्ताप्रा स सम्बाधत हैं त्स सेवा से निहि। आर्थिक 
वक्ष। उक्त प्रकार क स्थान व उपक्रणा की ग्रवस्था बिना ब्रथ के करना 
असम्मव है ) 

इंगी झ्रथ-स्यदस्था से निकटस्पए/ मित्रा जुला प्ररत् उपस्थित होगा है 
प्रयास्षक का आस्था द। यदि उसका स प्रकार की सवा में आस्या नर हुले तो 
चह राप्त प्रभार के भहृत्वपुरण त्कनांकी काय को ग्रार्थित्र ऋपयय के रुप म॑ देख 
सकता है। विशेषकर कर्ई प्रकार के प्राथिवः सब मे जबछ हए हमारे प्राध्यमिक 
विद्यालयों के प्रणासका को स्तनी अ्रधिक प्रकार की आवश्यकताओं का सामना 
करणगा पत्ता है थि उतके दिये दस सम्बनध सम प्राषिक वृथवर्लिताए निरशिचा कर 
सकता सचमुच एक दूगर बाप ”ो उठता है । 

प्रशामर की प्रास्थाहीवता वा एक और उपपरिणाम हो सकता है उपबोषक 
को पर्याप्त समय का अभाव । यो तो झादश व्यवस्था बट हांगी जबकि एक पूरे 
समय का उपवाधक एक स्वत-य रूप से शाला उपबोधक वा काय कर सके । पितु 
सदि बजट वी ब्राधिक सीमितताम। # कारण यह सम्भद न हो सके सो शाला का 
समय सारिणा मे शात्रा उपबाघर के कम से क्रम सप्ताह़ में दो सोने घण्ट का सो 
प्राधधात होता प्रनियाय है ६ 

सबसे प्रधिक शोचनीय तो वह परित्विति होतो है जबकि शाता उपयोधबः 
दो एक एस एक्स्टा ढक हूप में दसा जाता है नो उड़ी की हाजिरी वा ने ग्रम्स 
दा निरीक्षण भी करे तथा किसी भअनुपस्यित शिक्षक की कक्षा को व्यस्त भी रख 
सके ) सवप्रथम तो इस प्रकार के बहुमुखी झ्राकस्मिक काथ विभान वाल उपयावक 
को श्रपना निजी तकनीकी क्राय करने हेतु समय व शक्ति की पतव कमी रहती 
है। दुसरे झगने स्वय के काय को यह सुक शालोय उपेक्षा शत शत उसके मन म 
भी ऋपन उत्तरदापित्व के "त्ति निष्ठा मे कमी करती जाती है। झ्ौर अत मे एसा 
उपबोधक छात्रों का विश्वास भी प्राप्त करने मं ग्रसमय रहता है । फतस्वरूप गत 
सता फैवल ब्राममात्र की रहकर शिक्षक तथा अभिभावक दौनों की हृता तथा 
उपेक्षा वा विषय वन जाती है । दस तबतीबी सेवा क प्रति दस प्रकार की अनुक्ति 
पाए उत्पत करन स ता अधिक अाछा यहां होगा कि रुप सेवा क नाम पर कोई 
दाग से रचा जछ्ल 


(०० वि्देशन वे मुत्र तत्व 


(५) दियोक़त हैदा--उपर ये सूबताप्रो वे भापार पर छात हो बधाहिए 
हुप में घपन रकताज विश" से हपने बे लि सहायता दे झुगन र एप्चात्‌ हिरण 
बाकि दे हस्पुण्ठ वा प्रषक्ष घारहारिर बुदोओं प्रलुत दावा है वह है उन विधरयो 
जी | प्रराएप खत सह्प दर मे स्यति गो वास्तविक सहायदा दने दो । लिरे्न 
डायभ्रम वी निएाजर सदाप्रा वा मूठ *सी परत से कोष ०-७ होता है। 

(व) प्रहहि--जिठ पलाएाए ठपा प्राघारश्त घारपाप्रा को लवर किन 
सवाभी के झारश रदह्प शा प्रस्टतिक ररा इर रहे हैं उक्त एसिकश्य में र शझश्श 
दे जिद. ठिपोजव धामगरश वटा छपद़गाी हहां आंत होता ॥ तियागा शा 
भा शगाए गृषाप होता है हि! स्यदित को विसी '्यवसाय प्रयवां उाद मे 
निपुरत झुस् थ। निर्देश बाए पे पुरादर एामितनापयद दे परिपेष्य मे हो 
विपोजद ए“द हा यह अदोश छीकार रियाजा सका था। ढ़ विश्णव 
शव गो शिदार हो र्थीक व शाइसाि जीवत तर सोगित रहता पा तर 
निशेक्श सेदा हो परिदि भो व्यपताय प्रवेश सम्दधों शिविप प्राए भी श्ह्ययता 
कह पाय हो धरती वी । प्रद हिखिद के दिछूत सरश्यय के प्रदुमार वियो 
जग ९४ पी प्रदलित माशा र। रवाबार इरते हुए था ध्सद मप्राययदरों 
प्रधिक स्पष्ट करने री भादश्मरगा है। भ्रपदी वाह हो प्रपपृण व९॥ हेतु विश्षेकत 
मेरा हो अरहृति को स्यास्या तिल ससणों के बदम में की जा सर्दी है) 

मप्नाहारी! दियोजन संवा थर्यात्त जोदक हे विविध सो मं विशिष्त पद 

सो पर उसते शररम्मिक परस्मापद में हम्दी त होती है। वलुते डिसो मो समाझा 
पर्रिक्षिति उत्तद्ाविव पाई में मे गा प्र. बाश्टारिक घर पश तने 
मैं ले गा करापता हे) विदौजत गेदाओ) हे पसगत शाँरों जा सता है । रस सेवा 
के सप्रयय+पष्टीरुरर $ झूम मे ही हमने वपक छपाहारों झा द्वाए प्री 
व्यापत् प्रदति पर बन दहा रवित पप्रता। “शक्ति रे बीदव है इसरो एराि 
उपाधयता हे एस मे 7ई बल रण आा सकती हैं। वर्ट बार गुल ढग ४ 
सतोज्म” निशुवय से बुर ते प९ भी $'यक्ष परिग्यिति मे विणणाल हा गाव हु 
वेबस बुद भौर बालविक ह्या व! धामता कला एशत है मरितु सद्धाविक स्तर 
बे धरम वित्त है बीर उतर दर “शजशल्िनः री ठोह पूति पर मा वदय बगाने 
पहत हैं। बुठ श्यित व्स समय ददाित सवेगामक दुबलता प्रयया शार्वाशर 
पएणवना हे प्रभाव में राह्य मरे के भपेषा कर हैं। रिहौं प्यातोंम 
लो रह प्रयार बे ग्राथव बिना वनों झताई शोशताों हे दद्धाएवि्लः तव है 
प्ोमित कह जाते हो झाशक़ा हा रही है । खत मा हृप्टिकोत। में लव! जोवर 
की बरकीपता व गत्म में हमने इह! समाहारो प्रटति ढो। ओर दाइकोंजा 
ध्यात गराइपित जिया है । 

पूत सेवाओं का एरिवाण उसत दब डे ग्रदुकत में हो रहा भा 
सता हैडि रह पेश का बर ही निनेकत शा "जम को पदय तौर मैवापों मे विए गए 
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क्ाय के परिसामस्वरूप होता है। यह एवं टावह्मरिक सत्य है हि जयतक प्रथम 
तीन संवाञ की क्रियाएं समुचित रूप से सम्पन नहीं हो गाता तव॒तक नियोजन 
सम्बयी कार्यो का प्रश्त हो उपस्थित नहीं होता। झबतक छात्र सही निश्चय 
ने ने न कि उसे कोनसी विद्यपता शासा का भ्रध्यपत गरना है टबठक उस प्रवश 
सम्बधधी औपचारिकताञ। वे! बया चिजा हो पक्ती है ? इसा प्रवार यवत्ञाय 
स्वस्प के सम्बंध म सद्धान्तिक रूप से ग्राश्वस्त होते के उपरात् ही यव्रित उम्तम 
प्रविष्द होते की प्रकार्यात्मक आवश्क्ताशों मे सहाउता प्राप्त करने पर विचार करगा। 
उसी प्रकार भ्रायिक सामाजिक पक्ष; ने कतिपय निश्चया के सम्थाव भपुश स्पप्ट्ता 
प्राप्त कर चुतने के' पश्याव्‌ “यक्ति इन निश्वेथों के 'यावहारीकरण से सर्म्बादत 
तथध्या के विषय भेअग्रसर होगा। जसाकि कहा जा चुका है बुछ ब्यवित तो हत 
निणायक परिम्थितिया भे प्रत्यक्ष रुप से सहापता चाहते है॥ कौन यक्षित कितती 
ग्रविक' सहायता पी नियोजन की राह में प्रपेक्षा करता है यह तो खहुत कुछ “यकिति 
की ब्रह्नति तथा परिथिति के एवहूप पर विभर करता है। क्ित्तु इसम दा संदेह 
नहीं कि यदि वसकितिक-सूचना सवा प्र्धावरणीय सूचना ऐवा तथा उपयोधन सवा 
के फारयों के तकसग्रत परिणाम का दिपोजव सेवाम्रो के रूप गे अनुतरतत सही किया 
जात्ता हो व्यवित को अपने बहुपलीय शात्रत भे -प्रावहारिक सह्यायवा देने के निर्धारित 
उह शयो की पूर्ति निर्देशत क्रायक्रम ब्रा नही हो सकती । 
सहपोगी मह प्रारम्श म हा कहा जा छुक्ा है कि तियोगन सवा द्वारा 
व्यक्ति के बहुपलीय जीवन मे सहायता भ्रदाव वी जाती है । स्पष्ट है वि यह बढुआयामी 
प्रहायता एक द्वो पपतित हारा या”संगत रूप ख नही दी जा सकती । सद्यान्तित तथा 
तकवीकी रुप से प्रशिशित उपयोधक विधि पक्षां द्वारा प्राप्त हो सकने बाली साहा 
यता के सोना से “यक्ति का ते सेवन परित्रय कराता है अपितु उतरे सम्बंध मे 
समुचित भाग-ेशन भी करा है । वस्तुत माग-द"्क सवोाभ्ना का तो पश्चिमीय 
साडित्य मे फइ थाना पर एक स्वत निर्देशत-सदा का ह्थान दिया गया है । उक्त 
विवेचन वा एक सकक्‍सगत उपसतिद्धान्त ग्रह होता है कि नियोजन सवा का काय 
समुचित सहयोग के बिया आंग नहीं वट सवता। एक उपबोधक से यह अपेशा 
परना “यायसगठ नहीं होगा कि वह प्रत्येक पाझ्यत्रभ "यवप्ताथ श्रथवा जीवस 
परिर्पिति व सम्दध म सभी कुछ जानता हो । किन्तु हा उससे गह अपेसा की 
जाती है कि ग़मस्‍्या वे स्वस्प ये अनुकूल विदिध क्षेत्रों $ विशेषता के सम्बन्ध मे 
पर्याप्त जाववार रखता हो । यही नहीं उस्तत मह भी #पेक्षा की जाती है कि विविध 
अभिकरणों स॒ “सका दस प्रकार कंग समस्स सस्वघ हो विः वह विश्वासपुवक 
डपबोध्य द। उनके पास मायत्शल कर सबे । ऐसे सम्बध-स्थापन तथा अनुरक्षण 
के लिए आवए्यत है कि स्पदोपन सस्दाप्री विविध प्रमिकरणा मे समुचित 
सहयोग हो । 
डस प्रतार के सहयोग के अतिरिवत यह भरी झावश्यक है कि दिविध प्रक्ति 
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बरणा टारा गिए गए माद श्नवा यकिति / पवातन प्रत्रम मे समुचित हप से 
सथोजन हे मर्द । प्रवार्धामक ढा से यर सयोजद नियोजन झवा में एक बहुत बरी 
जीण तक फचित होगे है! बहने के ग्रावश्यता नें कि सहयोगी काय दिणी भी 
सफर संयोजन ना पर्वादशरता हीवी है। व्योविए हमने महथायी ठत्त्वा को नियोजन 
सड़ा + प्रपुष उक्षणों मे स्थान दिया है 

पिक्ासा पक-- प्रस्तुत पुरतत में रथान स्वान पर छाज्ति तथा उपक पर्या 
ब्रा के सतत विदास! हर स्वश़प एह बेड रिया गया है। बुत विदेशन वी 
भूत धावस्यकता या एक बल्ल बी सोमा तब दय दांझों सह प्रम्ति वी प्रायामा वी 
विकागाह॒व प्रकृति के कारण प्रनृपूत की जानी है। यि व्यक्ति रे गतिशीज़ता का 
जगा तोता ता उसके पवावतण में हिविश्ता तही दो दद्मादित दे हो उसका 
सधाजत ही दिवार वा प्रश्त उपम्पित क एता 5 ही तिल्यात लैवाप्रा को कोई झाव 
इण्फता हारी । रस औलिक वारणद परस्थिक्षय मे हो वेयतिय मूचता सवा तथा 
पर्यावरणीय मृच्ठमा मेवा मे भी विदा श'मरता पर बने हिया गया है। 

तियोजन । विदासाहता रा सल्द पति बिराध 4 विविध एर सा 
'उसव वा ग्रायामों दो वितिश्न परिस्थितिणं बे परि4्प्प मे भी प्रौता जा झयया 
ह । हद्वा”रणाव म्राध्यपिक शिक्षा हार पर वियोजव वाद मं ग्रायमिक स्वरा की 
शिक्षा वा ध्रग्रिम ५ )गा है और माष्यमिक छर के शो वा उबतर माध्यमिक 
निषश्ित में बरितार होता है । पुत शाजोय जिशा वे रदष्ठप वा विशिए प्रशिशणा 
अरशादमाय शिक्षा पधाराग्रों धषवां विभिन्न गवप्ताय - क्षेत्र में शिात्त होता है। 
हस़ सभी भे स्रषित रिपोजम थो प्रावश्यात्ा होती है घोर ग्रनों विवापाह्मक 
प्रगति के प्रगुत्ष मि शत कायक्म की वियादत - लैब अपनी गतिशीकता पाएं 
रात हए छति वो उस्द आवत नें विधित विन्दु् पर दिखविक सह्षवतरा अलोत 
बजा रहती है । 

(आ) प्रकार-- विषोजन संदाग्रा के ग्राध्यम ह दी जा सकते वाली हटा 
यहा दे बुद्ध प्रकार वो रस हवा दी ब्रदृति दे विदेषन में थे प्रतिविभ्वित हो इके 
हैं) हुध भीपकी के प्रतमठ उतना मोर विशिष्ट ख़ष्टोडरण बिल प्रशर से से 
जा बरता हैं “- 

नक्षिक परठ्यक्प-- माध्यमिर उच साध्यप्तिक तथा विश्वविद्यालय पत्थतरमो 
के प्रवभ थे सहायता ! 

शक्षिक कटिनाईयाँ-- रन प्रक्ृत्रमों के में दम मे अधिंगम अ्ध्ययत्र प्रादत 
पुत्राय “रासा बाचादोय ग्रादि सस्बादों वरिनात्या के परिहार हैतु “दित 
मायदान | 

नक्तिक विशेषक्ञए-- विक्षा के दिवित स्तथ पर विल्यि दिशिष्दीरणा की 
आदगशवतताप्रो के भ्नुकल एबश-प्राप्ति की ग्रौपपालिताप्रा का पूर्ति मं वियाडन । 
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प्रधिक्षप-- कसा विशिप्ट प्रावस्तायिक झ्ौद्योगिक अथवा तकताकी पाठ्य 
चर्रा के प्रशिक्षर का जाम उठा सकत हेतु यावहारिफ मांग हपन-विसम वामिकों 
से प्रयक्ष परिचय आवंदन पन वेथा स्य प्रपत्रों का पूतति तथा प्राथमिक ग्रभिवि 
न्याप्त था प्रम्मितित रहता ह 

पाठ्यत्तर क्याए -- ६।ला का विविव प्राह्यक्तटराप्ता क़ियआा मर भाग ते 
सकक्‍त ह॒तु सह्दायता एवं सहारा । विपत्रर अतमु खी छात्रों क लिए रस प्रकार के 
ग्रवलस्व वी बहुत आवश्यक्ाए होगा है । 

“यवसाय प्रवेष-- नवयुवकत क जावन कया महू एक ग्रत्यनत ना जिणायक 
स्थत्त होता है । हमार देश घता व्स निश्चय के पूब्र॒ की भी कई तियोजतो तमिया 
की पूति मे नवयुववा को चानाप्रकार को सहायता का आवश्यकता होती है। यह 
पझहायता वियाजन ध्वत्ा क मायम से दी जा सकती है। 

साक्षात्कार को तयारो--शर एक तथा व्यावसायिद #त्रों म प्रवाण प्राप्ति हतु 
साक्षातार प्राय एक प्रनिवाय पूजावश्यकता रहती है। किन्तु प्रारदय वी दात हू 
कि सामायत श्य साक्षाल्ार वी वजा भे हमारे किशोरा तथा तवग्ुवकं की तमिक 
भी तकनीकी ध_्ययत्ञा बरी दा जाती। हमारे उचत्तरीय विश्वविद्यालय मे भी जद्ष 
सद्बातिक परचा का शिक्षा का ता नियमित कथाओं का विद्यावय दौ संशय दारिणी 
मे प्रादधात होता है धह्म परच के समक्च हा झको वाली था पवार परात्ा की 
गोख्यता विद्यार्थी मे पूवानुभानित करब उद्ध इस दिशा में पोइ च्यावहारिक प्रशिक्षण 
नद्षी दिया जाता । फ़तस्वरूप कद उजीव एवं अर तमु सी दात्र इस टिशा में प्रपवा 
दुबतगा 4 कारण प्रकारण हू “िच्त हा तात ह । यहा तथ्य दूसरे ढग से ब्यवसाय 
मवश सम्बन्धी साक्षामार पर लागू होता है जहा का प्रत्रियों की झजमु पी प्रकृत्ति 
साशात्कार व सपय उनके कई युप्त गुखा वो प्रकट नही हाने दती । इसके विपरीव 
कुछ कम कौश ये थात्ा ययाक्त भ्पने युक्त यवहार द्वारा साक्षावार करत वाजा को 
प्रभावित करकः बाजी मार ते जात है। करने का त्ात्यय मे है हि विधाजन 
सदा शाश नया अदपर तथा विभिन्न “हेश्योंसे विए जाने बन सावरकर हु 

यक्तिया का तजनीकी सहायता ली चा सकती है। 

(३) श्राकृषप तवा जावश्यक ताव-- नियोजन सेवांत्रा के परात्प के सम्बंध 
मं एक विधारणय तथ्य य८ है कि भारत मे हमारे वतयान विभाजन के | को 
तुलवा मे इनम हिलितों समान दो २--- जितना मिर्ता हो ? कम्प्पायमर न्यू 
राज क नाम स अभी हमार व्यू मे पृथर नियादन का” सरकारा स्तर पर पाए 
जात हैं। रस्म कार्ट सन“ नर! कि इन केटा का भा झपना एक महृत्त हांता है । 
फिलू नि शन-मंबाप्रा ₹ अस्थुव विवदन मे ता नियोजन स्रवा को शातरा - विदेशन- 
पामज्म की एक धत्तरग संबा + रुप मे विचारा जा रहा है । सवप्रथम ता सरकार 
वियोगत का का उट श्य यक्ति दो केवर व्यावधायिवा निधालत टेब तक ही धोमि 
ते रहता है । दसरे दस वियांजन प्रयास जा व्यक्ति बे ग्रथ ववत्तिक-मवोबनातिक 
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घढ़सा से को३ सम्ब'ब स्थापन नदों हाता। ऐसी परिस्थिति म इस वियोजन वो 
बचानिक हृष्टिकांश से बहुत वध नहां कहा जा सकता । 

निदशत परंयस्म के नियोजन के पूव तो “यतति व सम्रस्त मानम्षित शारीरिक 
शतित्-सामाजिक आति प्रा का परीसण शैतित्र भघवा प्रादसाप्रिक प्रवमरों के 
सदम मे समुचित रूप से कर जिया जाता है। दूसरे यह नियोजन शात्रा दे शक्षिक 
तथा निटशन वायकम व साथ साथ चजता रहुता है । 

इसके सलम स्चातत हैतु कतिप्रय झ्रावश्यक तत्त्व! का विवचत निम्तविषिते 
दिलप्रों व सत्म प्र जिया जा सकता है। 

बाए्टतीय उपागम सवप्रथम हां हमारी शात्रीय परित्यितियां ती हस 
अपेलाकृत ननतापेजित सवा हेतु कायकताग्रां बी दुसम समुद्दित ग्राएवा होती चाहिए ! 
शतक “यावसायिक प्रघवा वयक्तिक निषजत को सामायत हम शादीय वार्षों वी 
परिधि स पर वी वस्तु मानते हैं। प्रत प्राथमिव झ्रावश्ययता दो इस बात थी है 
कि शालाना मिस छात्र नियोजन वा प्रपने एक उत्तरटायित्व के रूप मे सवार । 
तमी इस सवा व आगशेशन तथा रुसकी क्रियाशीतता की बात दुदछ भागे बह 
सकती है । 

वरकॉोंप सहायता एवं “पततम आयिक प्रावधान हम बह छुड़े हैं दि इस सहा 
यता क प्रायाजतसचाउन हेतु विविध सामाजिक प्रौद्योगिक भ्रभिर॒रणां का सहयोग 
प्राप्त करना पत्ता है । रपष्ट है कि टस सटयाग के जिए प्रप्िवएण ग्रधिकारिया तपा 
कायकर्ताओ स॒ साम्यक स्थापित क्रम वी आवश्यकता होती है। यह सम्पक विखित 
तया प्यक्तिरुत दोनो ही प्रकार स करना प्रपेलित हाता है धौर किसी भी प्रक/र के 
सहयोग म स्टेशनरी स्टम्एस अग्रवा यातायात हेतु यूनवम्र भय को प्रायश्यका। होही 
है । कवद सद्भा तिक स्तर पर योजना वेता करके दो यह सम्पक सम्मव नहीं हों 
झ्क्ता | प्रायत भ्रावश्यक है कि इन दाल्यवीय योजनाम्ा को प्रवायामक स्वन्‍्प 
देने के लिए शादा क बजट म प्रयक्ष प्रावधान हो 

इस प्रावधान के अतिरिक्त इस सवा मे नि्ित वर्ड स्ामाय नेमी क्रियाओ्रों 
को सम्पन करत हेतु कुछ करर्वीय झहायता वा होता भी ग्रयन्त उपाटेय सिद्ध होगा। 
धसम उपवोधक दी शवित भ्रधिक मह वपूण एवं तबनीकी उपबाधन उत्तरदायिवों 
तु प्रारक्षित की जा ग्कती है । 

अथकालोन दाय-ध्यवस्था दात्रो क सक्षम आधिक-व्यादप्तायित्र नियोजन 
दे सकने वी एक मह वपुण पूवादश्यकदा होती है ग्रशकानीय वार्यों वी शाता-यरिधि में 
व्यवस्था । ग्रभी हमारे दश में यह एक नतन विचारधारा है । किन्तु पश्चिम के प्राति 
शीत देशा मे विद्यातय के अतग्रद ही व्तत भ्रशवादीन कार्यों का प्रावधान रखता है 
कि दिस्ती निधव छात्र को प्र्धाभाव से उन्‍भूद अवामो का विवार नहीं होता पत्ता । 
विद्यालय परिधि के अतिखित इत देशो के समुदायों समाजा में भी नाता प्रकार के 


निर्देशन संवाआ का परिचय श्ण्५्‌ 


झ-कालीत कृत्यरा वी सुविधा होती है जिनके टारा निघत छात्रों को ध्रपनी शलिक 

गतिविधियां में बहुत राहत मित्र सकती है। वहा के विद्यालय वियोजत के” इस 

प्रकार के अवसरों को व्यवस्थित सूची झनुराषित गर। हैं तथा छान इस टिशा मे 
यबान्यात सहाय प्राप्त कर सकते हैं । 

बह्पि हमारे देश म हभी इस प्रकार की सुविधाओं का प्राय भ्रमाव सा ही 
है फिर भी इतकी स्वीकृत प्रयातिता तया अनुमूति सिद्ध लागदायिता के परिप्रद्य 
मे हमारा समेत सुभाव है कि हमारी सवार शिवरायमचादी तया प्राय सस्वीधित 
क्ामिर इस दिशा मे गानभीर चितर तथा ससझिय प्रयाध्त करें । 

इस प्रवष्स से सम्शीवित एव सात्वप्रूर्य तथ्य को और वाचकों का प्यात 
आवंपित करने हम वियोवन सत्रा“्सेस्वंधी चना करा समाणर करगे। 

हुस प्रवार के भ्रशवाजीरत ब्यवत्तायां म॑ ग्रन्तरय स्पश मित्र जुता प्रश्न 
उपस्यित होता है-मनांव्त्तियां का | हमारे देश मे करे यवसायों के साथ रमारे 
समाज के भत म कुझ हीन भावनाएं संयुक्त हो चुरी हैं। आग यति हमारे छान 
आवश्यक्तावश इस प्रकार के व्यवतायां यो श्राशिक हप से वरते नो बिसी प्रत्मर 
रत्पर हो भी यादें तो उसके प्रगिभावकृगाय उनके न कागन्पारण हीं प्रपनी 
मानहानि  समभगे । ऐसी पररिभ्यिति मे हम यही कह सकते है कि यहा एर तो 
प्रशय भभिरतियों को पुन्ममिवियासित करन वा है। 

(४) अनुवर्तों स्ेवाए थो इत सेवाश्ना के तामानुरूष तो सामायत इसका 
काय उबत चार स्ेवाप्रा के प्रतंगत भ्रायोजित क़्याप्राक सम्पत हां जावेक 
पश्चाव्‌ ही प्रारम्भ होता चाहिए । शल्तिक निर्देशन दे विशिष्ड मे प्रनुवर्ती 
क्यप का एक और विशप ग्रुग्गाय होता है-- शाला छोटरर जाने बाव छानोका 
अध्ययन । प्रस्ठुत सातम मे अनुदर्ती काय का प्रथ॑ उक्त दोना हा प्रकार की सामित 
तशाह्मा का अ्तिकमण करत हुए प्रयुक्त किया जा रहा है । वस्तत ग्रनुदर्ती का यहाँ 
तातपय है. मायाहत प्रक्रिया वी समवश्कता मं। कार भोयाय सम्पन्न करने पर 
बुद़जीबी मानव के मन से एक सहन प्रप्त उठता है- पेरः काय कितना प्रच्छा हुमा? 
परिणाम का जित्राप्ता से सम्बोधित इस सहज प्रश्त का उत्तर भ्राप्त करने हेतु 
ज्यवित को अपने काय शा प्रसचुवान करना हााता है--पुवराषतोत्त के रुप मे ॥ 
निरेशित के नतव क्ययक्षेत्र को बहुआयामी स़वाए भी हम प्रकार की जिचास्ताओ 
अ--अछती रह वर विकसित नहा हो सत्ता । "सीजिए अ्रन्तिम किन्तु प्रत्य॑त महत्त्व 
पूण सवाओों क रुप मे निर्देशन काधिक इनका आयाजत तिर्ेशन कायकम में करते हैं । 

(अ) प्रकृति अनुवर्ती सवाझ के स्वरूप का संक्षेप भ सतत स्रामयिक 
परीक्षणा वा एक सुयवस्थित घ्ूलवा ने रूप म प्रस्तुत किया जा सकता है । इसकी 
प्रद्नति ते कुछ "पुस वक्षश निम्न कार से वशित किए जा सकते हैं-- 

+सातत्य केवन शाब्दिक भ्रथ वी हष्टि से चाहे अनुववत और 


१०६ निर्देशन क॑ मूल तत्त्व 


सातय में एक विरोधामात्त पाया जाता हां । किन्तु निर्नेशन काय मे तो ये दोनो 
जक्षण पनुवर्ती संवाओ वी प्रड्डति म भ्रतरग रुप से धुन मित्रे रहते हैं। वस्तुत 
भायांक्त के हूए मे भ्रनवतन का काप निदेशन के उद् क्यों वे निर्धारण के समय से 
ही प्रारमन हो जाता है । तपश्चात विदेशन कायश्स के प्रत्यशः सोपात पर एक्‍्क 
त्रिया के स्वरूप विधा तथा परिणाम के सम्बंध में वस्तुनिष्ठ प्रश्न पूछता हुप्रा 
यह काय भ्रयेक विद पर नि शन दे स्वरुप म॑ वाद्धनीय सुधार लाने हेतु उमख 
रहता है | काय अाठ मे यायो कहं कि चारा सवाग्रो के माध्यम स विभिन्न उत्तर 
दायिव पूरा हो ज'व पर एक समाचरी प्रोक्षण का हृष्टिकोरए! निए हुए हपसुवर्ती 
सेवाझ द्वारा सम्पूणा कायक्रम की विविध भाति जाच का जाती है । 


प्नुवतन के सात को एक और हृष्टिकोश स देसा जा सकता है। हम कर 
बांए इस बाते पर बद दे चके हैं कि निदशन बायत्रम वा बेटबिट व्यक्षित द्ोता 
है। भव यह भी एक मनोयज्ञानिक सय है कि -यक्ति प्रहति से ही एक विवासभान 
एवं गया मद इका होता है। तदनसार विशप रुप से रुम व्यक्ति 4 विकास एवं 
समजन से सा्वीबत काय के स्वरूप मे प्तातेत्य का हाता प्रतिवाय है! यहाँ पर 
यहूं कटा जा सकता है कि रस तक स॒ तो सात'य का लक्षण निर्देशन की भ्रयेक सवा 
भे पाया जाना चाहिए। हम दस तक से को* आर्पत्ति नही । वॉक हमारी तो यह 
मा“यता है कि विकासमा7 व्यक्ति क सम्पूर्ण जीवन मे ही उसके बहुमुसी समजन हेतु 
निदशन कांप मे एक पहल सखातय की प्रावश्यक्ता होती है ! 

-सहयोगी प्रनुवतत काय की प्रवृति बा तीय बाद्दतीय नक्षण है 
सहरया ता वा । *स सहयोतगिता करा विवेचन दा हृ्टिकोणां स क्या जा सकता 
है । प्रथम हो विविध सेव)प्र) के वीच मे सहयोग तथा दूसरा विभिन क्ामिकों के 
मध्य सट्वामिक्ता की भावदा । जसाबि 7 िशस सेवाद्राव प्रायमिर' परिचय के 
समय हा स्पष्ट कर लिया गय' था--हम इन संवाप्रो का सचालन जल्ल के विभागा 
के सूप मे मही कर सकते । सप्रत्यीय स्पष्टीकरण की सावघा का दक्षत हुए हमने 
अ्नका वर्णन स्वतत्न शीपकां क भ्रतगत झवश्य किया है । विन्तु इसका यह तापय 
कदाणि तहां कि इतका अस्तिव अथवा ग्रायांजन एक दूसरे की शू-यता भे हो सका 
है। वयक्तिक पूचना के माध्यम से छात्र विपयक्र समाहारी सूचना एकत्र बरते के 
साथ ही उससे सम्बाधित पर्यावरणीय सूचनाथा का भी सक्लन किया जाता है। 
बस्तुत दाना सूचताग्रा द्वारा यह सक्लत एक दूसर को सापेक्षता मे ही वध रूप से 
किया जा सकता है । त्त्पश्वात उप्रबोपन सेवा टाय दी गई तकनीकी सचयता से 
पुत॒ बगत्तिक सूचना पर्यावरणीय तथ्य दथा वियोजन की सम्मावताग्रा को ध्यात में 
रखा णाता है। प्ताथ ही प्रयक स्तर पर प्रस्तुत तथा पूव तथ्यो का झनवतन के रुप 
मे सतत मूर्यॉकन चलता रहता है 

अवनुबतन वी सहयाी ग्रह्मति का हितीय स्वरूप लिलशन के विविध कार्मिक 


निर्देशन सेवाग्मा का परिचय १११ 


निर्देशन सेवाग्रों' को भारत म॑ मम्भावनाएँ 

गत पृष्ठो म॑ निर्ेशन-्सेवाग्रा वे विस स्वरूप का विस्तुत विवेचन कथा गया है 
बह बारतव में एक झादश प्राप्प दा श्रक्षेपित चित है। अ्रश्व उठता है कि भारत मे 
दतमाव परिस्थित्यो म रस्म से कितना झश व्यावहारिक रूप स सम्मव हो सकता है । 
यो तो प्रत्यक सेवा के विवेचन मे हमते॑ स्थान-स्थाय पर प्रवार्योत्मवा इ गित्त दिए 
है । साथ ही सम्पण प्रस्तुतिकरण मे ही हमने सटव भारतीय पृप्रभूमि वा ध्यान से 
रफ़ा है। फिट भी वांचका का घ्यात हम यहा पर बुछ वास्तावक तथ्या की आर प्राक 
पित्र करना चाहते हैं। 

सवप्रयम तो हमारा शित्रा यवस्या म निर्देशन कायऊकम की स्वाकृति ग्रवेक्षित 
है। पह्द सत्य है कि हमारे शक्षिक साहिय म यह्‌ स्गक्चति प्राप्त हो चुकी है | क्तु 
हमारा तात्पय यह पर दो बाता से है--और वे हैं मौलिक आस्था ठथा "यावहारिक 
प्रावधात । इस समय तिर्रेशश सम्बबाय दाना ही भौजिक ग्रावश्यक्ताए 
हमारी शिगा-व्यवस्या में उपस्थित गहों है । हम इस स्वत पर इश झनास्मा तथा 
प्रावधान हीनता क॑ कारणों म जाना नहीं चाहत । एसा प्रयास्त न कंवत विपय का 
प्रतितमरा होगा अ्रषितु अरस्तुत विषय के प्रति भी एक वर्ाएमप उपागम होगा । 
हम तो यहा पर एक सकारात्मक हष्टिकोश से ही क्रतिपय प्रत्रार्यात्मक सुभाव देना 
चाहने हैं. । 

(१) प्रणास्काय अभिवि्यास च कि कसी भा वाछताय विकास के लिए 
स्रवप्रपम तथा सतत प्रशासरीय चेतृत्व वी ग्रवश्यकता पडती है. इसलिए हमारा सुभाव 
है कि भारतीय छिल्ा क्षेत्र के विभिन्त स्वरो पर प्रशासको को तिर्देशन के दान तथा 
इसको क्रिया विषिया के सम्बाध मं भ्रमिवियासित किया जाव। तभी वे श्ाष्या 
पुवक निर्ेशत कायक्रम की स््यापना सगझ़न चधा वित्रास मे अपेक्षित तैतृव दे सवत्त 
हैं। उनती "स विशिष्ट मूमिक्भा के सम्बन्ध म झगले अ्रध्याथ मे विस्तार से प्रकाश 
डाला जाएगा | 

(२) क्ामिकों का प्रश्निक्षण प्रशासका क सामा“य अ्रभिवियास क पश्चात्‌ 
प्रश्त उठता है काय-दत के वसस्तविक कायिका का विधिदत्‌ प्रशिक्षण । यह प्रशिक्षण 
किफनी स्तरों पर क्तिते प्रतार से क्तिने प्रसिक्रणा तारा किस प्रकार भ्रायोजित 
किया जा सकता है इसकी विश चर्चा ग्रादवें ्रध्याध मे अस्तुत की जावेगी । थ् 
ता रेबल भारतीय शाजाप्रा मनिरेंश्न कायत्रम की एक पूर्वावश्यक्ता वे रुप मे 
बाचको का ध्यात “स विदु को ओर आकपित किया जा रहा है । 

(३) अपनध्यवस्था वारम्वार हमद जिस पूर्वावश्यक्ता को प्रयंक सेवा क 
प्रस्तुतिकरष्य मे वल दिया है उसे यहा पर निर्देशत कायक्रम बी एक सुवभूत सभा 

हारो झनिवायता व रूप मे पुन दोहरा रहे हैं ! पाइ वार य* प्रश्न पूदा जाता डे 
कि जब अर्थाभाव वे कारए हम अभी तक प्रायम्िक स्तर पर--प्रनिवाग निशुक्त 
शिला का हा प्रावयान नदी कर पाए है तो निर्देशन कायक्रम वी बातें करता भ्रलिफ 


श्र निरेशत के मुत्र तत्त्व 


उला के विस्पो के समान होगा । 

दशा सम्बंध मे हमारा यही प्राग्र& हैकि प्रस्तुत पुस्तक मे निट्शनवाजों 
मौजिक सप्रत्यव प्रस्तुत किया गया ह व किसी थी प्रतार सम्पुण शिशा व्यवस्था 
से मिश्ष वर नहा देखा जा सत्ता । हमारे विचार स तो समूवी शिक्षा व्यवस्था दी 
निटशन प्रनिवियामित हाता चाहिए । शिक्षा व। बोजता बनाने मे हा "त्येक चरण 
पर विक्षादिदा तथा निटशन विशेषत्रों का सहयोग द्वाता चाहिए। तभी शिक्षा 
अपने वास्‍्तवित्र उदृश्या दी पूति वर सकती है । 

(४)यमत्म स्वर्प्‌ भरतिम तथा सवसे महत्त्वपूष्ठ व्यावट्राएक' छुभाव हमारा 
रस विषय भ यह है दि वोट भी सवात योजना प्रारम्भ करत समय उस छोटे पमान 
पर प्रायोजित करने से उसकी कई प्रवायात्म+ सौमितताओं पे सम्ब'्ध में स्पष्टता 
प्राप्त दो जाती है | रस़ते मावदों शक्ति तथा प्रायिक सावन दोनो + ही अप पेय 
नदों होता । झतत हमारा प्राग्र८ है दि निर्देशन-सवाझा की प्राथमिक परीक्षा भी सीमित 
रूप मे वर्क फिर इप्तकी विस्तृन योजता बनाना भ्रधिक उपात्य रटेगा। 

शाजाओ्रा में बाय आ्रायम्रिक दो सवाध्ो से शव शन आरम्भ क्या जा गाज 
है। समी सवाप्रा का योजनाएं पारित करत वी महयाञक्षा म मजाशा “हन 
बरन की ग्रवला जुड़ हो क्यों म उपल्। व का पतोष ब्राध्त करना उन्‍्तति के लिए 
एक सकी रात्मक प्रसव हूता है । फिर प्रवाया मक दृष्टिकोण से भी बवत्तिक' सचगा। हैतु 
साधन विर्माए तथा पर्यावररगीय सचवा हठु पाठ्यक्रम एय व्यवसाय रिश्तपणा इसे 
प्राथमिक एव ग्रतिवाय चरण हैं सि इृह सम्पत्त किए बिता निर्देशन कायक्रम वी 
प्राएम्म कर का कपता करता युक्तिसयत य । होगा ! 

चू कि हमन प्रारम्भ से ही विदेशव बार्येक्रम की प्रकायात्मक प्रश्टतिकों 
मट-वपणा सम्रभा है ससातए बतमान भारत में इसके सम्भावित स्वरूप पर एक 
स्वत भ्रध्याय सर प्ररहव मे लिखा गया है! वर्ण पर उसका श्रायोजित बरने के 
“परावहारिव चरणा वा सबिस्तार उलेख पाया जारेगा । 
उपसहारात्मक कथन 

प्रस्तत ग्रध्याय स्स पुस्तक का बह बिदु है जहाँ से हमने निर्देशन बे प्रवार्या 
“मकर प्ष पर याव(रिक विवेचन प्रारम्म क्या है। तिर्देशन व दर्शन को साकार 
स्वरूप प्रदान कान बाने कायतम की महावप सेवाओं के स्वस्प का विश, चित्र 
ये पर अस्तुत क्या गया है। अध्याय के प्रारम्भ म॑ विवेदित मूतभृत अ्रस्युपगम 
समरते कायक्म को एक सद्घातिक गअ्रवउ॒म्ब एव आस्‍्या प्रदाव करत के आशय से 
विल्ले गए थ ) ग्राययत के झात मे दिए गए डुथ भ्रवार्या मक़ ह गिता का विस्लृत 

विवचन अधिक “यावहारिक रुप स॒ प्रा क प्रध्याया मे प्रस्तुत क्या जाएगा । 


है 


निर्देशन कायक्रम का संगठन 








(विपय-अधे| समठने के मुलभूत सिद्धाल शातरीय कायजम का ग्रन्त्रग 
भी्ण श्ात्रा की नीति के अनुर्ष झास्था यूनतग झाशिक यबस्था उद्देश्य 
सहयोग की सम्मावता डपलप रतन छोतों के झाधार पर अ्रपनत्व उपकररण 
तकलीकी हृर्टिकोरप कामिकों की तत्परप-सार सानसिक तपरता बौद्धिक्‍- 
हक़तीकी तत्परता उद्श्यों की स्पष्ट ्यास्या आादश- यावहारिक प्रन्तिम 
वाक्हालिर स्पष्द योजना शापिडों को भूमिराए प्रधावाध्यापक स्पष्ट स्वोड़ति 
कापिशों की अनुहून अमिवृत्तियाँ प्रशावाय प्रावधान विज्ञाय प्रावधात--क्तम्यां 
का वि।रणु--भोतिक काय -यवस्था-समय प्ारणा भर प्रावधात तिरेशव स्म्रिति 
वा अध्यथ उपवायक छाता वा उपदोधत झोसत छात्र वी सामाय समस्याए- 
असतामा'य छात्र की विशशष्स समस्याएं-अतिरिक्त निरेश सवा शिक्षकों वो सहायता 
वर्याहक विभिनताग्रा का निदान--वयक्तिक प्जुशुनी दत्त संग्रत--निर्देशत अभि 
विशयाप्तित अ्योपव-पराठ्यपतहरामी क्ायक्र्म वी समुचित “यवप्या--प्रयावरशीय 
सूचना प्रसारण तिदेशत भायवम मे शभिवियात शाला समुदाय सपोजक शाज 
शिक्षक: मनोवना|बिक जलवायु का सृजन निर्नेशन नौतियो के श्रवबोत मे सहायता 
बयत्तिरु दत्त राग्रह पर्यावरणीय सूचता-प्रसार विषय श्रध्यापन के मत्यम सै 
प्राठथ सद्वगामी तियाग्रा गे छात्रों को उपबोधन हेतु निर्तेशन अभसिनावक गण 
पर्यात्तिव सूचना सवा पथविरणाय सूचना सवा उपवाधन सवा नियोजन संबा भ्नु 
चर्ती सवा समुदाय अतिरिक्त विर्देशन सेवा पर्यावरणीय सूचना प्रसारण छात्र 
विर्देशत कायक्रम के आयोजन के विजिय सोपाव तिर्देशन प्रावश्यक्ताओं का सर्वेक्षण 
प्रभाणीकृत उपकरण द्वाण गरतीघ्रावलभूध्त चक विस्द-वाक्यप्ूत्ति सूची शिक्षक 
लिपित सपनों बा उपयोग स्वातीय सावनां का सर्वेक्षण एवं उपयोग सचया 
त्मक वेद देर-व्यवस्था शनिवारीय समभाए प्राप्त प्रापना सभा शिक्षक-अमि 
भावत सम्मेनन दे त्काय-जीवनदृत्तीय जल सामाब्रिक विचाल के विषय किक) 
नो तत्यरवारतर का निमाण सम्रितित्रा का निर्माण उप्सहाणत्मक बथन) 

सम्मावित निर्देशव- संबाग्रों का विस्तृत परिचय प्राप्त कर चुकने एर प्रणव 
उपस्थित होता है वास्तविक सगठव काय का। बरतुत यहाँ वह स्वत है जो कि 
कामिको के साध्मुषर कई प्रवार की छुनौतियाँ उपस्थित करता है। प्रस्तुत लेखकों का 


श्र निटशन व मुल् तत्त्व 


इप्त विषय वा सद्धाततित प्रध्ययन बरले के श्रीीरिक्त बास्‍्तवित्व परित्तितियों में 
निर्देशन बाय सम्बाबा गाव्लियों प्रकायात्मर प्रायोजवाए तथा शातीय आ्ावोजन 
कपने के कई भवप्तर प्राप्त हुए हैं! प्रस्तुत प्रध्याय में इद्धो प्रयतत भनुमदा के 
प्राधार पर निठयत वायक्व वे सापठन सम्ययरी विदसत प्रस्तुन किये जानेंगे । 

सवप्रयम तो हमारा वाचका से यह प्राग्रर दे कि इस अध्याय मय ए गए 
हमार विचारों सुभावा निर्ेशों का जद एक प्रयत जचान ढाये क रप म ग्रहण 
किया जाद़े । चू कि नि शत वापत्रम का] सगठते किसी सद्धा तव विपय को चर्चा 
मात्र न दोकर एक याद(॥रिि बाय "पवना वा चबार्यासक विवरण है द्वार 
दि परिस्यितियों मं इमक्त स्वृतपत मं मा विभि नया झान की सम्मावना हों सदती 
है। प्रत,व हमारे प्रस्तुतितरण एक रुपरेखा मात्र हैं। चित्र वा विशत्ताग्रा को 
पूरित करने कर उत्तरटापित्त विभिल्य कामित्र यक्तिगठ €प से निभा मबह हैं। 
टितीय महत््ववूण पर्स्या पत्र विदु है नि शन संशय के प्रषशासत का । गा ता 
समठन तथा प्रशासत क प्रत्रभा वे वीव यार जव-रोक विम्ट रखा नदों खाची जा 
सबता । यै होना ही प्रक्म एक दूसरे से धति८्* रुपणा सर्म्याथा हैं। फिर भा 
गिपुद्ध बाय सोमाग्रा का हृष्टि स कहा जा पता है हि प्रणासन का उत्तरायिले 
सामायत संगत्न के झनुवतत में आता है। चू वि मारतवप मे तो प्रसा निरशते 
कायकर्म $ क्परत सम्बपरी कई प्रसव ही अतवधादित पर हुए हैं-+ स्खतिय 
अल्तुत ललक। ने साठन ता प्रशयासत व बार्यों का दो विभि ने भागा भ विभाजित 
मरना उपयुक्त नहीं समभ।ा । यह भी सत्य है कि इस अध्याय मे हसरे नामानुव्ल- 
प्रधिर बन संगठत समय थी. श्वा बा दो टिया गया है । साथ ही प्रशाप्तत क कवि 
प्य तथ्य भी मित्र जुते रूप स कर्ट स्पवा परल वि गए हैं। हमार विचार स 
निशन क क्षेत्र मं वतमात भारतीय प्रिस्थितिप्रो ॥ प्दज मे इसो प्रकार की 
सामप्रा वी अविक प्रावधक्ता है। 

विवचन का सुविधा को हृध्टि सर अ्रध्याय की प्लामप्री को तिस्‍न भाया मे 
विभाजित किया गया है +- 

(१) सपठने के मूनमूव सिद्धांत 

(२) कामिक्नों का भूमिकाए 

(३) कायक्रम प्रायोजन के विविध सापान 
सम्रठन के मूवभूत सिद्धा त 
(१) शालीय कायत्रम का भ्रततरग भाग 

निर्देशन काय के संगठन के बतमान भारताय प्राष्प क सदम में ही इस 
सिद्धान्त की यहा प्राथमिक महत्त्व टिया जा रद्ध है। यदि यह कहा जाय ता अ्रति 
शयोवित नटीों होगी कि मारत में नि शन वायत्रमों के प्रति एक सामाय उरात्ोनवा 
प्रथवा अनास्था के मूल में एक प्रमुख कारक यह रहा है कि हमारे देश में तित्शन 
सवा -ी व्यवस्था तथा सुविबाः गावेतर स्थितियां से की ये है। यादाप्रा मे छात्रों 


निर्देशन कायक्रम का सगठन श्श्र्‌ 


को निर्नेशन स्ेवाएु प्रदान कसने का उत्तरदापित्व उनपघा तीय निर्टेशन के पर 
है जिहे हम गाटडेस पुरोज प्रथवा साटकाताजिक्त ययूदांज़ के नास से पुकारत 
हैं । इन अभिवरणा वा शालः के उद् श्य सगठत प्रशासन कायत्रम झादि से तनिता 
भी सम्बंध नही रत्पा | वरतुत इनके काभिक-श्णगा मे भ्रपरिचितां की भांति ही 
व मे दो क्वीन बार प्रवंश कस्त हैं। स्पष्ट है कि तिर्देशा ग्रहएा कर सकेन की 
मूलभूत मानप्तिक परिस्यिति सम्राचुभूति या मामरस्य छात्रों मं स्थापित हो सकने 
बा तो प्रशा ही उपस्थित नहीं ह्वतगा । बल्कि ये मोसमी झागतुक ता छात्रों तपा 
आाजा>अधिकारियों टारा ऐसे अवाछनीय ग्रतिबगिया के रूप म देखे जाते हैं जोकि 
भातो झपते स्वय के स्वाय हेतु शाता क काय मे ध्यवधात लालन झा टपकतें है । 
इनके द्वारा शासित प्रपन्त परीक्षण प्रश्याथातिया आ्रादि एक झतनिशछित औपचा 
खिता के रूप भे भरवा दी जाता हैं। और दासतदिक्ता तो यह है कि शाला थे 
सामाय शिक्षक भी धपन छात्रा को इन विशेषज्ा सम अधिक झादधां तरह जानते है । 
एव बाह्य प्रभिररण् दोत क्रे कारण ये न तो जानो का विश्वास प्राप्त कर सकते 
हैं न शाता-अधिका रयो का सहयोग । 

हम सद्भाशतिक तथा व्यावहारिक दोना ही हृष्टिकोशा स इस मूतभूत सिद्धांत 
पर बल देता चाहते हैं कि लिलेशन का काय शाला के दरतादन कायक्रम का एक 
प्रवि छत झग होना चाहिय । रसर्ा ग्रायाजन सचघावन भूमसायत न केबल शाला 
के कायत्म क सदम मे होना चाहिये अपितु उसस मिले जुनि रूप ग चलना चाहिये। 
हम तो इस पराख्य तर भ्रवरति के रुप भे भी देखता नही चाहंगे। यह तो धट पाठ्य 
सगामी भ्रवात्त है जिसकी ऋतक शाला का प्रत्येव गतिविधि म दिल्लाई देनों चाहिय। 
शाला पास्यचर्ग्या की यह बह चमकती मझामर मात्र नहीं है जिस बेवन शोभा नेः 
लिये टाक जिया गया हो ओर शिसे चमक-दमक पूरी होते पर फाड कर फेंक लिया 
दिया जा सकता हां । निर्देशन का दशन शात्रा रूपी वस्त्र व प्रयेक तात-आाने मे 
अवधि छल ढंग से बुना हुआ! होता श्पर्ित है। शा ने अधिकार शिक्षक तथा 
छात्र--सभी का यह भावना होनी भाहिय कि यह कायक्म उतका अपना है इसक 
बिना उनका शाल्ीय जीवन विखणिट्व हो जायवा । 

चास्‍्तव मर शादी व साथ घुमाठित निर्देशन कास रम द्वारा शात्रा की विविध 
आयापां प्रवेत्तिया की कं मानो मे प्रुष्टि ही होती है। निर्देशत भ्रभित्रियाप्तित 
पाठयचर्या सदव छात्रा बी ग्रनुभूर आवश्यकताओं पर ग्राधारित रहती है । कल्पिय 
शाम ये मूलभूत ग्रावश्यकताओ के स्तात्म मे उसे आयीजित करने पर भी उत्तम 
बव एक विभिनता से उदभूत न्यक्तियत विशिष्टताप्रा के लिये भी समुवित समादर 
एवं भ्रायधात रहता है ! 

लिरेभक सेवाओर के शाताय कायक्रम का अन्तरग भाग होने की वा छवीयता 
का एक और प्रमुख कारण छातो के अतिरिक्त जनता से सर्म्बाधत है। निरल्शत 
सेदाप्रो $ एक आदप झारक्षम का उत्तरदायिव केवल छात्र हिस एवं समाजत त्तक 
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ही सीमित नही रहता । सवप्रधम तो शात्रा के शित्रत इस संगठन द्वारा वर्टश्तव 
नौकी सेदाए प्राप्त कर सज्त हैं । शात्रा के प्रारम्भ तथा प्रत म॑ तिल शन सेवाओ 
का सामूहिक रुप से श्रायोजन एवं अनुवतन करते मे उह जिस तकनीजीनवसानित्र 
अभिवियास की श्रावश्यकता होता है वह उठे शव निर्देशन वे”? से ही प्राप्त होता 
चाहिय। सका यह तापर्ग नही हि शाता का प्रशिखित उपवोबक उऱें यह ग्रमि 
वियांस सत्व ही प्रयश्पेर] प्रटन करे । क्ित्‌ स प्रवार क श्रभिवियास वार्स 
चरम) के प्रायोजन का उत्तदायिव उपवोधर का ही होना चाहिये । 

एक दक्ष उपबाधर का छ/त्र कु सवाद््ीण सम'जन हेतु यह मी झ्राउश्यर हा 
जाता है वि बहू छात्र के प्रतिभावक तया उनकी घरेलू प्रृष्ठभूमि में सम्पक् बताएं 
रखे । इस उतरदामिद्र को निमाने मे भ्रनायातप्त ही शाता दे दशन उद्दृश्य 
वर्यक्रम आदि की व्यास्या प्रमिशवरों हक अ्रपित करता रखता है| इस प्रत्रम छ 
शात्रा प्रभिभावक के वारनीय सहयोग वो सहज अ्ररणा प्राप्त होती है । 

शाला क॑ द्धात्रा को म”वपूण शक्षिव-ध्यावसायिक सूचनाएं प्रसारित कर 
सन्‍ने हेतु उपयायक के लिये यह भी श्रावश्यक हा जाता है कि वह विविध सपुटाय 
प्रमिररण। से सतत सम्पक बन'ए रखकर भ्रएना पार भण्डार अद्यतव बनाएं रहे। 
साथ ही छात्रों का कर जीवन प्रवसरों के सम्द व से अधिक प्रत्यक्षरुपण प्रदुद्ध करते 
हतु कई बार या तो विविध क्षेत्रो से विशपता को वार्ता हतु प्रामत्रित क रना होता है 
प्रधवा छात्रो को प्रयक्ष निरीक्षण हेतु कामस्थलो पर ले जाना होता है। दाना ही 
अ्रकार की उक्त प्रादिधिया मे उपयोयक के तिय समुतय से सतत सम्पक बताए रखता 
भ्रनिवार्स दो जाता है। 

इस प्रकार कहा जा सकता है कि शाला वार्सतम वा ग्रतरग भाग होने से 
निर्देशन संवाझा का नाभ क्वज द्ात्मा तक ही सीमित म रह कर शिक्षक प्रमि 
भावक सम्रज एस समद'्य तर प्रयारित होता रहता है । 
(२) शाजा वी नीति के अनुरूप 

यदि उपरोक्त सिद्धाता को मायता देकर हम नि शन संवाओं को समूचे 
शालीय कार्सक्र्म क एक अन्तरग भाग क रूप में साठित करत हैं तो टिदीय विहिते 
सिद्धास्त की व्याख्या हम यह कट कर सतत हैं कि एक वध तिर्देशन वार्सक्रप फो 
शाला की नीति के ग्रनुझूष ही प्रायोजित विवर्सित किया जाता चाटिय। यदि 
निर्टेशन कार्यक्रम शालाचर्या का प्रवित्दिन भाग है तो तक्सगत ही है कि शाला वी 
सामाय रीति-्दीति उस पर भा उागू होगी । ”स मरवपुण सिद्धात के प्रवार्पा 
“मक अमिप्रत ग्रथ ठिम्न प्रकार से प्रस्तुत किए जा सकते हैं. - 
(क) आस्था 

जिसी भी शक्षिक प्रक्रिया के लिये शात्रा वी स्वीकृत वीति के झ्न्तगत 
स्थान प्राप्त कर सकते हेतु संवप्रथम शाला ग्रधिकारियों वी उध्त प्रत्रियां म मौिक 
आस्था हादा अनिवाय होता है वस्तुत अधिकारियों के ज्नोत सही य* प्रास्पा 
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उत्पूत हाकर तब शाला कामिका तथा छातो तक विस्तृत हो पाठी है ! हम प्रास्म्म 
मे ही कह छुक हैं कि किसी भी वायक्रम के सफ़्व सचानन हेतु वायकत्ताओा को 
उसम आस्था होता एक अ्निवाय पूर्वावश्यक्षा होती है। ता कटन का तात्यय 
यह कि परास्‍्था हाने पर ही कोई प्रक़म शाला की निर्धारित नीति मे समाहित किया 
जा सकता है झोौट इस प्रकार सद्धान्तिक रुपस समाहित हो छुकने पर हां उतक 
जिये शाला नी नोति म श्रवायत्मिक प्रावधाग किए जाते है । 
(ख) '्ूनतम ग्राथिक प्यवस्था 

प्रकार्यात्मक प्रावधान का थम महत्त्वपूण बिंदु है क्‍प्राथिक यवस्था। 
सद्धान्विक रुप से क्तिनो भी मायता दन पर भी यदि क्सो कायध्रम क॑ विय आर्थिक 
प्रावधान नहीं किया जाता तो उप्तके तरियाजयन को स्थिति श्राते को सम्मावया 
बहत कम रहती है । किसी भी शालोय किया के जरिये ग्राथिक व्यवस्था तभी हां 
छफ्तती है जबबि यह गक् षो स्वीकृत नौकि के प्रचुरुष है + साधापत यह पाया 
जाता है कि शाला को वयय्वा रणी के सदत्य--जां वि नंगर क॑ भित भिन्न क्षेत्र से 
भी झामजित किए जाते हैं--सभी शिक्षावि, ही हो यह आवश्यक नहीं। कई बार 
ध्लम से शुद्य व्यक्ति दित्त व्यवसाय एवं सचाय के क्षेतरा मं दखता प्राप्त किए हाने 
हैं। शाला के वित्त शापढ्ो नो निर्धारित करते मं तथा इत शीपका के भन्तदगत 
वित्त राशि वितरित करत सप्रय वे सामामत शाला प्रावश्यक्ता की पूबवर्दिताए 
निर्धारित कर जेना उपयुक्त समरझत हैं । म्प॒प्ट है कि पूथवर्तिताआ बे निर्धारण बा 
एकड़ प्रमुख निर्देश तज शात्रा की स्वोडय नीति मे पाया जाता है। इसतिय चत्या 
वश्यक है कि शाला का निरेशन कायरम उसकी नौति के अनुसार हो हो। 
(ग) उह श्य 

निरेशन कार्यक्रम का सम्ाहाय उद श्य हमत छात्रा का उसके समुचित 
विज तथा सर्वागीण समाजन मे सहायता के रूप मै ट्पोकार किया है। अब यह 
शात्ा की नीति है ऊपर बबलम्बित है वि वह विसएस तथा समाणन को किस 
रुप म देखती है । या सामायत तो किसी भी गशतत्र म बयक्तिकता क बुछ्च 
ज्क्षण एवं नागरिकता के दुछ गुर सवस्वीकृत से होत हैं । फिर भी प्रत्यक सस्था 
वे अपने कुछ विशिष्ट “विवः सामाजिक सास्द्ृतिक-घामिर मूय होत॑ है जि'ह बढ 
बंतत भच्चेतने रूप स भ्रपत छात्र तक प्रवित करती है| यह सामाय झनुमद की 
बात्त है कि कसी यक्ति की बाली-चाली आचार विचार चाल-दात भादि दख कर 
हम भ्तायास ही कह उठते हैं कि यह यक्ति उस सस्था का प्राइक्‍्ट होगा। 
व्यक्ति पर सरधा विशय की छाप सी तग जाती है | अर्यात्‌ व्यक्ति वे निर्माण मे 
शए्पर के स्वीडृत मूल्य का निर्देशन-हस्त वाप करता है। 

उक्त तथ्य के संदम मे स्पष्ट हू कि शात्रा वे निर्देशनन्वायक्रम के विनिष्ट 
रह श्य शाया के इन ल्वीइत सूया के प्रकाश मे हो निर्धारित किये जान चाहिए । 
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(घ) सहयोग वो सम्भावना 

कर्र स्थाना पर हम ये. म्पष्ट कर छुके हैं कि शाजा वा निर्देशन बायकुमस 
एक सड़योगी प्रत्रम है जोकि उपवोधक के तकनीवी अतृव तथा प्रशाप्क के 
समाठारी निदश मं सचालित होते हुए शात्रा एव समुटाय के वर्द “पत्तियां से सत्रिय 
सहयोग की प्रप्ठा करता है ) विद्यायय तथा समाज वे बन विविध कामियो से यह 
बाछतोय सत्योण प्राप्त करने के लिये यह प्रत्यन्त प्रावश्यक है वि निरेशत कायत्रम 
को ग्रायोजव- सगटत शावीय नीटि के अबुसार ही हो । इस विदु पर हम हो यहां 
तब वल रटेना चाहग कि विद्यालय के छात्र--जिनको प्रमुख व” मात बर निर्ेशन 
कायह्म सचावित किया नाता है-- भी रुस कायक्रम में भ्पता वाछगीय सहयोग तव 
तब न । दग जवतक कि वे "न सेवाओ्रा को शात्रा के सम्पुण कायक्म के प्रावश्यक 

गे के रूप मे वे देप सके तथा इट शाप को नीति के झ्तरत ने परस सर्वे । 

(३) उपय घ सापन खाना के ग्राधार पर 

मामायत तो उपरोक्त सिद्धात के प्रनुवतन मे ही इस तथ्य पर त्क्सगत 
पत्र जिया जा सकता ” कि शात्रा की भांति के अनुसार प्राया>ित तथा विद्यातय के 
समठन क प्रविं ७पभ्न भाग के सप॒प्त विकसित निटशन कायक्रम के निर्माण एव 
प्रशासन हेतु “प्राय साधना का *प्डतम उपयाग वाछ्दनोय होता है। इसका यह 
ता(पग्र क्दापि नही कि भ्रावश्यकतानसार सरदता स प्राप्त हान वात थाहा उप७ 
रा वा बहिप्कार किया जावे । स्थानीय साधनों पर विशप बल देने वे हमारे कुदे 
विशिष्ट कारए हैं विह निम्त अनुदधटा मे प्रस्तत किया जा रहा है। 
(क) अपनत्व 

सप्रथम ता कोई भी तवीत कायत्रम प्रारम्भ करत मे प्रश उपध्यित हावा 
है अपनद का । तथे बिवासमान निटशन वाय्क्रम मे स्‍्थादीय शाला दे कामिक 
स्वय धपन आपको झिंतता अधिक ग्रतग सत कर सरेगे उतता ही वे दस वायक्मस 
को झपना सममेंगे अपने निजी उत्तरदायत्व प्रास के भ्रतगत परख भर्क्गे तथा 
अपयी हा हृति समझ रुर रस प्र अभिमान कर एक्ेंगे। वस्तुत इस प्रकार की 
भावनाएं शाभिबों मं उपत हूए दिना निशन कायतम शाजा वा झविशछिन प्रग 
बत भी नहीं तकता ! यह एक अद्गुत वास्‍्तविवत्प है हि बाहर से बिगेषत्त वामिकों 
का भ्रायात करके भा कसा कायत्रम व विय वह आमायता की भावना उपन्‍्ल 
मही हो सकती जो दि सापाय स्थानोय वार्थसर्ताप्रां के क्दाचिए दम तकनीजी 
फिन्‍्त उमाट्पूण प्रयात्ता द्वारागनायास हा यूनित « जाती है। यह एक मतोब 
स्यातक सथ है कि पक्ति क्षो वि का मझत्ताहा एन का ससस याह॥५7 
उपाय है उसे उसके तिये उत्तरदाया बता देना 
(ख) उपकरण के “त्टिको से 

यहं तो हुई व्यक्तियों क रूप मर साथन झ्रोतो की बात । कितु व्यक्ति क 
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पश्चात्‌ सथवा उससे साथ ही साथ प्रर्न उठता है काय बरन के उपकरणों के रूप 
मे साधन सुविधा की समस्या का ? यह एक कट्ु वाघ्तविक्रता है कि काय करने के 
लिये तत्पर होने के उपरात बटि “यूनतस उपकरणों की सुविधा प्राप्त न हो सके 
ता कायवर्ता को एक स्वाभाविक भम्ताशा हाने की झाशका रहता है । उस यह 
सास होने लगता है कि उसकी मूयवान ऊर्जा व शक्ति का उत्त गियोज हरा 
मानों अतुदित बाल सात्र “ठाया जा रहा है । तब वह अपन को सौंये गए कत यो 
को वन गझ्राचा-पालन क॑ एप में हां सम्पन कर दता है श्लोर शाला निर्देशन 
फ्रायक्रम मे जो भ्रात्मीयता का प्राण आना चार्दिये वह नहीं भ्रा पाता । 


अब कई बार तो और विश्वेप कर भारतवप मस्त उपकरण साधन वे साथ 
ही मित्रो जुली समस्या रहती हे आशिक प्रावघाना की। भर यर समः्या हमारे 
देश मे एक पसजाव जटितता लिए हुए हमारी कई शक्षिक प्रायोजनाप्ो का झवदुद्ध 
किए हुए है । प्रइल पह उठता है कि प्रावश्यर साधन स्पकरण आ्रायात करन हंतु 
प्रप-व्यवर्था ने होते की स्थिति मे क्षमा किया तावे | इस प्रकार की स्थिति मे दो 
ही विकल्प हो सकते हैं। या तो प्ताबत-हीतता की स्थिति के सम्भुत धराशायी 
हाकर कोई गवीन प्रगतियामी कायक्रम हाथ में लेने के विचार के हो त्माग दिया 
जाव । दूसरा भाशावारी हृष्टिकाश यह भी हो सकता है कि चालत परिस्थिति 
भेजी बुद्ध नी सामाय सुविवा उप़्रश उपत हैं उनसे बहुमुली उपयोग तथा 
इष्टाम भनुक्ुुलन के सम्बंध भे श्रग्रदर्शी प्रयास किए जावें ! कसी भी विकासो 
“मुख देश के लिय टित्ीय विशल्प अधिते जामकारी है। इस तथ्य मी पुष्टि 
विकसित रेशो के इनिहृस ख कई उटाहरण प्रस्तुत करक की जा सकती है | 
अस्तुत सन्दम में सबसे प्रपिक सयत उद्धरण अमेरिका के निर्देशन>तिह्यास का ही 
हा सक्तता है जहा पर श्रृततम उपलय साधवों स्त विश्वाप्ततृवक उदभूत होकर आज 
बद्दा वा निर्देशन कायतम उस स्थिति पर पहुँच बु” हैं जदा पर कदाचित्‌ साथतों के 
प्रधिशयो वा समुधित उपयाय भी कहा-कही पर विचारणीय प्रश्त बन जाता है । 

इस स्पल पर हम वाचक) का स्याव एक औ्रौर सर्म्मा बत सनोवतानिय 
मनोवृत्ति की ओर भ्रकपित करता चाहत है। कई बार जब व्यक्ति कोर्र नवान 
बाप मे भ्रस्तरग जप से निहित क्षतिमेव को प्रपनाने से असमथ हूंतां है तब इस्त 
दुचजता की स्थिति को स्पप्टल्पेण स्वीकार कर तेने की भपेक्षा साधनहीनता 
बे सहश कोई वास्तविक बद्ाव को झोद मे प्तरामद रुर जाना उसके ररिए बहुत 
अधिक सरल हो जाता हू । दुभाग्यवश इस प्रकार का क्मण्यहानता क कई उदाहरण 
हमार देश क विविध क्षेत्रीय जीवन स प्रस्ठुत किए "ता सकते है । उस असभत विये 
चने मे न उतके कर हम यहाँ पर तो इसी वात पर श्रधिकतम बल देना चाहगे वि 
जारतवप जसे विवासमान देश म उपलाध साधता का इष्टतम उपयाग करन से 
ही हम प्रगति की राह पर अप्रमर हो शकने है। झौर फिर एक अत्यन्त आाशापूण 


हर० निर्देश के पूल तत्त्व 


साय रस सम्दध मय है कि सामाथत तो जीवन के विविध क्षेत्रों मं भारतवप 
एक प्राइतिक सावन सम्पप्त देश है) यहाँ प्र झपिक महत्ती समस्या प्राय इत 
साधनों के वप्टतम उपयोग की हा दर. हैं । इस टाटतम उपयाय के लिये श्राश्यक 
है साधन सम्प नता का गुण--जिसका दिय्रास् निट्शत कागत्रम के प्रसष' व भ्राषिक 
क॑ रूप ये साथ साथ चलत रहना चाहिए । 
(ग) तहनीवी हृष्टिकोए 

उपयाध पांयना के उपयोग व॑ सम्रय में एक कारण हम शुद्ध तकतीवी 

प्टिक)ण से मी प्रस्तुत करना चालग | यट एक वचानिक सथ है कि बाहर से 

हयात किया हहा भ्रयात उाजकोदि का तरतीह़ी उपकरण भी कट बार स्थानोय 
परिस्थितियों मं अ्रमानवीकृत होते दे! काराण उत परिस्थितियां मे नता श्रनुकूत 
3) पाता है में प्रमावोत्पादक हा । भारतवप्र मे मतोज गानिक्र परश्ौक्षाए को वतिहात्त 
हम तथ्य को पिड़ करता है रह्िय परीक्षण प्रारम्म बरतें के समय हंसते कई 
६ हेड उपवरणो) बा छद्ध आप्त पात्र करे रस प्रवार की पहुत शुरियाँकरी॥ 
बाह्य उकरणा को णद्ध हयात मात्र ने करके यटि उनका स्थानीय जनता हे 
प्राघार पर प्रतदृतन कर जिया जाये तव तो व उपकरण बचानिक काय भें जाम 
दायक पिद्ध हो सस्ते हैं. प्रगयया पप्रत मूलस्‍्वरप मे उपयोग किए जाते पर तो 
“जनसे लाभ 7प्त बरने के स्थान पर उनसे हाति ह होने वो अधिक रपश्का रहती 
कै | उपकरणों का भनुक्ूतन बरत में भो पुत्र स्थानीय साथने सुविधा एवं स्थितियां 
का ध्यात रखना पत्ता *--प्रौर इसीलिय हमने >प्रशाय्य साधव। के उपयोग को 
हमार सगटन सिद्धांतों में एफ सहत्ववूण स्थान प्रदात किया है । 
(४) कामिका का तत्परता स्तर 

हमारे पृ विवेचना मे बर्ट स्थलों पर शाला कामियों के सरयोप व महत्ता 
पर बल दिया गया है। सल्याग तथा तत्परता का ब्रयत विजट सम्बंध होता है ) 
कस्तुत याद "ह कथ जाय तो अ्रतिशयाक्ति नहों होगी कि "जार्यामक सत्योप एक 
बटत बडी झ्ीमा तव तो प्यक्ति की मावत्तिक तपरता पर निमर रहता है । 
(क) मानसिक तपरता 

श्स मानसिक ततपरता को प्रभावित करन वाते कह घटक हा सकते हैं) 
प्रषामकाय हप्टिकोण से तो प्वसे सोधा सम्बंध "सम स्थिति का हाता है आय - 
नंतव के सामाय उपादय से । वार्र झधिवारी की प्रनोदृति का बाशिक वी कार्स 
शहापराग पर प्रत्त प्रश्नाव पत्ता है। केवठ वेतत के बल पर प्राटेश पालन करवाने 
वी प्रवृत्ति रदव वारा प्रशालब अपने सहवर्मिय/ को सही माने मे कर्ण त पर कर 
सकने में बचत अ्रधिर्र सफलता प्राप्त नहा कर प्कता। एक बुशत प्रशामक तो 
सामायत गत भावना प्रस्तार्ति करन की क्षमता रखता है कि उम्क क्मचारी ही 
उसकी समस्त काय योजनाएं बना हू हैंऔर सलिये उह पारित करने सभी 


निर्देशन कायक्रम का संगठन श्र 


ही की पक्तिगत रवि है! रस प्रकार को भावता से कामिक काय सफवता का 
अपना उपलाो व मान क२ सन्तोष ग्रहए" कर सकते ह“ं--और अभ्रनायास ही सत्व 
काय-तत्पर रहत हैं । 

उपयोधफ ये तवनीकी नतृत्व के रम्ब में भो गही बात कही जा सकती है) 
शाता के ग्रप्लाइृत कम प्रशिक्षित कामिक्तो को काय 7त्पर कर सकने के लिए यहि 
बल प्रपनी तकतोकी क्षमता वा गत्रपूण बन प्रयोग मे देता है तो उगे न केबल अपने 
इस ताकालिक “दृश्य थे भसफलता मिलेगी अपितु अपने आर तम लक्ष्य-तिर्देशव काय 
जनम के दर्ताहम सज्चालत-भ भी उसे केवल असहयाग भय ही सामना वरना पत्गा । 
झतण्ज समप्रथम तो! काम ग्रविद्यारिया को सी नेतृत्व उपागम द्वारा कामिका मे 
कापतत्परता उत्पन करनी चाहिए । 
(8) बौद्धिक तकनोकी तत्परता 

मानसिक तत्परता क॑ पश्चात्‌ प्रश्त उठता है बौद्धिक-तकत्रीकी तत्पंतता का 
जो कुछ प्रधिक वचानिक होते हुए झधिव यादवारिक भी है । अ्रपगे नेतृत्व उपागमा 
से का्मिका को काय क॑ तिए प्रोत्साहिंत एवं तत्पर करन के उपयान्त भी जो ग्रयनन्‍्त 
“पावद्दारिक समस्या उपस्थित होदी है बह है वास्तविक बाय कौशाय की । मानसिक 
#प से पूरात काय-तत्पर हो छुक्‍्ते पर भी सदि कार्मिक में कोई वचानिक कुशलता 
नहीं है तो प्रसपलता जाय स्वमाविक भग्ताशाएं उसकी क्रायतत्परता कं विपरीत 
ढंग से प्रभावित कर सकती है । इधक लिए प्रत्यत थावश्यक है कि शाला-कार्मिको 
को किसी नवीस कायज्षम मे झवग्र स्त बरने के पृ उ'ह उपयुक्त रुप से बतानिन' 
भ्रभिविष्याप्त एदाव क्या झाव । इसके सम्दाप भ श्रध्याय के ग्रीतम भश म कुछ 
न्यावहारिक सुआव दिए यावगे + 
(४) हद श्यो की स्पप्ट व्यास्या 

यह तो किसी कायक्र्म क॑ सम्बंध भ स्ाम्रा-यत स्वोहृत रात्य हे वि जद्द श्यां 
की स्पष्ट” यास्‍्यां किए पिदा कामिको दे! समय शक्ति घन व ऊर्जा के निर्ह श्प 
नप० होने का झ्राशका बना रहता है । विशष कर जब बोई अपक्षाकृत यूतन प्राया 
जगा हाथ भ नी णाती है एव तो उसके उद्द श्यो के! सम्बंध भ पूएश्पेश स्पष्ट हो 
जाब की प्रायक््यक्ता सर्वोर्परि रहता है । यह स्पप्टता कंवल झधिकारियां तक ही 
सीमित ने रहरर प्रत्येद कामिक तक प्रसारित होनी चरण । 

उद्द श्या का वर्यक्रण दो प्रकार से क्या जा सकता है -- 

गदण--व्यावहारिक 

अन्तिम--तालाविक 

दानो ही वग्राक्रणो के सम्दप म निम्न प्रकार से ग्रधिक रप्प्दता प्राप्त की 
जा सवही है। 
(व) आदश-ब्यावहारिक 

यो तो सभी उद्द्‌ श्य एक प्रत्नार से दक आंदश के रूप म ही परिशापित होकर 


श्श्र निर्देशन के पुत्र तत्तत 


काय-योजना एवं वास्तविक त्रियादा का नितातप्रवाश पत्ते बरत हैं रितुयर्त 
पर प्त॒ वर्गीकरण से प्राण तात्यय अ्रद्यायत्मिक्तानें संदभ मे है। एक झाटश 
इप्टिओोए से तो कई बात ग्रत्यत बाद्तीय हो सती हैं क्लितु कई बार उहे सदा 
ल्विह स्वीकृति प्रदान करत हुए मा वाह्तविक परिस्यितिया की स्ामिनताएं उनके 
किया 'यत का ब्वशद्ध सर सरही हैं । ऐसी परिस्थिति में वाल्तविकत्य को ध्यान में 
रखकर कुछ यावहारिक उठ श्यो को मपरसा बवातो पर्चा हैँ । वस्तुत उपतयेय 
बाय-याजता की ६प्टि स तो यह ग्रत्यात बाछ्तीय हांगा रि शादण वी ही गल्त्वा 
बाप भे न उलभ रहकर “यावहारिबरत के म|ण को भी ग्रावप्यय रुप से घ्परापा 
जाव । वई बार बहुत अजे लगन बात ग्राटग उद्देश्य भ्रयावशरिय होते वे कारगण 
या तो मुर्र नाहा न रूप मे हा प्राणधन हाकर भी प्रतिष्णित बते रत हैं अथवा 
अपनी प्रदुपभ >ैयतरा के कररशा काशिकों ब. यासा का निष्पत बरबे उह मलाशा 
स्पा से बरत रहते है । 

विशेष कर निदशन वायक्रम ता प्रश्रति से हा वेवल सद्भातिक भीति पोज ने 
होकर एक प्रवार्यामक वाल्तवित्रता है। जसा कि पुस्तक के धारम्म मे ही हम कह 
जुके है शिक्षा के क्षितिज्र पर इस वूतते सतत वा उठय हा इसलिए हप्रा कि कई 
शसिक शायताओ का सफ्त क्रियाजयन क्या जा सके ग्रवेएव यह आ्रावश्यक हा 
नही अपितु अ्रतिवाय है हि शिरी भा शा के प्रस्तावित ति*ेशत कापक्स वे उठ 
परष एक स्वीद्त प्रादश का पृष्ठभुमि म विचार जाकर भी स्थानीय परिस्थितिया का 
>पाजहारिता को सटव ध्यान मे रख । 
(प) ग्राम तात्वातिक 

ग्रादश तथा ग्रीतिम एक बहुत बची धोमा तक ग्रन्तक्रम्वीबित तथ्य 

हैं। कसी भी प्रस्तावित कायत्रम के ग्रलिस उद्द श्य एक झ/ल्ण धर ब तारे के सहश 
स>य दूर स मी सतत प्रदाश वी “श्मियाँ प्रसारित करत रणते ४ | बन रश्मिया के 
तिल्शन ग्रोनोह् सम यक्ति शन शव कितु विश्वासपूवके अ्रपन चरण एक वाछ 
नीय आ्राटश का तिशा मे ग्रग्नंसर करता रहता है। विन्द्‌ स्स टिशा व मांग में कई 
ऊबाट्या-नीवार्पां रहती हैं श्रौर धयपूवतर उह पार करने पर हो यक्ति प्रपा 
अन्तिम लक्ष्य कीओर जा सकता है| व याठा को अधिक सर एवं स्वीकाय 
बनाने क. जिए बहू भयन्‍्त बाठवीय हांगा कि इस उम्दा शार पर बुछ उपयोगी 
वितराम-स्थत निर्धारित कर लिए जाब ! कतिएए टाकातिक ध्ययों जब रूप में इस 
प्रकार दे विश्राम स्थर निश्चित रिए जा सदत ह। कटने कौ अतयवता नही हू 
कि ये लावारिक ध्यय उस अन्तिम आदेश के आजांक में हा झ्राथाजित होता 
चाहिए। 

आततिम के त्षाव ध्ाथ हा कुछ ताऊाजिक ध्यय भा निर्धारित दरन वा एक 
और मतत्त्वपुणा कारण ”स बात के मनोवतानिक पल से सर्म्वा घत है। सामायत्त 
प्रयक व्यक्ति अपने कांप मे उपर्वा ये की स्ष्दि प्राप्त करता चाहता है. विसी 


निर्देशन कायक्रम का सयठन हर३ 


नवीन प्राधोजता म ता दस्त प्रकार को प्रारस्मिक सलुष्टिया प्रत्यात आवश्यक हैं। 
चस्हुत ग्रन्दुप्टिया दो प्रक्ति क किसी नवीन साय पर अग्रसर हो सकते हंतु सका 
रात्मत जैरका वा काय करता है । इसव्रिए अयन्त ग्रवष्यक है कि झतिम झआटश 
का पृष्ठभूमि मे कतिपय ताक्ालिस ब्यया वी पराख्या वर नो जावे जिनमी उपर्ताध 
नाउइ-तह सफ्य सापाना ये हूप मे कामिका को शतत प्ररणा ब्रत्नन कर सक। 

खरे बार कुछ तात्कयािक् ध्येया के निरारग्य के पीले ग्राथिक कारण भी 
रहत * । जिसा मो नवान कायतम वी उसकी सम्पुणाता मे द्वा वाउनीयता स्त्रीकार 
करत हुए भा अयाभाव की वास्तविक सौमितता के कारण कायक्य के सभी पक्षा का 
सहगामा प्राक्ोजत साम्मब नदो है सकता । एसी पर्मि थति मे कायक्रम को विकुल हा 
त्याग बैने की श्रपेभा प्रश्िकि वाछतीय यत होगा कवि उसका उपग्क्त प्रवस्थातरण 
कर लिया जावे | प्रारम्भ मं उसक यूततम मचवपूरण पश्ता स॑ प्रारम्म करके साधन 
संविधाश्रों वे उपलत्ति के अनुशुद शत शत उसका ग्रय फायामा में विस्तार क्या 
जा मता है । 

भारतवप मे निर्रेशन--वायफ्म को प्रारम्म करने के लिये तो दस प्रकार 
के प्रवम्याकरगा का भ्रत्यत ग्रावश्यक्ता है ( ”म सम्बय से भ्रत्निक प्रयय। सक 
सुमाव तथा याबहारितर उत्ाटराण पुस्तवत् व औतिम ग्र थाय में लिए गए 5 । 
(६) स्पष्ट योजना 

स्पष्ट 7० शयो के धरेसगा अनुवतग मे झाती हैं स्पष्ट मोजता । कहने का 
ताल्पय थठ कि सामायत काय-याजना का स्वरूप निधारित उत श्या न ग्नुरूप हो 
आयाणित हाता है। यति उद्दश्या मं बुद्ध भी तम्ब्ावि हुई तो का्यन्योजतां के 
स्वर््प को बनान तथा उम्र सचालित करन---हना में ही कायकताग्रा के भटक जान 
की थ्राजका रहती है । क्ति निश्चित उठ श्या द्वारा निदति न याजना वा रदह्व तथा 
उसव काय घरण भी उद्दी व अनुरूप सुम्पष्द होते है । 

यरँ पर झ्पत योजना का एक सिद्धान्त क रूप म प्रस्तुतिकरण एक भौर 
हृष्ग्तिष्ठ से गिया जा रहा है । किस भी योजना क॑ गुवाह क्रियाययत के लिए 
प्रावश्यक ” कि उस याजना के अन्‍्ग्रत काय करत वाल का भिका के विशिष्ट उत्तर 
शम्रित उतनी बिएप भूमिताए तथा उनके पाररपरिब सप्बें वा अत््यत ही तिभ्र म 
घाटा म स्पष्टक्रण कर्म या जाव | इस स्पष्टवा के धरभाव म का बार शुझा 
शामी होत रए भा कामिझ प्रपदा वाय प्रमावणाली टग से नहा कर सकते । हसके 
मन मअप्त स्वयं भ सम्ध्र न्‍ति हो सकती है दूसरे के काझ टायर म झतित्रमण कर 
बत्म वी ग्रचात आबतका हा सकती है प्रबवा ग्ाटेश सन या देने वे सम्बंध मे 
प्रशामपीय सकोच हो मक्ता है। ये घत्नी तत्त्व साल काय सचालन भ ग्रवरोधक 
ही मिद्ध द्ोत हैं । 

चुकित्गगिद्धात को हम तिदेशन सायक्रम बे संगठन एवं प्रकापा मर 
सचापत का एक भ्रम ग्रावारशिता मानते है इसजिय अध्याय के एक स्वत 


श्र विर्देशन व मूल तत्त्व 


खण्ल मे ही इसबा विश, विवचठ वरना उपयुक्त समभा गया । 
व्प्मिका की भूमिक्राए एवं अ वसम्य वे 

मो तो नि शन-संवाप्रो व वायक्रम का आयोजन संयटन संचाइन 
प्रशासत एवं मूर्याकन शाह वें समस्त कामरिकों का एक सत्योग। प्रयास हाता है। 
यह सय है कि इस प्रत्म का कविएय प्रयिक्त गुरु एवं दकताओ प्रक्रियान्ना रा 
विशिष्ट उत्तरहापित्र उपवाधक तथा प्रशांसत्र व ऊपर पड़ सकता है| दिन्‍्चु बास्त 
विकता के बावजद भी हि शत वापकरप की सफ़्जता के लिये यह अनिवाय है कि 
समस्त शात्ाय तप कई शापत्तर कमचारियां की कौ त्सम मरषायोग्य प्लामेटारी 
हो | सामा'यत प्रशासत्र यथा उपयोधक' का उच्तरदाधिव तो मुख्यत कायत्रम व 
प्रशाप्षकीय प्रथवा बचानिक पश्चा से हो सब॒ता है) विन्तु रन बे'ंप प्रो के भ्रति 
रिक्त भो कायतम का के प्रन्तरंग प्रक्रियाएं होती हैं। जिह सम्पत करत मे 
विविध भाति के कामिरा वा सत्पोग अ्पेवित द्ञोता है. यह कहा जाय ता प्रति 
शयोक्ति नहा होगी कि समच कायश्रम री प्रभाविता एक्क यक्ति वे स्वत-त्र निष्पा 
हने है सम्बीषत होती है । 

ह्मके प्रतिरिक्त एक धौर अवरय रखण है. निटशन प्रतियात्र! वा जोपि 
समस्त वामिका थे सम्वित सत्यांग की ग्रनिदायता वी वर्णित हा करता है । 
स्वताज रूप से विभित प्रकार की प्रद्धति को लि. हुए भी विविय वि शत प्रक्रिएए 
एक दूय* से ”तनी घलिय्टता से सम्द दे रहती हू दि एक प्रत्रिया की दुबचेता का 
अय प्रतियाप्रों के स्यहप पर ते मप्त प्रभाव पट विना र" नहों सबता। इस तस्य 
की प्मना मातवाय शरीर रचता की मम्ग्रता से की जा झक्‍ती है जहाँ पर विविध 
अतपस्वयी ग्रदयव मित मिन्‍्न प्रक्रियाए करते हुए भी एव दूसरे व कार्प वो 
अनिवाय रुप से प्रभावित करते रहते है । मानव को स्वस्थ एवं प्रमावणावा प्रकाया 
“मक़ता के विए झ्रावश्यक है कि उतका प्रयक प्रग हृ्ण्पप्ट रो तथा उसका विशिष्ट 
कार्यट्शता से सगपत्े उैझ्न ॥। बजी व वरक्तिक टस किकावियिया के साथ नी गये 
अगा के काय को भी परियुप्ट करत हुए समप्त शाएर कः सबालत का एक स्वस्थ 
परिपुराता प्रदात कद सवेगा। 

इस्त प्रकार के आटश समय को सम्मद कर अकते के दिये आवश्यक है 
कि पह? तो प्रयेक अग के स्वतत्र काय को 7द्धी दरः समझ लिया जाय ताकि 
उपम वपत्तिक रूप से कोर्ट कमी न रतन प्रव । तपश्चातू विविय भगो क प्रन्त 
सम्दगों का भी अ्राययन ब्र जिया डावे जिम्तठ़ उतक छारक्णदिक श्ाटान प्रटाड़ का 
भी इप्टतम स्वल्प टिया जा सक्ति । अध्याय के स्त ब्रश में ससा उद्दश्य का लेकर 
नितशन काय7म के विविद कार्मिक वो विशष्ट भूमिशागा का स्वतात विवेचन 
तथा अन्तरुम्बायों स्वरूप दोनो ही का विश, रुप से प्रस्ततिकरए/क्या जा रहा 
है। प्रयक क्य्मिस वी भूमिका के स्ववत बन से ही श्राय कामिकों दे हाथ 
उम्क अत्तसम्ब या का भी स्पप्टाररण करत का "यास हिंदा जावगा । 


- निर्देशन काम्कम का सगठन दर 


(१) प्रधानास्यापक 

शाला व॑ समस्त कायकल्ापं में प्रघाताध्यापक की महत्त्वपूरा भूमिका का एक 
ही कु जी-पर में सारातित क्षिया जा सकता है-- शोर वह पद है प्रयक्ष तैतृत्त । 
थू कि भारतवप की माध्यमित् णावाग्री में तो एक अन्तर भाग के रूप मे निर्टेशन काय 
अभी की झायोजना एक अपेक्षाकृत नूतत विचार है इसलिये इस क्षेत्र म प्रधावाध्यापतर' 
के तेतृत्व को. प्रत्यक्ष के साथ याथ अत्यन्त सब भी ठोने की आवश्यकता हैं 
एक लम्बे समय से चली ग्राती हुई स्हल-प्रैक्टिस से तो फ़ाला क्राभिक्र इतने प्राम्यस्त 
हो जाते हैं कि वह ध्रद्सिम एक स्वामाविक ढय से शाला वे समचे काय-थ्च मं गु थी 
हुई झगायास ही चलवा जाती है. इस प्रच/लत टाचे के परिचित टरें म किसी नतन 
तत्व का प्रविष्ठ करने का झथ तोता है-समूचे ढाचे के स्वरव एवं उसकी गतिविधि 
में परिवतन । घू कि इस प्रकार के परिवतत से फर्द स्थलों पर कई “यक्ति कई प्रकार 
से प्रभादित होत हैं-”सलिये टस सम्बंध में कोर्ट भी प्रतिक्रि|वाटी चरण पाना 
साहस की अपेक्षा करता है और रसीतिये हमने कहा है वि प्रधानाष्यापक के नेतृत्व 
की प्रत्यक्ष क साथ साथ इस सा>म में सबत गी होना अपक्षित है। 


नूतन काम्झम या प्रष होता है अधिरु गाय । और यह भी सामायत 
हमारी प्रचलित परिष्थितिमों मे सत्य है कि ग्रपैक्षित परिचर्धित काय की तुलना मे 
कामिको को प्म्रानुपाती आधिकोज्ति प्रद्त करना प्रधाताध्याप्क्र क लिए सम्भव 
नहीं है। रस प्रकार वा परिस्थितियों वे सटम म उसके कुछ विशिप्ः उत्तरदामित्वा 
का निम्ते यरीपका के प्रन्तगत अधिक स्पष्ट विवेचत क्रिया ता सकता है ! 

(क) स्पष्ड स्वोह्ृति किसी भी शालोय सवा क प्रारम्म सथातन अथवा 
समाप्ति के लिए भी शात्र प्रशासक की हपप्ट स्वीकृति एक प्रायमिक प्रनिवायत्रा 
हांता है । वित्तोय प्रावधान भौतिक व्यवस्था तथा कायकारी प्रबंध हतु तो यह 
स्दीकति निश्चिचत रुप से बर्ह प्रशामकीय काग्जातों मे प्रतिब्रिप्वित होती ही है। 
फिम्तु यहा पर हमारा तात्पयय विशिष्ट रूप से प्रशासक को भोवक्तित-सवेगात्मण 
म्वीकति से है ! यो तो उच्चाधिकारिया स आए हुए कर्ट अन्य कामकमो से असहणतत 
हात हुए भा उसे उहू ने बंजल व्यावधारिया रूप से स््रद” स्वोकृत्ति देवो पड़ती है 
अपितु उनकी, श्रछयतत्र उक्म्दा में रू चाहते दुए भरी ही सम्यि कदम, जदान दहने 
हैं। पहा पर उत्ती श्थिति हाती है झ्ार४ क॑ पालनकर्ता को न कि आदेय के 
आलोचक को । इस प्रकार की स्थिति सम इन कायकगों को पूछ ”सना से सम्पन्न 
कर सबने पर भी बह इनसे अपनत्व का श्रास् ता फुक सकता । जहा शाला 
निर्देशन कायक्म बा प्रश्न है वहाँ हम उमे एक बहत बदी सीमा तकः शाला शासक 
ब' निजी पहल वे सृत्रग के रुप मं दखना चाहेंगे । इसस॑ हमारा यट तात्पय नहीं कि 
उच्चाधिकारियो का व्समे कोई सम्व घन रहे ( बसस्‍्तुत हमतो यह चाहंय दि व भी 
सम सक्तिय रूप से अन्तग्र स्त किए जा सके । यह किस प्रझार हा सकता है इसका 


१२६ निर्नेशन के मुल तत्व 


विवेवन हम स्वताज शीषव के झअतरत करंगे। यहाँ पर थो इतना दो बहता संगत 
होगा झहि निल्शन वायत्म वे लिए "ला प्रशासक की रपय्ट स्वोहृति उचाादिया 
के झाठशा हास अनर्या शत ते होकर उसके निजो अ्रणा से शमूत हानी वाहनीव 
# । तभी उ्तम व* भामीयता बा पट भरा सवेगा जोड़ि किसी शातीय कायत्रम म॑ 
जीवननपठन उपने कर सकता है | मानसिक वोद़िक रूप स॑ *से स्वीवार करने पर 
उत्ती मग्रेत्रत्ति निटद न वायबेय संस्वाथी "सती विविध व्यवस्यारों म भलकती 
रज्गी । सबसे मर बपूणा बात ता यह होगी दि वह व्यक्तिगत रुचि उता हप्रा हमसे 
सम्बीवित प्रभा किया उलाप मे अधित्राधि” रूप मे उपस्थित र८«न का प्रषान वरेगा । 
(ण) कापिषों को अनुकूल अभिवत्तिएाँ भ्रपाता वायक वी एसी स्प्ण 
म'मसिक स्पीह्ृति तथा उससे उदभूत निर्ेशर कायक्रम सम्दयी उसके अवकूर यव 
शर व! शातालामिकों पर प्रयक्ष प्रमाव पण्या । यह तो एक अनुभूत दास्तविकाा 
कि शाला कायपमों की पूवर्वातताए शात्रा प्रशासत बी निजी रचियां पर एक 
बसल बल सोमा तह निभर रहती है। शाला वा प्रधात जिस वायकलाप वो सत्त्त्व 
पूरा समभता ” उसम पाता कामित भा ध्नायास ही ुबि उन लगत हैं भार यह भी 
एवं सिद्ध संथ है कि व/मित्रा की रुचि के ब्िया कोर्ट भी कायत्रम सफलता प्राप्त 
नहीं कर सकता । 
इस सम्द २ मे जो बात हसने शाता प्र रानाध्यापक तथा उच प्रशालकीर गविता 
| गाके किए के) थी उस हा पुन शालान्कामिक तथा शावा प्रधान के मदम में दोट्य 
सकते हैं) हमत बटा था कि कंबल एक उडठाटश के पालन मात्र के रूप मे यटि 
प्रधावाष्यापत किसी शालीय कप्यक्रस को सम्पन्न बरता है तो उप वह प्रपत व 
का प्राण य् फू क सकता इसी समा युमाव को भय स्तर पर चरिताथ कस हुए 
हम कट सकते हैं कि यतिं शाताकमिक ग्रपने निरेयन विषयक “स्तरदाबिवों ४ो 
बेबन शाजा प्रधान वे आ शन्दाउन व रूप मे ही पाटित करत हैं त। व से कायक्रम 
को प्रामीयता से ने) सजो सस्ते । इस बायत्रस की प्रसार्यामक सफ्लता के लिए 
तो ग्रावश्यव' है कि शाला का प्रयेक कामिक इस व्तती आत्मीयना से दखे-परख कि 
बह सम झनेयास हो अ तग्न सत हो सके । शाला क प्रधानाध्यापक्त का यह प्रधान 
उत्तरशाधिव हो जाता है कि ब६ से प्रदार की अ्ववल मंवोवत्तिया का अपने 
सटकतिया में भजन कर सके । 
मे प्रकार का मनांवत्तियो से प्रयासर शिक्षव सम्बधा मे भी एक आनलावी 
समरसता उपन हो जानी है । प्रशासन सम्द'दी सादिय से एक शाजा प्रभासक 
की जता प्राय चाक की घरासे दी जातो रे तथा एमक सत्रमियरों को 
समता बुरी स समुक्त कर्द “लाकाग्नो स। स्पष्ट है कि रन शलाका की गति 
(शा लेता संचालन केरीय घरो की गतिरवों यो चारा पृणरुपेण अनु 
बाधित हाती है। शाला प्रशामक की मनोवृत्तियाँ रचिया एवं अभिवलिश हे 
मूलत शाता-कमचचारिया के काय जपाग्रमा तया जिया पूवबलिताओो को विर्बास्ति 


तिदशत कायकस वा समन १३२७ 





करती है. और यह एस तक्ससत तथ्य है दि किस भा वायकम वा सझनता 
कामबरहामी वी मनावृत्तिया का एक बहुत बड़ा तय रहता है। हा हम बह संस हैं कि 
इस वय वा प्रप्रत्यक्ष भायाटर शात्रा प्रधाताध्यापय ही होता न या उमर बह भू 
मित्रा कुशवतापूवक विभा सरनी चाहिए । 

(ग) अ्रणाप्तकनीप प्रावधान उक्त सनुदेट मे विवर्चित प्रशामव वी मान 
जिक मवोवृतिम। वी एक प्रत्यक्ष अविव्यक्ति हांती हू शत बपत्रम हेत प्रदान किए 
गए प्रकायाम प्रावधानों मे । घूत्रि 'योबहारिय स्रिया बयन वी हष्टिश यह प्राव 
पाया श्रत्य त मह-बपूरण हात है इसतिए निम्न स्पष्ट शावका क्र ब्वतरात *यक्रा 
स्प लीर रण एवं ग्रप्रिम व्याख्या का प्रह्तुतिर॒शगा विया जाएगा | 
(प्र) वित्तीय प्रावधान 

माध्यमिक शान कद बजट को मो | हपरेखा शा निवारण ता प्राय उचच 
स्तराय शितरा विभागों से ही हाता है प्रित्ु उस बड़ट मे शाजापयोगी तूृतन एवं 
प्रगतिगामी प्रस्तावा को समाहित बरने वा उत्तरदाषित्य शाजां प्रधान का हा होता 
है । प्मलिए सवग्रथम तो प्रधानाष्यापक का शाजीय लि शने श्राप्ना के तंत्रोत 
शक्षितर बायक्रम हुठु एक यूततस धनराशि ग्रनुशाहत करवा लती चाहिए । यहू तक 
थी भूमिरा वेदन शातरा एगायत ही झटा बर सउठा है । 

ट्छ प्राथमिक प्रनुशास्ति के पश्लादू निलशल मेय!द्रा को प्रधथमिक स्थापना 
एवं ट्वीट सधावन में वर्ई छाटे भार खर्चों हेतु प्रवाता'प्रापत्ष को धनुगाह्ति 
अपक्षित होती है । वई बार कुण सामाय स प्रात्माहत प्रशन करव विविव स्तथय 
कामिय) वी] रस जृतन कायप्रम में झ्राव्र स्व गरगा बच्ता * वी निरेशन सम्ब-रा 
सभाग्रा को ध्रावपक बनने हतु दुझ स/ज सजा की मी यवसरया बरनी परता है । 
इस प्रसर के विविध बाय-रवाप वे तिए छो । माटी घनराहा वी आवश्यकता 
पतली है रहता है | तथा ऐस भवस्तदा पर उस्तता प्राववान कर संकना एक बृशन 
प्रयासक की सूक वूछ पर एस बहुत थही झ्षीमा तक निमर रहता है । 

(झा) कर्त्त-या वा वितरण 


तिरेंशन-कायक्रम क॑ स्परूप बा विवचन करत समय हा इस तथ्य पर बने 
टिया जा चुत है वि बह एयर सहयागा प्रत्म है । कितु प्रसायात्मव स्प से टस 
सहयाग का निक्क्श बताने ब लिए ग्रत्य त आवश्यक है कि विवधस्तरीम कामिका 
का विभिन्न प्रद्ताय भूमिकाप्रो मे अनावप्पक् इन्द्र उत्पन्न ने हान पाव । ऐसी सुराद 
झथिति सम्मद बहुल वा पुवरावश्मकत्ता है विभिन्न कायकताथा के दत्त कताया एवं 
उत्तरदापित्ता के सम्व | मे मशिम प्रास्जलत्ा ) 

सामापत एक प्रशासक के कौग ये की आधमिक परिवान इस तथ्य ये होता 
है कि उप्तक द्वारा की गा कत्तब्य दत्ता मे किवगा झोचिय धगति एव श्रा जजना 
है ।”स भूमिदा व। दशवापुवर निभान हु जह उसे एक आर शाप का आवश्य 


३८ पिदेंशन के मृत तत्त 


अताग्रों दा एव मरना के मानचिद मदत पम्मुष रखता पर्ता है वहाँ दृहरी गोर 
अपन विद्यागा के प्रयक रोमिक वी एक्क रुचि प्रभिक्षयंता योखता प्रादि का 
सगुवित अ्वबो€ प्राप्त रा हांदा है। तभी वह किश शा प्रदृति तथा बायरर्ता 
है स्वभाव वे पध्य समचित संगदि स्थाप कर व्प्याप्र काय-उपादन बरवा 
सरेण । 

लिशा बह्य तथा दा्थिर स्वाद जी खगतता वे प्रतिरिक्त एक भौर समह 
पता वा प्रभार दे! बर्त्तय वितरण के हमव ध्यान रंगना पड़ता है और वह है 
जिप्ती प्रक्रिया के उत्तदािव मे सगुक्त गाश्कर्ताश री प्रवरति मे मशखता । उप 
हच्णाग यदि पर्यावरणाय पुत्रना मेवा हे प्रायोगर वो उत्तरतपित्व बुद्ध प्रध्यापो 
को एक साथ दिया था रह है तो परणासक दो पतले परावस्त हो जाना भाहिए 
हि इस शत्तिया मे एवं टीम वा सामराय है । विशेधा स्वाद बाते भगवा पारस्परिक 
पूर्बाग्हा बात कायपर्तापों रे एक गा क्सों गाय वा उत्तरटायित्व देव भें 5 
पाप 4। गठि ध्रवष्डध हो जाने री है प्राशवा भाप रहती है। 

एर प्रमृह मे तिवकश बाय हेतु कायवर्ताम! के स्पझाव की समरखंता से मिस" 
जला एक प्रौर वाजुद पल है पर वह है उतरी वरिष्थ्हा एव योगयता्तरों का ) 
शामृद्दित रूप में किमी दाम १) उत्तरदाविद व्यक्तियों को दो अप्रय उम्र हू के 
अयाजक को निशिवित इरना आवश्यक हो जद है। है ग्शेजर हो पुर एुर 
प्रशातक दी प्रृपिका तिमाते हुएझपने हमृह को राय प्रायोदन बना पर ो है 
वयकतिब उत्तरदायिदा की वितशश क्या होता है तथा ममग्यगव पर काए 
स्व थे! शिविए तिश्म भी विदेष के रुए मे ब्रहारि। बरले परत है। ऐगी रिषतति 
में यह रतामाविर ही है हि रोई वरिष्ठ प्रणवा सुवाग्य “यक्ति भ्रपत से निम्ग स्तरीय 
अर्ति गे कियी अदार दी निटेश पा गए रुरा परुच्द गही करगा प्रौरर्ण 
दुर्भाषदण श्रप्रार की परिश्थिति उह़ान श्र दी गई तो वापरर्ताओं के शरस्प 
व साबधा में पनमशाप॥ प्रजा] हे झाशरा रहती है जोड़ि भमूषे पाप के 
छर को बिप ते रुप मे प्रभावित कर सरता है। 
(६) भौतिक वायज्यवस्था 

हु हि शिदशत सेबाप्नो भा संचालन एक शुद्धसुपेण प्रदार्या पक वायक्रम है 
इसरिव उसके प्रात हेतु कतिषण लव भौतिक प्रारश्यकताप्रो वा होगा हवा 
दिल है ! उपब्राध बाय ने लिए एक स्तब 74 एडाह कक्ष बातिक 7 ुमूचियाँ 
कै व्यवस्थित प्रमु्षण हेतु सवार एवं माथवर परयोवरणाए सुनाया के प्रदर्श 
प्रशारए' हेतु बु्ाटि7 बोड रे आदि उत्त ग्रावश्यकताग्रों दे बुच्च शाशय इदाहराए 
हैं । शत प्रावशरताओं की सवेदरा तथा नो सहज गाव हे पूति एक अशातत की 
ही भूरिष के शतयत प्र'्दा है। निर्देशन बे वायत्रम थे मामायत ह दे हा दस 
विश्वेषण एंद यूचता प्रेषण की आवश्यकता पत्नी एहती है।इस बार के सेमो 
कार्यों के लिए उूतीय एवं चतुए उशोवे कामिरा का सलावता भी अवेक्षित होती 


निर्तेशन कायतम का संगठन हर 


है । स्पष्ट हैँ कि यह सहायता बिना श्रशासक के स्पष्ट आदेश के प्राप्त नही हो 
सकती । 
(६) समय धारणा मे प्रावधान रे 
हमने वारम्वार रस भौतिक तथ्य पर बव त्यि। है कि निल्शन सवाए समस्त 
शाया कायत्रम को एक्सूटर भाजर मात्रन हाक्र उसके अ्रत्या ताने ब्रान मे 
गुयी हुई अतरग मियाण होता चाहिए।॥ ”स्त नख्य के सफ़त कि वयन क्नी 
“यावहाणि पूववश्यकता यह होगी दि शात्रा की निय्ारित ससय सारणी मे इसके 
लिए गियमित प्रावधान थो। यट एक सामाय मनोवत्तिया का प्रश्म हांता है वि 
समय विभाग चक्र मं जिस क्रिया का तिश्चित समयानुसार उठल्तेस में) सा जाता 
बह जायवर्ताय्ना हारा एक एवस्टा था भाररस्प ही टखा जाती है -भ्रौर व्स 
प्रकार की मतोवज्ति लकर एक प्रनावश्यक एवं झतिरिक्त कायमार के रूप मं ही 
सम्पन हाबर भ्रपना प्रभाविता घटाती जाता है । 
मारतीय माध्यमिक्ष शालाग्र। की चतमात तिरेश्त-व्यवम्पा म बही-क ) पर 
शिक्षक उपच्ोधर' - टीवर काउापलर-्अयत्रा बरियर मास्टस वी नियुक्ति होते 
जगा है | व्िन्यु यटि समय सारणां मे उ हूँ तियमित्र €प से ध्रपन कत्त या के विए 
आबधान नहां मिलता ता प्रति कि होने पर भी व विदेश के लिए प्रपती निष्ठा 
एवं इसाह कोशत शन खज़े जाते है ! अ्रधिक शोचतीय स्थिति तो बह ही 
जाग है जब इत॑ करियर मास्टर अ्रथवा शिक्षर तपवोधफ जस्ते तकतोकी उपा 
घिया घारणए करने वाल “यक्ति न ता पूणतया सामाय शित्रक् के सहज कर्त्तय 
सम्पान करप' सुक्ति प्तयरते * थे ही किसी तकक्‍तीवी कामित्र के विशेपाधिकारा 
का जाभ उठा पात हैं । शाया-कायश्रम भें उतका स्थिति एक विशकू के समान हो 
जाती है | भौर मह स्थिति भ्रविक दुखदामी तब हो उठता है जब सतत उपवध 
एक्स्टा के समान वे शात्रा के ममूचे ताले म विभी भी टित किसी भी प्मय 
किशा भा सामय्रिक रिक्त स्थान पर भटपरर फिट कर दिए जात हैं। दापतर के 
विशाम के प्रतन्‍्तर छात्र उपस्थित जद्धा बेल अध्यापक वी अनुपस्थिति ये शारारिक 
प्रशिष्ग अथवा कार्यालय सचिव की बीमारी से उप्के बुछ उत्तर्वयित्य--जस विउम 
कृतिक पुरा करत के लिए बे विशेषत चलतो गाटी के कुछ छल हुए पेचो के 
समान उस गाई का धक्का रेस के साधन बन झपता वयतक्तिन' अभितान भी खांत 
जात हैँ. । 
तिरेशव कायक्रम के लिए यहा यति अत्यात ही ्रवरोवजनक है । इसजिए 
प्रश'स्त्र वात चर्दिएं कि शात्रा के तिथमित समय चत्र विभ्य मे निर्देशन प्रक्रिया 
दिन में उसका विश्चित समय तथा उप्च क्या का उत्तरटायी व्यक्ति सबदा उजेज 
ब्पृष्टता रा करबा दे । 
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(3) निर्लेशन समिति वा अ्यक्ष 
शाला मे एक गुततव विलेशन कायत्रम वो ब्रारस्भ बरत तथा उम्र सतत 
सयानग हेत यटि एक कायवारिणी का निर्माण कर टिया जावे ता काय बल्ले 
सूचार हप से चल गकता है। इस सप्िति व निर्माण सचाता प्राटि सम्बधी बाता 
वा जिवेचन तो भ्रध्याय वे ग्रा्तिम भ्रश में ही विया जावगा | या पर ता इस 
प्रकार की समिति में प्रधानाध्यापर री भुमिक्ता के सम्याध में विवेचन पस्तुत दिया 
जा रहा है। यद्यपि पर सत्य है हि निल्शन मेवाप्रो जम वतानिक कायत्रप का विश 
दन ता प्रशिक्षित उपयोषत ही होता है तथा शट शक दृष्टियोग मे उसमे हो 
इस काय से समम्याँ घत बरका की ग्रत्यउता करन वी गोग्यता होती है । विलु गढ़ 
व्यावहारिवा एवं प्रशासवरीय हृष्टिकोए) से यरर बाछतीय हो से प्रपितु अभिवाय 
होगा चाहिए कि इस प्रगार को बठका की श्रध्यक्षता स्वयं शाला वां प्रधान ही 
कर । हमारी रस मायता रे कट कारए हैं जिनम मे कुद विम्ताक्ति विए जा 
रह्दे हैं । 
विसी- भी शादीय बापक्रम के ब्रायाजन मे प्रशासत्र की उपश्यिति सात्र उस 
बाय व) प्रनापास ही एक गुरता एवं महाय प्रटान क्र देया है। भव यटि उसरी 
हपस्थिति वश पर जाम्दाय समभी जाती है तोव उसके स्तरानुवूत हो ना 
समिति होगा । सम्पूण शात्रा के नेता को डिस्ती भरी समिति मे प्र/यर पट से निम्त 
तर ह्तर प्रदान करता न उसके तिए हा शोभवीय है त समिति सदस्या के जिए 
लाभदायत्र | सभी प्टिकोए से उप्त प्रध्यक्षीय प्रासन पर ही विठाता स्मीचीन 
होगा । 
हम । भापता की तीव बाण ज्यावहारिर है। इस प्रकार वी बढकों म 
सम्बाधित बाप के विपय मे बट नीति निश्यय लिय जाते हैं। इस विश्चया को गुझ्ता 
प्रदात करने तथा इन॒फा पार सम्भव कर सकते के खिये प्रावशपक है कि अध्यक्ष के 
क्थात पर भ्रवातावापक के हे ह्लासर )। प्र न्‍तीत वा किती भी जीठि विश्कय 
को क्रियावित करने का प्रथिक्रार 5 माना म प्रशासक + ही प्रा रहा है। शात्रा 
की किसी भी संपिति के को भो निश्वप को प्रोवशरिक हूृप हते ब जि कागजात 
पुन घानाध्यापक की टेवल पर प्रेषित किए जाते हैं। स्वय प्रधावाध्यापक वी 
भ्रष्यक्षता भ पारित दिए ग्रण तिश्चया को पुन य& टिसीय सोपान नहीं चढ़ना 
पश्ता। 
फिर एल या एक सामाय तथ्य है कि स्वय के हस्ता 7र दर ऋकते पर 'यक्ति 
आस निश्वय के जिये वाध्ए हा जाता है। प्रतएवं तहत निर्देशर कायक्रम के झ्रविलम्प 
किया वयत के लिये यहां व्यावहारित हाया हि पपाताध्याण्य ही तिरेशन समिति के 
अध्यल की भूमिवा विभाव । 
(२) उपबवोधफ 
इतला के निर्देशन कायक्रम म उपदोधक के स्थान को भी प्रशासक् की 
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भूमिका के सदश हा एक कु या भूमिका के रूप मे वछ्धित विया जा सकता है) कितु 
हस हनों बेटीय भूमियान्नों मु एक सौलिक आतर है ! जहा शादा प्रधान का के गीय 
नतृव णुद्धल्पण प्रशासत्रीय स्वर पर रहता है वर उपवायक का उतता ही केटीय 
महरव प्रष्वश्पएत तत्तीकी तर का होता है । किसी विटु वे! विवचन सथवा उससे 
सम्बीयत निश्थय उनसे मे प्रशासर का भी उपदोयक का राय जना ग्रभीष्सित हाता 
है | दित्‌ समिति का प्रय व अध्यवता सम्यधी हमले जो सायगाए पुव लए” मे 
अभि परत की एह यश पर पुत बण्यूबक टोहराबा हों चारंग। गर्थात यहा पर 
ग्रह के ना समीचीव होता कि तिरंशन सम्रिनि वी अध्य उला उपयाश्रक वो नहीं 
करना चाणियि । हा--अ्रध्यक्षता वे वरन॑ पर भी अपनी तकनाका “क्षता क कारण 
उसका समस्त चचाया मे टस प्रशार का अप्रयल प्रभाव तोता चाहिय कि वह समस्त 
सत्स्‍्वा रा प्रनायास ही झ्पत विचार व हृष्टिकोणा के सम्पध म॑ विश्वस्त वर 
सके गा समिति प्र जिए शत निएथय स्वामाविक रूप स हा उ का तकनीकी प्रायो 
जता के अलुक्ल उतरें | दस तथ्य का इस प्रकार कहा याय तो क्दाचित प्रधिफ 
स्पष्ट हा पाउगा कि रपपच + पर के पोछे रह कर भी एन कुणल सूतघार वी भाति 
उपवोधक निर्टेशत वी ममस्त किया व किया विधियों को तिदशित--सचानित करता 
रहना है। 

अपन! भृभिक्रा हे ”स सामा य परिचय का पृष्ठभूमि मे उपधाधव व विशिष्ट 
उत्तरटागित्दा का स्पष्दीय रणु कतिवय वि।शप्ण शीवकों बे प्रातगत सुहझपष्ट रूप स 
प्रस्तुत जिया जा रहा है । 
(क) ऊाना को उपरोधन 

शाला के छात्रा को उपयाधत टेगा एप उपयोयन की सभूची काय भूमिका 
का सदप्रधान सर्वोचचि तथा सर्वोत्तम पर्व है। वस्चत एक प्रशिक्षित बतानिक बे 
रूप पे उप्तदा ति बने हो इसा तकवीरी सवा विय किया जाता है । निर्ेशत 
कायक्रम की भ्रय सभी सेवाधो मं विनिन कामिका का विविध माति सहयोग लना 
अप ित्त होता है । कि ठु यठी चह बाटीप मद्ृत्व फी विशिष्ट सेवा है णिश्तम उप 
बोधक बे प्रतिरिक्त ओर को कामिक यायस्रगत काय नही कर पाता । हम गत 
अपयाय में निव्शन रेदाता के परिचय वे समय *प्त सवा का तवनीबी भ्रकति पर 
पर्याप्त प्रक्ण डाल चुसे हैं। उपबोयधन एक एसी वचातिक कला ग्रथवा कयात्मक 
बिताने है जिससे बचामिक कायबिधियों ठारा सालित दर साभप्री विर हुए वस्तु 
निष्ठ विधाग्र। द्वारा मानवाय 'यक्तित्त जस गत्या मक चर के साथ कताप्रश काय 
किया जाता रै। अतशब छात्रा झ उपबोधर' के रूप में हम शात्रा उपयोजज् की 
प्रमुव भूमिका का महत्त दना चाहत हैं ॥ रस उपवोयच काय क्य परीक्षण मोटे 
झऋए से तिग्त ष्टिकारगाया से क्या जा सकता है । 
(आर) ग्रोतत जात की सामाय समस्याएं 

एक झौँसत यक्ति के तनॉटिन जीवन मे भो साथारश समस्याप्रा का ब्रस्ति 
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++ एक सहन वास्तविकता है साथ हा यह भा सत्य है हि. प्रक्ति (इस प्रसार 
का सम्स्याग्रा की अ्रतभूति क समय विसा प्ररार वी सहायता वा अपला करदा 
है । बह बार वट सजायता उसे उचित वे ब्ननित ठग से सत्य मित्र पाता । फ३़ 
स्वरूप वह अप्रशाहत अवचानिक स्राता स इसे प्राप्त करता है ग्रोर एसी परि 
स्थिति मे लाभावित होने को पता कर्द वार हानि बा भा शिवार बन जाता 
है । कई बार वह सशोववश रिसी भा व्यति के घास ने जारर या वा मत हा मन 
घटवा रखता है ब्रथवा प्रपत है! स्वर के अ्रपरिषक्व सहप्रारियों ले अपना निजी 
श्वाया वा निवारण व्रत वा असफल प्रयास बरता है । 


उत्त प्रभा प्रकार की ववल्यित्र स्थितिया उसब विंवास तेया सममन में वाघव 
हा सिद्ध शे सकता हैं । गाता के नियमित टाच मे हा एर प्रधितित “परदाधक वा 
शांत ”ह प्रकार वी वाधाग्रो का प्रवरायनत करव छात्र के सम्थक विकाप्त एवं सम 
“चने मे सतत सहायक तिद्ध हो सकता है। छात्रा द लिए. भा यह ताल गझत्यात हा 
सवीपप्रद रत्ता है कि उदयी झाशक्राए हरश्चिन्ताएं दूर करन हतु ही की” ब्यक्ति 
शात्रा मं विश्व रुप से तिशत्त रै तथा व उसके पाप्त जावर तिस्सक्षोच बात कर 
सबत है) 

सामाय छात्र वी सामा्य समस्पाप्ता व तिवारण के अतिरिक्त हब विद्या 
दिया के सनम में एर और गशत्वपूरा काय है जोडि उपवायत्र रा विषषप उत्तर 
दायिब बनता है 

यह एक सामाय अनुभव का बात है कि व्यक्ति प्राय प्रपने गुणा एवं झम 
साहय वा स्‍्टतम उपयोग मरी कर पाता । दसब बट वारण हा सतत हैं। था तो 
प्रपनी बास्‍्तविक तस्तार झू परिचय ने हाव के कारण बह अपना श्रतिमूयत्र धयत्रा 
अवमू यत बरता है या अपना क्षमताओं को जानते हुए भा उस ब्यनिवि मं 
एक गअ्रवाटनाय भ्रक्म्रण्यवा ? मित्र कारण वह सामाय से ग्रधिक उपरात्त शक्ति 
रखते 7 भा प्रपन ग्रौमत स्तर से ही छल्तप् रहता है या ये भाट। मकता है कि 
स्वय की क्षमता का पहिचान एवं उ्यापर्त व वी महशाझला हात हुए भी नेता 
उनके पास समुचित साधन म्रविधाए हैं न हां हल प्राप्त करने के स्लोता वे में बाय 
में वन । उपवा"ल विवान का सरस सहत्वपुण हहुश" ली यर टैवि ध्यक्ति का 
झम्त्री क्षमताग्रा का ग्रमिचात क्यब तथा उय इष्टतम प्रयाग की राहा से भ्रवगव 
करत उसे अनुद्ववतम वित्रास की लिशा में विरेब्ित कर। अत शाजा स्पवायथक वा 
संबस प्रमुख भूमिया भी य८। तोता है कि वर शातो के एककू छात्र को उसकी 
अनय क्षमताग्रा के सम्बंध मे प्रवृद्ध करे उठक ब्पटसस उपयाग हवु उह सवे्त 
जीव बनाएं तथा अपवे वर्याक्रक्र लपणा (क्षमत्रा तथा सीकितता टावा दा) के 
अनकूत अउसर प्राप्ति म सटाबता कर । 

(मा) बसामाय छात्रों की विनिष्द समस्याएं यह ता ई औसत छात्रों 
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क साथ उनके दनत्दित जीवन समजत सम्बायों प्रइों की भात | किन्तु यह एवं 
साल्यिकी हत्य है कि अत्यंक श्रौसत जवता प्रमृह म॑ कतिपय विचलित पक्ति अवश्य 
रहते है? मा भ्रायः औसत छात का कई सामाय कठिनाइथों के तिवारण में त्तो 
शाला शि रका का भी सपुचित योगदान रहता है। किल्‍्तु इन विचलित -यक्तित्वो 
बी विशिष्ट समस्याओं को समझने एवं उनके साथ काय करन हतु आभवत शिवक 
के पास न वा पर्याप्त समम रहठा है न अनुकूल पशिक्षण के अभाष से उसकी रस 
बाय में आवश्यव' गति विधि ही रहती है । इन छानों की रामस्पाग्रा द' साथ काय 
करना उपवायक्ष + विशिष्ट उत्तरदायित्वा मे सणएक है। आज के प्रग्रतिगामी 
भनोवनामिक युग म यह सिद्धाल सामायत घाय हाता जा रहा है कि जद पिच 
हए प्रभवा अस तलित छात्रा कौ उपेक्षा उनके 'यक्तित्व को अ्ीम हानि पहुँचातो 
है. वहा प्रतिभाषाव एवं भ्रत्यात सुयोग्य विद्याथियों के सक्षम लक्षणा फी आर उदा 
सौनता उनसे “यक्ति'द को खण्टित करने बे साथ-साथ समाज की प्रगति मे अपरि 
साम अब धन उत्पन्न करता है। दाता ही प्रकार क विशिष्ट छात्रा का तिदाव एव 
उतमे श्रवाय लक्षण्ये व झ्नुष्प उनकी शैलिर सोजना बनाना बिना ठस क्षेत्र में 
प्रशिक्षित व्यक्ति वे सम्भव नरी । 

या तो सापायत उपचोचर को प्रवना भधिकाश समय शात्रा की अरविकाश 
जनता प्रौमत छात्र। के ग्रतुकुततम विकास एवं द्प्टतव्म समंजत के प्रयासा में व्यय 
वरना चाहिए-तथा इस काय के सम्बम में €«म उपरोक्त शोपक के ग्रातंगत विश 
विवधन कर भी चुके हैं । किन्तु भ्रपेशादुत कम सख्या वाले विधलित “यक्तिप्रो वे 
साथ काय करते क लिए विबलन क अनुपात में हो भ्रघिर देवता योग्यता समंग 
शाक्त एवं ऊष्ा की आवश्यकता होती है + प्रपत विश्प्ट प्रश्विए बे' कारए णाजा 
उपयोधक हंस काय को समग्रुच्रित रूप से कर सकता है | वह हल छातनों की दिवि 
पक्षाय समस्याप्रो का सभुवित पभ्रववोध विकसित करता हुआ उ उतका सामना 
करने मे ग्रावश्यक सहायता प्रदान कर सकता है । 
(इ) भ्रतिरिक्त निर्देश सेवा 

निरेशन कार्मिको के सोपानित ऊुम मे उपयोधक का स्तर अधिक बन्गनिक 
तक्तोत्री स्थान पर निश्चित हांता है | किन्तु यह भी स“य है कि बन इतना बहुपक्षी 
विशेष भी नही कि यक्तित्व की बर्ध्रायामी विभिन समस्याम्रा को पू्णछदात हल 
कर सब । ट प्रकार का विशेषत्र त्रा दिसी भी बिकतिय विचात से उपनाध नही 
हो सकता । मानव द्रिकास एवं समजन को प्रभावित करन बाते तने अधिक कारक 
इतने भ्रधिक' जीवन-क्षेत्रो में उपस्या अ्रबदा उपन हा सकते हैं कि उत सभी का 
झम्यर बोध कसी थी एक विधान से स्वतज्र रूप से उपलप नदो हा सकता । उदा 
हृरणाथ यदि दिस्ती छात्र का सदंगरामझ अखस्तुलन उसके बाचा लोप के कारण है 
और यह वाया-दोष किसी आग्रिक कुरचता या अ्रवप्रकाय म॑ तिहित है ता छात्र को 
किसी विकि सक दे पास प्रधित करदे उसका यघुवित उपचार गरवाना उपयुक्त रहेगा । 


हट 


भर सिल्शन वे मूल तत्व 


स्ामाय यबश दांपा सेवर्द बार छात्रा दी तक्षोप्तरीवि विपदोत हर में प्रप्नावित 
होता “हता है । "जज ३फतस्वश्प्न उतरे यक्तित्त मे दर्ई शरेंगास" प्र वियो का 
दुजन हो जाता है. और बट गृजत उनके समजन रा विरतर युरेल्ता रहता है। 
कट बार वे सवाचवेश दाग दस वा प्रशियत' वरन हे भी ज्िभवते है प्रपन सम 
बादियां की खिलजी ते दिल प्रा * शौर एवं हरापतप' इुचेश रे भिरार बढ 
कह बुममजन की टेकरी पर होचे ही होते फ़िसवत ॥ 6 हैं। ऐस विशिए! शारी 
रिक्त मातमिर एंव सदेगामर उपाधियों से पील्लि 'यक्तियों व| 5पचार हतु बुछठ 
विशिए “रनीनो-दता नर उपकार पी राव यदत़ा होती है जो हि हर्म्या वर क्षेत्र 
# दिशएत) द्वाग तो उपर हो सड़ती है । 

>प्रवाधक व एमी परिरिवतिया भ यह उत्तरटावित्व हो जाता है कि एस 
व्यतिया को प्रतिरिक्त निटशन सेवा *३ सम्दीयित विशेषता के प्राय निल्लीण कर 
सर । बेड बताये मगरचिते रुप से मि ॥ धऱत के विए उपाधि को ने बज मे 
प्रवार की उफाषिया वा प्रसिनाव हांता प्रावश्यक है भ्रदितु सावाधित ्षैत्रा तथा 
आपके विशेयत्ता का परिचय प्राप्त बनाओ गतिवाम है । बुब या ब&क्श 
चण ता भतिशयाति रहा | हि से स्कार वी भ्रतिरिक्त नि झब सवाए एक 
भर्मा ते निरेडेल वापतभ वे प्रत्लरुग भाह के ७१ मे है| उछप सतत सचावित होती 
रहना चलिए! 
(सी) शिक्राकों माया 

कंषा हो पवोवन टन हे ताधन्साध उपाय वो महत्मपृण भूषित्र) है 
जाता शिक्षरा बे विशासापत्र सतायव दे रुप मे । थ” सहायता उतर' विविध बाय 
ग्रायामा मे निम्स वार से दा जा सकती है । 
(प्र) उमक्तिक विभिमताप्रा के निशान म 

अभावगाली मिरेण कय सभ्पन ३र सहन हेत शिक्षत् बे जिए हर प्राय 
मिद्र आवश्यकता हाती है झषत छात्ा को वबत्तिय शमगाझा योस्शवाशा मावित 
हाग्र। दो समचित ध्रदयाय जिसे वर विषय ग्यापन वे स्रामाय तच्या त-्ब) 
पालन करते 58 भा इएत प्रव्यापन को एक यंत्र को राय शत्ति के प्रनुकृत भी 
बजा झुक । हमारी बाघात शातीय परिीबहिया में तो रदावित रस भाषश्यदता के 
प्रति सवेट्ता वी जाह्वा थी शिक्ष। में रराता आावश्यर होता है। और वइ संद 
दनापत्र अब्यापत! में हे विसि वेशाए्य के महान तथा! इलके अतुरूए बाय बरा की 
योग्यता ये र्ण वियात के। आवश्यवता जता है। क्यक्तित विमिवेतामों के मता 
विनात पर हो मूतत प्राधारित उपदाधन वाय पर द्रशिक्षित उपबायद शालाव 
>िक्षतां दा रुस महृत््वपूण सवोवकतिक चर वे सटथ मे बना वाय हज सरने 
प्राप्च्रित निटशद प्रदाठ कर सकता है | 

बयत्तिक विधियताड्ं का मजभत मतोउगानिर प्रिद्दा्ति ग्राप्रमात करत 
पर शिलत समे छात्रा दे स्वर हश्रागे दे जाकर अपने यावद्धायिक काय के भ्रय 


निर्देशन वायक्रम वा संगठन रे 


आयामो मे जी लापू वर सता है। खबप्रथग ता उसने हि रह शिप्रर सम्बंध से 
इत तथ्य की स्पष्टपा बर्दे श्रक्रार स झूलर साबयो है। यह सम्भव है भि। प्रभोन्‍यमी 
उसे ऐसे व्यक्यो के साथ शातानतथ्यों वा भार मित्र जिनबे उपागगो बिचारो 
म्गयविधामी से उप्तर् तनित्र भी साग्य न हो। ऐसी परिस्थिति मे उपे पाई बार 
अग्नाशा य झछस्तोष की दुःख भावनाथों बा सापता बरता पच्णा है १ऐी प्रशार 
सम्भव है कि वह शाला प्रषाव मे शाप ही. एय सी ब्यांसों रे जो बात उदय देश 
पाया हा । ऐसे प्रबंधरा पर उस वझा सजी मान हानि होतता भादि की दु एद 
अनुमतियाँ सहन 4 सनी परे) ऐसी परिस्थितियां में पत्ति शीर मे दीय पहन ही 
बतमान रहने याती गई विभिन्नताप्रा या वद्यानित प्रबबाध गानव वा इस प्रकार 
गो भग्नाणागपी परिस्थितिया बे बारणो वा प्रधिक वस्तु निष्छतादूर्ण विश्लेषण 
अध्ययन प्रवयोध करने में सहायत द्ोता है तथा व्याक रो एव भ्रवुद्ध प्रगाखता 
प्रतान करता है 
(श्रा) वर्यक्तिर प्रनुधुचो दत्त सप्रह 
मिर्ेट्ल वापत्रम वी प्राथमिक सेवा--वयक्तिक सूचता-हतु जो छा" “सूचनाएं 
संबतित बरती होती हैं. उल्े पिक्षक की सहायता व बिना झवेजा उपरोधर गे 
पार सकता । किस्तु इहे विधिवत सबलित कर गहने भे धुत विशरों को उपबोधक 
बा बचातिक नेतृत्व बी भपेभा रहती है । व्यवस्थित विद्रात्तात्मर यथा सितव्ययी ढंग 
से इहे एबम्रिय बर सतने हेतु कई प्रषत् श्रापोगित परने पढते हैं जिहे विष्र्तित 
ढारने तथा जिवया उपयोग बरमसे मे उपबोधत समस्त शाला-परिवार को समुचित 
नेतृत्व देता है। इन विशनैपश उछ्ने मे गे यह भपेदित है कि गिभर उसकी 
समुचित सहायता कर सरें । हिन्तु वस्तुत बच सहायता देने में स्वथ उन भी 
दत विशोषश विधिया में भ्रगायास हो भ्रशिष्ररा होता है । इसबे साध ही एवं भोर 
सहूत लाभ उह गह भी होता हैं रिवे धपने विया योबो पधिरश शी तरह 
जान पढ्ितात खबते है ! उपयोधत को भुमिका इस सन्दम मे यह है कि वह भ्रध्यापको 
को द्वात्र सम्व थ। वयक्तिव दत्त-माप्रद्री विधिदत सरलित विश्नेपणा वरने मे दखता 
प्रटान करते हुए छात्रों के सर्वांगीण प्रययोध मे उतरी रु च 4। उत्तरोत्तर विःश्षित 
परिपक्त बरता सटे ! 
(३) निर्रेशत म्रभिवियाघ्तित अध्यापत 
बस्तुत गत दो बिदुभा मे किए गए. विवेचन वा समाहार इस बदियु के 
शीपक में सगुचित रुप से हो जाता है। निर्देशा प्रमिवियासित प्रध्यापत का ग्रूा 
तात्पय होता है एचरु छात्र को दिशिप्त बयक्तित प्रावश्वक्ओ के प्रमुतुतत पष्यापन 
वो सम्पन्न बरता ) झधित ह्पप्ट रूप से कहा जा सकग है कि भध्यापन के पे श्य 
लिर्धारण दिपय बरपु चयत डिघा विसूपण एयम सुल्यावल प्रद्रम "प्रेत घ्तर पर 


एशक छात्र वे व्यक्तित्व वे धतुरुल इन सोपानो के पारण मे प्रावापक हेर पर कर 
राशया चाहिण । 


१३६ निर्देशन के मुत्र तत्त्व 


पीटेंशन प्रत्िवियासित अध्यापन का तापय यह भी हांता है कि छात्र का 
विपय चयन उसकी क्षमतानुकुत है तया उसके जोवन वी भविष्य साम्मावताग्रा स भी 
तारतम्य रखता है। या मदत तो छात्रां को विषय-्योजनाएं तिर्धारित बरन में 
सामायत उपवोधक वा ही प्रमुख भूमिका रहती टै । किन्तु यह भूमिका वह विना 
शिक्षका 4 झवलमस्ब के सम्पत नही वर सकता। किल्तु शिक्षत्रां को हम ग्रोर रुचि 
शाजव वनान तथा ”स काय मे हाथ बटा सतत की उनम योग्यता उत्तश्न करने का 
उत्तरादायिव पून वतानिक उपवाधक दा हा हा जाता है । व्सलिये मं कट सकते 
# कि निदष्नन प्रभिवियाप्तित ग्रध्यापन सम्पन कर संबत में उपवोधब शिक्षत्रों को 
समदित ति जन प्रदान करता है ॥ 


(६) पाठ्य सरगामी क्रापक्रम की समुचित “यवस्था 

एक्फ छात्र की रूचि क्षमता एव योयत्रा के विय जा बात नियमित पाद्य 
क्रम क विपय मे करी गट है यो) उप्तका प्राख्यमहंगरामी भ्वया प्रात्य त्तर प्रवृत्तिया 
के ग्रायातन के सम्बंध मे भा जाग होती है) दस्तत प्रथ्रिक भ्रनौषचारिक वातावरण 
में श्रायाजित तथा परीता फजा के भ्रनिवाय बयतों स मुक्त रत कायक्रमा में तो यह 
और भी श्रषिर आवश्यक टो जाता है कि स्सके ग्रातयत प्रायोजित प्रंवृत्तिया मं 
एक्क छात्र के वयत्ति बिदिप्टता एवम विशिष्ट आवश्यकता के ब्रनुरूष उसे भ्रवमर 
प्रदान किए जायें। पाठ्य त्तर प्रदृत्तियां वा क्षेत्र आता जावद का व* विस्तृत भ्रायाम 
है जग विद्यार्षी का व्यक्तिव बसा वी चशरलीवारी स उमुक्त होबर उसके विविध 
ब्राह्नलिक रग्रो मं निखर उठता है॥ हल रगा को वियाप्न की रुता तथा “नव सम 
चित सम्मियण से छात का व्यक्ति बिऋ्र विसेसित्र करने कर बिताने उपदायन की 
बगानिक कली मे तिडित रहता है। और एस कुझत उपवोपर शा के जिसका को 
अयनत ही पहने टए से रुप वितान में अभिवियासित कर सकता है । 
( ) पर्यावरणीय मूत्र प्रसारण 

निर्देशन ल्ययक्रय को टिताय महवपूर सेवा है पर्यावरणीय सूचनाग्रो वा 
व्यवस्थित सब्र विश्वपरण एव प्रसार। विद्यक्षियां तक *सई सहत प्रसार वी 
वियाप्रा मे शिक्षक को झमिवियासित करने का उपरदायिव पुन उपशेबरक का ही 
होतारे ) शिलक इस प्रसार को किस प्रक्वार कर सक्रा हैं बह तो ग्रगव अप मे +त वा 
अधिक विस्तार पूषक सप्तम अध्याय मे बताया जावग्रा ) यहा तो क्वद खिलका के 
इस मान मे सहायक के रुप मर उपवायक वी भूमिका स्वत्प इस बिदु का उालख 
मात्र क्या जा रच है | 
(गे) निरेशन कायक्प मे अभिवियास 

निट्शत कायतम के सगदन--सिद्धा ठा वा विवचत करत समय हम वामिका 
वे तत्परता-रतर का अयन महवपुण स्थान द॑ चुडे हैं। इस्त सदम मे जिस मनो 
वृतानिक त्ध्य पर पुन॒वल दना चाहते है बह यह है कि क्सो भी कायत्रम दे सम्द धर 


ल्‍े निलेशन काय हम का सपयठन परे 


में सपुद्चित ऋबवार ने हात पर कामिडा छा ताझा स्वर ”ने पता एक कछ्यीय 
क्य हूं) 
अ्रव निताज के नूतन कायकूम रूम्बायां यह धवापाइ--प्रार तदभूत श्ास्मा 
कामिद। मं तन क रमा प्रतिषित उपशोवक का हा महृत्वपूण वरचगत्द है। 
बे बह प्रददोषर स्थि प्रकार उत्तर करे-पर छाल प्रमाषन प्रागछकझ्लाप 
नीतिया प्रयनद्पपकु उग्राए तथा उमक्षा बिक्चे सूस-दबुक पर निमर रहता हू। 
महत्वपूण बात तो बह दै दि क्याक्षम प्रारम्भ करत के पूप तेपा कायक्रम विझास के 
विभिन स्तगे पर भा यह आवक है कि पाला-क्रिशो का सु क्ञाकम व टिफपए 
मे प्मुचित बिवियास हो । तभा व इसूम झपन आपको "बुझ यसवक अन्पग्नस्त 
कर सगे ९ 
इस कामिका मे कस इधला शिक्षा को हा रखना ) यह प्राव'पक नहीं । 
निधन का”क्रम मे विभिन्‍न कामिझ विविय स्तरों पर भ्िय-ध्रन्म "कार के का 
बारत हैं ॥ श्लौर इसलिए हम शाला पिपड क्ायालय-कमदारी कलसानधाव दे 
छात्रा के प्रभिमावकनसमा के लिए मिल मिन अप्रन्निजितरस कायकरों का झायेदत 
वादनीय भ्ममत हैं। रुख ध्यवीयत क्‍्रभ्रिदिय'स मे उ्साघ ग्वदोड प्रास्या # 
आए पर हा व शाला निरेगन कषारक्रम मं मण्ना प्रमाष्यिव रहया दे सहुये 
(घ) झाला-समुटाय सायाजक 
शाला उपपपक की एक और महत्त्ववृश् ध्रिय हांती है ज्यता रूमचद 
रूपाजक की। सवध्यम तो द्वात्रा का वक्तिक अत्मृवा क एक महत्वपू भरत सा 
पूतति हतु उष्णोषझ छो झइमिझावका स तिइट सम्पर्क “याजित करता पत्ता है। छा 
की बलि 7 एात्रि तथा भावा शति्णयव्ाति पाताएं बदात व प्रकम मं य_ 
सम्पक शत शत अपातर हीतां जाता है। इस प्रपर श्यलाअभिभावतन सम्बंध 
का एक झ/न् महत्वश्ण झावायकता को उपदोषर प्रपत बायसाय के एड नमी 
कत्ताय को पूय करन म॑ झनाप हा ध्ापतर कस्ठा 7हत्ा है। छात्र को वचक्क 
सी की पूत्रि के साय-साप ही उपबावर का कत्तय होता * पणवरखीय मूचनापों 
का धदतन सक्लब तथा ब्यदस्टित एसारण। झदतन सतत हतु हंस दिक्निल्ल 
स्थानीय भत्यामा झ्रोद्मात्रिह् तकीज्ष एवं दरावक विशता भाटिस विल्‍्ट 
सम्पक बवाएं रहना पड़ता हे। समरासमय पर इत विपणा कोइपला म यप 
सूदा| ध्रएररए: हेचु प्ाफ्तीऋड ४ा इसना हएता है | आप मा एज छात्रा का 
भी इन भज्याभ्रा ब हर पए ८ जाना पर्ठा है डिससे छात्र का- व अध्यात परि 
स्थितिया का स्वय प्रत्यच रुप से दाव सह तस्प एनक भावा निःचय इस सच प्राघार 
पर अधिक बज रूप स निमित हा सके । 
माष्ट है कि इस प्रक्तर क प्रापाउद एक दा हित के परिचा के आवार पर 
दी ही चर्च | इतगा सम्मद कर सक्न के लिए छाया उपडोषक हो स्थानीय घ्नु 
दाय से सतत सम्पक बताए रखना होता है । दस्तुतः इस प्रआर के मस्पक के आधार 
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दर बह शाला थे समठाय को भा अप्रत्यश रुप मे एवं ढूसरे क' तिसट जाता है तथा 
उतम वारस्परित गम दाए जागृत करता है--अनुरा[त रबता है 

हमार विचार मे शात्रा उपवायर का बट सूमिर व कवत उसके निजी 
उत्तरटादिव के जिए बचत हा महय्यूण है धवित स्यूशा शाताय विकास की दृष्टि 
सपा पत ॥गूयवान है। 
(3) शाला शिक्षर 

उपदोध वो ध्रूमिता का विश” विवेचत बरत हुए उसके द्वारा शिविर को 
लिए हुए नतृत्व व संदम मे शिक्षवों वा विर्शन भूमिताशों के सम्दभ स्वर 
प्रप्रत्यव इगिए वाचवा या मित्र हो चत्र हैं। भ्रव "स शीपव के प्रतगत शिशव 
के विश्च्ट निर्तेगत उन्तरटापित्वा वे भ्रूमिकाग्रों शा प्रशित प्रायक्ष विवेचन प्रस्तुत 
हिया जायगा। 

अभी तर' बाचरा का यह तो स्पष्ट हा हा इुक्ा होगा कि शा निर्टेशन 
बायत्रम प शिक्षक का भूमित्रा प्रयत्त ही मह बयूछ हाती है। बल्कि ये कहता 
भी ब्रतिशयोक्ति नहीं होगा कि शात्रा श्रायापका के थूणा सहयोग के त्रिता विटगन 
बापक्रम का सर्वीतम झापोजन भी सपुचित रुप से क्रियावित नही हां सरता | 

ज़ाक्षक वी नि शन मे भूमिक्रा व दिपय में विशट विवेचन प्रस्तुत परव हे 
पूद ”म हपठ पर एक सम्बोधित सम्धातीत वा स्परप्टावरण कर देना जाभटायव 
ह्गा । 

तिहशत कायत्रम के सफल संचालन में शिषक् के मतजपूण स्थान को ग्रय 
पिक्र वर देत रए क्भी-नमी य. विचार श्रमियक्त विया जाता है कि छात्र वे साथ 
हिक्टतम सम्पक तेया सवाधिक काय करन बाते प्रध्यापवा वो हो उदे निरेशन 
को भी काय करता चाटिए | दूमरे शब्टो में श्म साययता का पट तात्पय ईप्रा वि 
शाता निर्देशन वाय के लिए बक्षाय्यापत्ष ही पयाणत कामिक हैं। "तेज प्रतिरित्त इस 
बाप हेतु कोर विशेषत्त पति के नियाजन की कोई आव“पक्ता नहीं है । 

हम जाग छत प्रकार डी विचारधारा स्त सत्मत नही हैं। (मारी इम 
सम्बंध मे स्पष्ट मापताएं यह हैं कि प्रयक्र शिथक्ष एक सीमा तक निर्रेणन कामिक 
है बिना शिक्षक्रा क॑ सक्रिय सत्योग के शाठा पिदेशव कायब्रम कंवेत एक सता 
वितिक ्रायाजना के स्तर तक हा अवस्द हो बारया । जिल्‍तु ये. एव तकताकी वास्‍्द 
विकता है कि शाता शिवक एक प्रश्शित उपयाधक को स्थानायम्म नही वर सकता ( 
विखेक के छोर सम्दन साप्ताय नित्शन कत्तत्यों क अतिरिक्त विषय विशिष्ट 
उपवाधन उत्तरटायिदा को विभान हेतु बतानिक उपदोधक का होना एक ग्रनिदाय 
प्रावश्यकता है। उपव्राधक् क इन विशिष्ट उत्तरलब्रिवों पर पूव शीपक के झतगत 
पर्षाप्त प्रकाश भी चाय जा चुका है। अद प्रव विशेष सप से अध्यापक्ीय उत्तर 
दापित्वा का प्रस्ततिकरएण कतिपय शीदत्ा ग्रन्तगत किया चाए्गा । 


निर्देश कायक्रम का सगठन श्श६ 


(क) सनोवज्ञानिक जह़॒वाय का सजन--अत्येत बाउनीय अ्रवृत्ति के भी 
जाता छात्रा द्वारा ग्राह्म एव स्वीइत हा सक्‍न हेतु एक महत्वपुण पृवावश्यक्ता होती 
है उस प्रवृत्ति 4 विषय म॑ छात्रों का एक झकासत्मक मनोटचानिक उपागम 
सामायत इस प्रकार क॑ उपायम का सजन क्रत॑ भ शाला शिक्षवा बा बहुत बरा 
हाथ रहता है १ पति व गवीन शाला क्ायक्रम उनके गशनुकूल नही है तो वे कई 
प्रयल ग्प्रयक्ष व्यवहार क्ियाओो द्वारा अपनी अनुकूतता सर छात्रों करो अनायास ही 
अनवाीधित कर सकत है | और यदि उत छात्रा वा-- जिनके विए हो गूलत निर्देशन 
कायतग की ग्रामोजना हाती है- ही इस कायत्रम के लिए तकारात्मक उपागम बत 
जाना है तो उसक मूला के ही तंप्ट होन की भ्राशका रहती है + 

वस्तुत छात्र हेतु झ्ायोजित किसी भी ठूूतन शक्षिक कायक््म का सफ्ल 
दनाने की एक मह॒ती प्रुवावश्यकता यह होतो है मर छाप्रों वे मन में उसके विए 
ग्रारथा उत्पन को जावे । उनहें गस्तिप्त मं पह धारणा स्पष्ट हो कि कायक्स 
उनके हित के लिए है । शानरा के एक नवीन कार्मिक थे सम्बाध मे उतके मन भे यह 
विश्वास स्थाधित हो हि यह उनका शुमविवक राहाबक है। जे कि विशेषकर भार 
तीय परिस्थितियों मे झाता के प्रविमा-य झग के रूप मे निर्देशन कायक्रम की स्था 
पता छाज़ो के लिए एक नवीन बात होगा इसके लिए शोर भी भ्रधिक भ्रावश्पक है 
वि इस प्रवत्ति के प्रभिप्रैत श्रथों तय उपबोधक की प्रावश्यक्ताप्रों के विपय मे उनके 
सन मे एक मह्िम प्राज्नउता हो । झाजो के साथ सर्वाथित्र काय करदे दाने शिखको 
द्वारा यह स्पष्टता सरलता से उपत की जा सती है। गिर्रेशन वे भृतन याज को 
थे एक सकारात्मब मनोवचानिक वातावरम्प की झनुकूव जलवायु प्रटात करके स्वयं 
अपने सदयागी वराज्यों वी खाट देशर एक सेव पायवित पोधे के रूप मे विकृत्तित 
होत म॑प्ररण। दे हू । 

(छत) निर्रेशन-नीतिपो के अबबोध मे सहायता--उक्त कत य के श्रनुवतन में 
हो प्रस्तुत सुभिका के विभाव वा बात झाती है । तित्शत कायक्रम के लिये अनुकूल मनो 
बनानिक बातावरण के मृतन के उपरास्त प्रश्त उपस्थित होता है निर्यारित विशव 
मीक्षियों के स्पष्टीकरण का । प्राय य नीतिया निर्देशन-समिति वी उन बठवा से 
निश्चित होती हैं जिनम बुद्ध तिवाचित शाला शिखक भी सदस्य रहते हैं। तीति 
निश्चय होने के पश्चात भी उनके क्रिपान्ययत के यूब प्रश्य उठता है-छाता तक उाहें 
प्रसारित करते का था या कह कि उतके झवबोध हेनु इनकी समुचित व्याख्या का) 
पुन इस बात वा उत्तरटाविव छात्रा के निकट्यर्ती शिक्षक्ता पर ही पत्ता है।यो 
सामायत तिर्टेशन कायक्षम सम्दायी प्राथणिक ग्रमिवि्यास्त तो छात्रा को शाला 
उपबोधक प्रथवा शाता श्रघान द्वारा ही प्राप्त हाकर समुचित होगा जिसम छात्रो के 
मन में कायक्रम वषयी वचानिक प्त तथा प्रशासकीय अवलम्दन की वें मूल प्रहस्त 

बर वे। किन्तु इस सूल को हृढ करने इसको पनपाने तथा विकसित करने हेतु 
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शिक्षकों के दीन प्रोपए! की आवश्यकता है जोडि रस कायत्रम थी विविध 
प्रवत्तियों के सम्दथ मं उाक विचारा प्रभिव्यक्तिया बायों तथा काय “थापमों 
द्वारा होता है । छात्रों दे साथ यतीत किये गए एर्ट औपचारिक तथा प्रवोपचारिक 
अवसर! पर वे निटशन सम्बधधी लीतिया वा समुचित स्यप्टावरण उनवः सम्मुय् कर 
सकते हैं- तथा उ्ू तिहाएत कायक्म से भ्रविद्मविक वाम हठा सकने हेतु तर 
कर प्कत हैं। 

(गे) बयह्तिक दत्त सफ्ह-- पदस्थित रुप से नटशंत काय सचा्वित कद 
संत वी एक ध्रायमिक झ्रवश्यकता है छात्र विशयक वयक्तिर गूचनाप्रा वा विधिवत 
सबातन । इस प्राथमिक संक्षा में शिशक्ष का योगदान सदाधिक हांता हैं) 

सवप्रयम त्रो छा -ं के बहुमुती व्तत्व बा सामाय परिचय कई पार 
स्थितियों से शिक को है सबसे ग्रधिक वेश टै। फ़िर णात्रा वा प्रायत्िक उत्तर 
दापिव होता है छात्रोपर्ना ब्याँ जिसम छात्र अभिभावक प्रधानाध्यापवः समुटाय 
तथा स्वय अध्यापक संमात ₹९ से रूचि रखत हैं। शात्रा * इस महत्‌ पल से घीधा 
सम्बंध प्रध्यापतों का ही हांता है। छात्रों वी उपर के साथ हा शात्रा ब मात 
सम्मान का प्रश्न मी संयुक्त रश्ता है-भोौर इस प्रकार शिक्षक का इस विपय मे 
महत््वपूण उत्तरदायि'व रहना है । 

प्रव शि्छक 0 यह कु जी क्ामिव है जिसके परत आबोगर्योँथ विषय 
सूचना>सामग्री रहती है। सवप्रपस ता यात्रा वो नगरी आवश्यवद्धा के ब्रनुसार ही 
उस दस सामग्रा का व्यवस्थित रुप से प्रचुरतण करता होता है। फ़िर उपवोधव 
बे बतातिक नतूव से ताभ “ठावर वह विशशसात्मक रुप ये झधिक वचानिक तय 
है इस मठ बपूण सामग्री का तेस़ा रख सकता है + 

यह तो हुई सुचना-साप्रय्ना क प्रारूप की वात । किलु रुससे भी अधिक मूल 
तथ्य है प्तामग्रा स्तन के उपकरणों का । यो सामायत्र रो शिक्षक्त के पास शाला 
के नेमी विश्य परी रण दवा उयका स्वव दो बानुयधिर नियशण हो वे उपकरण 
होते हैं पिनके माध्यम से वह अपन छात्रा दे बिपय में सूचनाएं एकत्रित कर के 
विटशन कष्यर्म वी वर्यत्तिक मूचता सवा ही परिपूति कर समता है। 

किन्तु उक्त नमा साधना वे अतिरिक्त भां कर्क ऐसे शिलक तिमित उपन्‍्रण 
हो शकते हैं जो गुतता मक हृष्ति से अजिस वस्तेतिष्ठ हो हैं ट्या जिवक माध्यम से 
सतित सामग्री अधिर विश्वसनीय व वध होती है। उपवॉधक के निंशन सम 
शिक्षक एस कई उपकराण--यपरा चिह्नांर सूचिया में २-विघर'रणु मापनिया प्रश्वा 
जलिया समाजमितिक विवियाँ- अटि निधित करके उगक भा यम स छात्रों के 
दिपय मे सयवाव सूचदाए सकतित कर पकत हैं। सके अतिरिक्त कर प्रय 
विधाए भी हो धहती हैं जिनत' टारा शिव कक्षा म प्रववा अयिक्त प्रवौपचासि 
प्रित्वितियों मं छात्रों के सम्वध ये बहुमुजी सूचवाएं सकद्ठित करके से केवल 
उनका अधिव प्स्यृष बित्र शाला के लिये इस्तुत करते हैं, प्रपितु इस प्रकार के 


निर्देशन कायतभ का संगठन शड१ 


वित्र वी सम्पूर्णता के परिस्रेक्ष्य मे “7? अ्रविक सर्वागीण सत्ययता द सकते की ग्रनुझुल 
परिस्थितिया उत्पन्न करत है ! शिक्षक द्वारा निमित तथा श्रयुक्त हो सब याग्य इस 
प्रसार को पिधाग्रा के सम्बाय म विशट विवेचन तो अगत प्रध्याय म स्तृत किया 
चाधगा । यहाँ यो रवल शिक्षक का निर्देशन ममिकाथो के स्पष्टीकरण के श्रत्तगत 
केदन इतकी ओर र मत मार वर दिया गया है । 

(घ) पर्पावरणीय सु बसा प्रछार--निर्देशन कायक्रम की द्वितीय सेव[ पर्या 
वरश्षाय सूचना खंवा के खचालत से सी शापरा प्रध्यापको वी एक भयत महत्वपूर्ण 
भूमिरा रहती है । दस शुमिसा वो दे हो प्रकार से निमा सकते है. विपय प्रध्यापन 
कः माष्यम से स्था पाख्यमहगामी प्रदून्तियों से | टोनो ही विधामो का सलिप्त विवे 
चुत #नुच्छु” मे प्रस्तुत क्पा जा रहा है। पिश्दद रूप से इनका बणन अध्याय सात 
मे मिवरेश । 

(श्ष) विपय जध्यापत के साध्यन्त से-- प्रत्येक शितत्र वा यह बतम्य है 
चचिस्ध निभान का वह सागापत प्रावश्यक्दा न | सपमत रवि उड़ छधजों वो विषय 
पटात क॑ पूव तथा विपय प्रध्यापत के साथ साथ ही विपप के "क्षिक मय उसकी 
>पावत्तायिक सम्मावताएं उम्रसे सर्भ्वा यंत्र विषय शशखाएं उप्तते उद्भूत्त शविक- 
व्यावस्तापिक घारशप्रो के साम/जिक-प्राविक स्तर झादि सगत तथ्या से छता को 
श्रवुद्ध करते रह ) तभी उतरा विपय भ्रायापत छान के लिये सहां मान में अथर्पूर्ण 
हू सक्गा। किन्तु वम्तुस्थिति ता यह है कि हमारे शिक्षका से सामायत इस 
भ्रगार की अपेक्षा भो नही वी जाती कि वेये सुचताए छात्रा तक प्रेषित करेंत 
फ्तस्वस्प कइ शिख्क्ष वय भी इन तथ्या के बारे मे अनमित्र स रहत है। अपनी 
विषय वस्तु और चहू भा चेवल परीक्षा पाठ्यक्रम मे तिघारित के प्रतिरिततः इस 
प्रकार की माहितिया उपलण्ध करता उनके लिय किसी भी प्रकार युवितग्रगत नहीं 
होता । निर्देशन के दशत मे प्रमिवि्यासित होते पर ही वे धिपय-सम्ब धी इन तंथ्या 
का यावहारिक मू ये समक सकत हैं तया स्वयं छायो का भा रस झार सबेट्नशांल 
एथा प्रवुद्ध बता कई ततक शक्षिरु चयतों को एक सबा वधानिक आधार प्रदान 
बर सवत हैं। 

(जा) पाठ्य सहगासो शियाओं मे--कक्षा परिह्वितियो के अतिरिक्त भी 
बट इस प्रजार का धभ्रवृत्तिवा हो सकती है जिनके दारा शिक्षकगश तिर्तेशन शापक्‍्म 
की पप'वश्णोथ सूचता संबा को परिपुष्ट कर सकते हैं । दुद इस प्रकार की विधाए 
निम्न अ्ने छट। म॒ भ्रस्तावित की जा रही है 

राजप्रथम ता एक प्रवुद्ध हवी के रुथ भविद्यावियों का वयक्तिक डायरियाँ 
अनुरक्षित करते के लिग्र प्ररित किया या सकता ह जिसम व अपन का ग्च्छ पगने 
बात व्यवमायां अ्र*वा विपया वे सम्बंध सम अच्चतन सूचनाएं नोट करत जाय। 
एक प्रोत्माहक क॑ छप में इनका अस्तुतिकरण भरी शाला वी पनिवाराय सस्ाग्रा में 
बाचत ग्रन्‍वा ह्यपू' ।प्णो क तप में बराग्रा जा सकता है। 


श्श्र विर्देशन के मूतत तत्त्व 


दात्रा मर विविश “यवमात्रा की बाय झ्रावश्यात्ाप्रा सम्ब्भी सत्र पढ़ 
“जगट जा सता हैं। प्रवदत इलितरा वा स्वाद्यरप्त्रों स॑ सरवित रत ये 
बनवा जा मंवता हैं । इस प्रदाट को हादी से ने बदत छात्रा वा! व्यदहाय सवार 
हस्द या ग्रभिवान परिबधित होगा ग्रतु समादास्वाचन से उनद साम्राय पाद 
मे भी दनते हीगी। यदप्रबन्सम्द दा महृत््वूगा सूइनाण शाता वृतरिद बोढ़ 
घर प्शित बाज का "तसथव्ित भी दुख शविणात्रों छाआ गो सौता जा 
सत्ता है। 

ये ता कद विधए हैं जि? वितर खत रपए से प्रन्‍ता दर छात्रा दो 
पर्शवरणीय मूचनाएं प्रटान दर सबते हैं। व्सक प्रतिरित निरेगत वायरस के 
प्रतरत प्रात हुए मे धायाजित पर्मावरणीष सुदगा सदा सम्त्रधा विविप अवतिया 
में भा शिसका का सटयाग ने केवड ग्र्पा एन है प्रवितु प्रनिवाय है। हयेम ये हुझ 
प्रवेत्तिया रु उटाहए हैं--विपए तथा 'यदसाय मादयी भाषाणां वा प्रायाजत 
व्यवमाय ल्विम परक्षिक सम्याप्रों दे प्रोागिक बे?। को भ्रमण पुस्तवाजय में 
नि ।त कर का शथापत शत व 'यावत्ायिर सूचनाथा सम्ब थी चित्रों चारों, 
सारणिया ग्रातेषा प्रारेखा प्रादि वा विधिवत "“दगग प्रा । 

(2) छात्रों हो परदपतर हेत तिदवित झरजा+- क्शाथरिस्पितिया गी 
झौगत समशयाप्रा व प्रतिरित्त यटि छात्रा वी दूदे विज्विए बरिया'यों रा हो बह 
शाल। उपवोधर क विषप मे प्रदुढ्ध करके उ5 उससे थाम तिल्शित बरत॑ दी महव 
पु भाषा वा विवाह बरा में उद हे तह़गंगत रिबेइ का श्रावश्यकता है कि 
व& किस प्रवार दो भप्तस्या दाल छात्र को नि शित करंगा तथा शिए्वा उत्तरदाधि 
“व स्ूय देगा। ग्रद सम बाते के स्खय में हल दा प्ररार वी समस्याप्रों के बच 
कोर निश्चित विभाजन रखा सही घींदो ज्ञा छक्नी । यट निश्वय शिलत दी क्षमता 
चझात्र दी परिस्थिति समस्या के खवस्प प्राटिवई तप्या वर विमर रल्ता है। वर 
बार विषर एद उपड्रांपक वो स्स्मि उते रूए से भी रिप्ती छात्र के हाथ राय दसता 
पत्ता है प्रेत टम दि? के विवेचन 4 प्राएम्स प ही हमते रस सम्बंध में बेदत एक 
अभ्रुर बाद पर माट जप से बन द टिया है । श्रवातर्‌ साम्राय छात्र वी कया परि 
हिबतिया सामदभी प्रौगत समस्याप्रो क मात्र शिलक् वो कप ररदा प्राय अ्रविक 
संमृबित होगा । उठाहरणाय तिमी छात्र का कसा मे दंर में गरता गृस्वाप करे रे 
लाया ग्रय छात्रा से भगदा ग्राटि प्षाप्राय कग वी सम्रस्थाएं हैं जि जेकर 
एडटम है| उपबयक € पैसे जको दि शित वर देता बलाचिन उचित ने ८। 
किल्तू यह भी सम्मव है कि “न ध्ामायात्रातित हमप्याप्ना के मल भर बुध पहच 
शवों हो जिठ सुतभाव में प्रशितित उपदोयरू के दिश्षिप्ट तक्तीयों बात नी 
ग्रावपयकता पर । व्मानिए झिसक के ठस अमिका को विश्रावे के लिए की निरयय 
दिपप निषारित नदों किए जा सकत । परिस्थिति क प्रदहतार उसे गपने विश्व 
मोक्ष हुप से ही बते यय। 


निर्देशन कायकम का सगठन श्ड्३ 


(४) अभिभावगगण 

निर्देशन के मुख्य घ्यय या तो यक्ति के बहुमुखी समज्जन स॒ सम्बीघित होते 
हैं प्रथवा उसके स्वामीस विकास क॑ परिप्रेदय म निवारित होते हैं । नि्शत सवाग्रो 
बाय कायनम भी पक्ति क॑ बहुमखी रामरजन को घ्यान मे रखकर ही सचालित होता 
है। सामायत छात्र अपने जीवन क एक तृतीयाश स अधिक समय शाला म यतीत 
नही कराता । चूक “यत्ति वा समज्यन एवं विरासत ऐसी पत्जाटल प्रत्ियाए है बिन 
१२ शाला के ग्रतिरिक्त कई कारको का मी प्रभाव पडता है इसलिए निर्देशन को 
पपत उतर श्या की प्रात के लिए इन सभी कारकों से सत्योग को अपेला करनी 
वटती है। इन सभी शालेत्तर कारका मे स हम सर्वाधिक महत्त्व छात्र के घरेलू पथ 
को देना प्रमुचित सममत है । छात्र के ज!वन का प्रारस्म घर की साहकृृतिक साम्ता 
जिक पृष्ठभूमि में होता है। झपने जीवत के सबसे अधिक विधाणामर समय में वह 
घर के ही मूल्या का छाप भपने कोमल यत्तित्व पर सब क लिए घारण का जता 
है । उसे जोयन-उपागस मानतिस विश्वास स्ेगत्मक सप्रत्यपण - सभी का 
मूल इसी समप घर क रहने-सहन बोल चाल ग्राचार विचार यवहारा की भूमि 
मे गहरा स प्रविष्ट हो जाता है-- और उसके जीयन वृक्ष को घमतिया में सदा 
सवदा के लिए प्रवाटित होता हुआ उसक--पह्वव पुष्प फतो क॒ रगरूप स्वाद को 
प्रभावित बरता रहता है । प्रत स्पप्ट है कि उसके सर्वागीणा विकास मे उसक प्रभि 
मावक्गशा का एक ग्रत्यन्त महत्त्वपूर्ण यागदान रहता है। उनकू समज्जन के झवर 
स्वरूप एंव सलमता को भी उसक वाल्प्रवालीन प्राथमिक जीवत-प्नुभव एक 
बहुत बडी सीमा तक अनुवाधित करते हैं। ग्रत यह युक्तिसग्रत ही होगा कि निर्े 
शव कायक्रम का सतत सम्पक छात्रा क अभिभावकों स बता रहे । 

इस साधारण मायता की पृष्ठभूमि म निर्देशन सवाप्रो के कार्यक्रम मे अभि 
भावका की विशिष्ट शूम्रिकाप्ना का विवेचत रिम्त श्रकार से अस्तुत क्रिय जा 
सकता है-- 

(र) वयक्तिक सुचता सेवा-- वयत्तिव सूपना वी श्रज्न'त के विवेचन के 
सप्रय हेमने उसके विकासात्मकरु तथा समाहारी लक्षणों पर बल दिया था। इन 
दाना हो लक्षण का अस्तित्व बिया घरेलू सहयोग प्राप्त किए नही हो स्कता। 
ब्यत्तिसम्व जी विकासात्मक सूचनाो का सुल प्रारम्भ घर मे हा हांता है तथा 
सबसे राही रूप म॑ ग्रभिमावक! रा ही श्राप्त किया जा सकता है। तिर्तशन कायक्रम 
के सचावत म॑ अ्भिमावक्ता का शक महंत्त्वपूछ् उत्तरदायिद यह हो सकता है कि 
व उपयोधक हारा नि्धित प्रषणों म बाछतीय सूचनाएं विधिवत भर द | 

अपन्रो में साय्रा हु तास्यिक सूचताओ के ब्रतिरिक्त मा व्यक्ति सम्बधी कई 
प्रश्न इस प्रकार के होत हैं जिनका उत्तर प्रथत्रा की खातापूति मात्र करवा बे' उपल-्ध 
नहा किया जा सक्ता। ऐस अपक्षाकुत गहन ताजुक श्रथवा सजटिव बिखुआ के 
सम्बंध मे जब उपवोधक को सूचनाप्रो की प्रपक्षा होता है तर उप स्वत ही 
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आअप्रिभाकों से सम्पत्र स्थापित बरक “यक्तिगत रूप से तथ्य एसप्रित बरता होता 
है। ऐस रावसरा पर अभिभावकों बी अपेक्षित भूमिका यह होनी है कि थे घय 
निष्ठा गव बफ़ाटारी के साथ उपवोपर का अपना सय द तथा रपरित सामग्री 
उसे हेने मे सकाच न बर । उनदे हरा प्रदत्त सूचनाप्रा वो गोपरीयता का झाश्या 
सन तो उाह एक कुशल उपवाबर से मिलना अतिवाय है ही-+ य८्‌ ते चित कइने 
की झ्रावश्यव ता न हो । 

[छ) पर्षावरणोय सूदना सेवा-- व्यक्ति की पर्यावरणीर सूचनाओं वा 
प्राथमिक प्रभिवियास भी उसक कुद्ठस्त्र मे ही टाता है। सबप्रयम वह ध्पने भ्रभि 
भावका के व्यदस यो से भ्रवायास ही परिचित होता हुआ उन यवमायों के प्रति पर 
स्थिति वे प्रनुयार मनोवत्तियाँ भो बना लता है | उसी “यवसाय रिशेप मरर्या बह 
अपने माता पिता को प्रमत सफ्ल सल्लतृष्द तथा सम्मानित पाता है यो अनजाने ही 
ये भी उतका चरणानुगामी बतते की योजनाए बताते जगत! है । इसर विपरीत प्रपते 
व्यवसाय के सम्तार मे ग्रसपुप्ट भ्रभिमावका के बालकों के अचेतन में उमर व्यवसाय के 
प्रति भी नरारामऊ अभिवत्तियाँ बत जाती हैं। 

प्रपती “पावश्तायिव रचियों पर भ्मिमभावत्रा के रस ग्रप्नयक्ष एवं सहन 
स्वाभाविक प्रभाव के प्रनिरिक्त "यक्ति वी अ्रभिवृत्चियों एवं भावों पोजवाप्रों को 
अभिभावरगण प्रयक्ष रूप से भी प्रभावित फरत हैं। बह परहस्वाक वी अभिभावक 
अपन बातों को वह बनाना चाहते हैँ जाकि व सवय मे बन सक्के । “तकी भरना 
शित्त प्राका ग़ग्मा का साकार स्वरूप वे भ्रपने बचा वी उपय््यियों में ही देखकर 
हु प्रकार अपने प्रत्पु वी प्रप्रयक्ष तप्णियाँ शाया करते हैं। इस प्रकार वीर्पा 
स्थितियां मं एक प्राशका यह रहती है हि झ्रपती महत्वादाक्षाता की यूति की कामता 
मे व प्रपने नवकिशार पुत्र पुत्रियों वे सतादतानिक उश्वाणों को छ्याल नी रखते | 
चस्तुत अधिदाश प्रभिभावषत्ों परों तो इनके स्थहूप तथा महत्व के सम्द-प में 
झमितता भी मही रहती । एसी स्पिति में हम उतरी महतवी भूमिका के वियय से 
यती फ्ट्टेग कि उऊह उपवोधर से प्रपन पुत्नपुत्नी के भनोवतानिक लततरा तथा इन 
जउशों से सम्व्वित शक्षिक-न्य(वसायिक प्रवसरो सम्दधी यूच प्रा की प्रात्ति करी 
चाहिए। इा दोग! वज्ञानिर सूचताग्रों की समससत्य के प्राव२ पर छात्र को झाचत 
शक्षिव-व्यावसायिक-निट्शन दन मे उत उपवोधक वी वस्तुनिष्ठ सहायता 
अरनी चाहिए। 

शाता के विरदेशन-दाययक्रम के झन्तर्गत आयोजित पवदिरणीय सुचना ग्रसा 
रख मे भी प्रभिभावकों को समुचित एवं सक्रिय रुचि लेना ए्पोतित है। च्सस वे 
ने कंदत रत नि शन्त विधियों के प्रति छात्र वी प्रास्या तथा प्रपने समुचित समझ्जन 
में उनकी वच्णनिक सच को युहर करेगे प्रपितु इस स्म्बप् मे स्वय अ्रपव ग्रापको 
अधिक प्रवुद्ध कर सकंगे। 
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(भ) उपयोचन लैया-- बरि यह वहा लाय कि यक्ति के माता पिता स्सवे 
प्रथम मत्र एवं महत्त्वपूण उपवोबक हैं ठो अतिश्योक्ति नहां होगी । ग्रावश्यकता इस 
बात की है निः झपने अपे ताकत यतिनिप्ट अथवा आयुपगिरू उपवोधन दो वे 
सरथासमस्मद शाला-इपराघक के वम्नुनिष्ठ एव वचएदिक्त उपवोधन की विपरीतता 
मे त जाने दें। दुसरे शत म-- व्यक्ति के सम्बाध मे अभ्धिक सम्पणा वध विश्व 
स्रीय सचनाझ्रा के आघार पर प्रायाजित उपदोधन का वे न बंवेज अवबोब प्राप्त 
करें प्रपितु उसके साथ समरसता स्थापित कर स्रें 

(घ) नियोजन सेवा--समस्त घूचनाग्रो के परिप्रेदय म दिए हुए उपयावन 
के भ्राघार पर ही छात्र के शक्षिक यावसायिक नियोतन की आयाजना बतानी होती 
है। इसमे पुर ग्रभिभावकों का प्पुचित सहयोग प्राप्त करदे शाला निर्तेघन काय 
क्रम को सबलता प्राप्त होती है। आयोजना बे उपरात प्र मत नियागव मे प्रसि 
आदका के शहपोग का प्राइश्यक्ता और भी ग्रधित॒ हाती है निमोजन की स्थिसि 
प्रियतत की होती है--भ्रौर रिसी भी पॉरवर्तत मे समज्जन श्रपेक्षित होता है। 
भबीत परिस्थितियां गे 'पक्ति को सगझिदत हो सकने के लिये सहायता हेने मं झमि 
भावकों का प्रथलम्व तिर्देशन कायतम के जिए ग्रत्यत लामदायक होता है । 

(ड ) अगवषर्ती सेवा--जगावि कहा जा हुवा है अगुवर्तों सेबाग्रं का मुख्य 
काय मूल्याक्न से सर्म्बाघत होता है। दस भूयावन प्रक्तम म--चाहे वह छात 
प्रगति का हो झ्रथवा शाता निर्देशन सेवाओं कौ-- अभिभावकों की महत्त्वपूएा समिका 
निविवाट है। चू कि वे शाता काय म प्रत्यक्ष रूप से प्नतग्र स्त नहीं होते इसलिए 
उनके द्वारा किया हुआ विर्देशन-्सेबाग्ना बा मह्याॉगन सुजवात्मय रुप से अधि 
बस्तुनिप्ठ हो सकता है । 

(५) समुदाय 

शात्रा निर्देशत कायक्रम मे स्थानीय समुटाय की सत्यागी मभिव्ताग्रों की झौर 
हम स्थान स्थान पर सकेत कर घुके है। विशिष्ट विवेषन के रुप म निम्ते दो 
विदुओं के प्रत्तगत इस भमिरा का स्पष्टीकरण क्या जा सकता है। 

(क) अतिरिक्त निर्देशन सेवा- हम वह चुत्रे है कि शास्रा की तिर्देशन 
सवार द्वारा ही छात्र वी समस्त समस्याग्रो का हव नहीं शोघा जा सकता। इन 
शमस्पाक्रों, के जरुर स्दुरूप्‌ के राएुरण छुझ झुर-अजिनिएटय, एसी की द्ोन्स हैं सिल्क 
शललेतर विशेषणों के पास निर्देशित करना पडता है । *स॒र प्रकार की क्तिपय कठि 
नाटयों के उदाहरण हम गन दे ऊके हैं। यहा इतवा कहना पर्याप्त होगा कि 
समुदाय के विविध क्षेत्रीय विशपत्रों को ऐसे अवसरों पर छात्र! की समुचित सहायता 
करके निर्देशन कायक्रम मे भ्पनी अव्विरिक्त वन्नानिकों वी भूमिताएं निधाना 
आहिए । 

(ज) पर्यावरणोय सचना प्रस्ारण--इस सेवा के नागानुस्तार रसके झन्तगत 

सूचवा-शामग्री वी अद्यतन उपत्तीय पर्यावरणीय केद्रों सस्पाओ्रो तथा विशषत्ना 
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द्वारा हां हों सकती है। शाता निर्देशन दायत्रम में समदाय पर्यवरणीद सूचना 
सवा के सकचन तथा प्रसारण मे सिम्न द। प्ररार से सहायता बर सकता है ) 

एक वो शाला नियत कायक्रम द्वारा प्रायोजित शक्षि३-व्यावप्ायिक शक्षिक 
“्यावसामिक वार्ताआ तथा यावसायिक दिवप्तो के क्‍्लायोतन मे समदाय प्पत 
विशेषत्र कारमिकों को सेवाएं यूनतम पतराति स्पयन्सवा सहायता रा ब्रहान 
करके उह सपुष्टि प्रटान कर सबता है ) 

इसके प्रतिरिक्त छात्रों को शर्तिव व्यावसायिक जीवन की प्रत्यक्ष परिस्यि 
तियां मे परिचित करने के चिये ब्ावश्यर है कि पिक सस्थाम्रा तया अ्यपयसायिक 
ग्रौ<द्यागिक के'टो मे छात्रों की “यव्रस्थित विजिटस प्रायांजित वी जावें। "न भागों 
जनाग्रो मे झ्रावश्यक सहयोग प्रदात बरवे हां समुटाय पर्यावरणीय सूचना प्रसारण 
के महवपूणा निदश्द काय मे भपती भूमिका का समुचित रूएए निर्वा९ कर सकता है । 
(६) छात्र 

झततिम किलु भयत मर बपूरा भूमिका निर्देशन शायत्रम मे है-उन छात्रो 
की जिनके लिये विलशन कायक््स वी मूचत झायोजवा को जाती है । 

ह्षात्रा वी भूमिका इस कायत्रम के प्रारस्म से लेकर प्रत तक उत्तम घुती 
मिली रत्ती है। सवप्रधथम तो वे प्रपते विषय मे भ्रावश्यरु सूचनाएं सही एव 
तिस्सफोच रुप से उपयोधव को दकर निर्नेश्न कायक्रम की मौक रारत कस्त हैं । 
व्स वयत्तिक दा के विशेषश में भी यदि वे रूचि ल तो म केवल उतरा! स्त्रग को 
अ्रववोध वधित होता है प्रपितु उतम एस वस्तुनिष्ठ परिपक्वता व विकास होता है| 
श्यवा निर्देणन क्ृयत्रम की पर्यावरणीय गूचना भायोजन मे वे विविध भौति झपनों 
भूमिकाएं झरटा करते हैं-जितक उठटाहरण-उनकी वर्यत्तिक डायरियो झापुमापणां 
सत्र पु" विकास “यावत्ताविव बाय झाति के वणन में हेम द चुके हैं। शक्षित« 
“यावसायिक भ्रमणो के झायोजत का भी अवाश उत्तरटाणरिय छात्रों पर हां होगा 
चाहिये । तपक्चात्‌ उपदोधन का शम्रय एक द्विरारी प्रक्रियाप्रा मे सम्पतर होता है 
तथा छात्र के गर्याय के बिना बहुत अग्रमर नहों हो सकता । 

अस्त मे प्रपने स्दय के विवास्र-समज्जव का तथा ”स विकास्त-स एव हेतु 
आयोजित निर्देशन सेवाप्रो का सवस सठी -मूयावन स्वय छातरो द्वारा हा सकता 
है। व्स वच्यतिक ममिश को निशान से व वस्तुत अपने विसास तथा समज्जन वी 
राह पर ही अधिक अग्रम्नर हो पाठे हैं । 


निर्देशन क्ायक्म स्‍भ्रायोजव के विविध सोपाय 
हस प्रध्याय में अभी तक हमने निदेशन काग्रत्रम संगठित करने के सामाय 
सिद्धाती का निरूपण करते हुएं विविध सम्मावित भागीटारों व! ममिकाझा एवं 
उत्तरदायि वो का भध्ययत क्या । इस प्रप्ठमूमि के परिप्र क्ष्य मे निर्नेश्त-कायरम 
के व्यावहारिक ग्लायोजन के क्तिपय प्रवार्यात्मकत चरणों का विवेचन क्षेत्रीय काय 
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बर्ता श्रा वे ज़िये अथपुण एवं सहायक रहेगा । रन चरणा के प्रस्तुतोकरण के पूव हम 
यह स्पष्ट कर देना चाहत हैं कि यह शस्तुतीरूरण केवल एक लचीली रूपरेखा के 
स्वरूप प॑ ही दिया जा रचा है| प्रत्येक वियासलय ने तिय यह बाच्यगीय होगा कि 


श्स निरेशन-ताथ वे परिए्दय मे स्थानीय ग्रावश्यक्ताग्रा तथा साधनों के ग्रनुरुप 
झपन काय चरणो को निश्चित करें। 


(१) निर्देशन आयश्यक्ताओं का सर्वेश्खण 

यह ता एक्र तकमापत तथ्य है कि किसी भी पानीय वायरूम के आथपूगा 
हो सकने की एक महतो पूर्वारश्यक्ता यह है कि उसके उ श्य काय वियाए आदि 
शाता का झनुमत झावश्यक्षताप्रा के आधार पर टी निश्चित होनी चाहिए। तभी 
ग्रध्यापक-बय एवं स्थानीय समुटाय की भी उसमे आावश्यव सहयोग देने की रुचि 
होगी पया छात्रगशों को! उत्तम वाछुतोय झास्था उत्पन हांग! | झू कि निर्ेेगव- 
वायक्रम मत छात्र कौद्रत होगा है इसातिए छात्रों की पग्रनुभूत झावश्यकतामों ता 
व्यवध्यित सर्वे उण ही निर्देशन कायकम का प्रथम वध चरण होना चाहियो । 

इस प्रक्तार ना रावेक्षण करने हेतु प्रयोग भग्नमा सकने बाते शाघनांका 
सक्षिप्त व विवेचन तिम्त अनु छेटा मे प्रस्तुत क्षिया जा रहा है । 
(क) प्रमाणीक्तत 3पकरणा द्वारा 

पश्चिम में ता इस प्रकार के सर्वेक्षणों के त्रिये प्राय कुछ ऐसे भ्रमाणीहत 
उपकरण उपसष होते हैँ जिनके प्रणाय्नत तथा झक्‍त के आधार पर छात्रा की 
अनुमूत कठिताबया का सरलता के साथ निदान किया जा झकता है ? भारत म इस 
प्रवार का प्रार्थभत्र ए्दें एण करन पोग्य सरल उपबरएा। का प्राय प्रमावन्गा है) 
किन्तु हम क्तिपय एसे पश्चिमोय उपर रस्पो का यटा सुम्तव देता चाहते हैं जाकि 
नुलतात्मगाः हृष्ठि से सस्दृति मुक्त हैं तथा जिनका प्रयोग भावश्यक साववातोसद्वित 
झ्राणबाहन होकर क्षिया जा सकता है । 
(पञ्र) मूनी प्रा लम्स-चक-लिस्ट 

इस सरल उपक्तरण म छात्र के विविध जीवल-सद्षेत्रा मं से सम्भावित कठि 
नाश्यों वी सूची साकलित करदा गई है। छात्र रो भ्रपेक्षित है कि वह इस सूची को 
वध्यानपुव क पत्ते हुए अपने स्वथ पर लागू होने वाला कठिनाई का चिह्नाक्ति करता 
जावे । प्रयक क्षत्र म भक्ति कठिनाइयों का स्वतत्र एव सामूहित रूप से गरात 
मरने का इस सूची के प्रारूप म समुचित प्रावधान है । शाला के समस्त छात्रो द्वारा 
पूदित सूची-प्राहूपा का विश्लेषण शाला भ छात्रा हारा सामान्यत अनुमूत समध््यात्ना 
का एक वास्तवित बिन ब्रस्तुत कर देता है. जोकि निर्शन कायक्रम के आयोजन 
हेतु एक बध निर्रेशन-तज जस्नुत बरता है ॥ 

यलि मूती प्राब्लर्स चरु लिस्ट म दो गई समस्याएं जिसो ज्ञाता को जिसी 
प्रकार अनुपपुक्त-प्रतीत हो तो इस सरव प्रारूप क्य ध्यान मे रखकर स्थानीय 
परिस्थिठिया के सल्टम म रुस प्रकार वी सूची दनार जा सकती है | 
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(झा) वाक्य प्रूत्ि सूचिया 

शत उपकरणों की गणता अब प्रक्षपण प्राविधिया के प्रत्नगत की जा सकती 
है । वाक्य के प्रारम्य मय झववा प्र त॑ वे ठुव शठ झ्यवा शठ समूह दर 
छात्रों का अपनी अनु मत भावनाओं के अतसार वावयलृति करन को कहा जाता है) 
इस प्रकार करवाई गई बाढय पूतिय) के मूल मे य_ अ्रमिग्रद्ण होता है कि वाबय 
पूर्ति करत समय स्यक्ति धायात्ष ही अपनी प्रचतन भाराक्षात्रों भलाशाप्रा 
प्राशवाआ झाठि का भ्पनी वाक्य रचना मे प्र ापण कर देगा है। पश्चिम मे इस 
प्रकार वा के सूचियाँ उपल्ा् हैं। या वा उद्धां का प्रयाग करते उनस। विलेषण 
स्थानीय परिस्थितिया क प्रसुगर क्रिया जा सकता है प्रववा विद्यालग्री प्रावश्यक 
हाग्रा के प्रनुर्प हा इस प्रगार की सूचियों का विर्माण किया जा सका है 
(जे) शिक्षक-विभित्त स्ाधवा का उपयोग 

उक्त सुभाव के अतुववन मे ही रु महजपूए वि को बुछ अधिक विशद 
रूप से जे जता समीचात होगा । 

हमारे विद्यार म निंदशन कामप्रम के क्सी भी स्तर प्रर शिक्षक निर्भित 
साधनों का उपयोग स्सलिय लाभटायक रहेगा ह इसम उह वायन्रम को भपती 
निजी दृक्ति मान कर उसमे प्रतरग रुपस प्रतग्रस्त हो सकने की सत्ज प्रेरणा 
प्राप्त हो सबेगी ) 

सामायत ये साधन प्रश्तावली समस्या मूची जीवन-यृत्त श्राख्यानात्मक 
जल भ्रादि के रुप म हो सबते हैं। इनका विशल विवेचत झगर प्रध्याप मे विशिप्द 
कप से क्या जायगा । यटाँ पर तो हम केवल इस तथ्य पर बन देना चाहा हैं कि 
निेशन वॉयन्रम की ग्रायोजना करन के पूव छात्रो की बाहतविक आावश्यवताग्रा 
तथा प्रनुमत प्मस्याओरो का समचितर सर्वेतण कर तेना एक वैध प्राथमिक चरण 
होगा | 
(३) स्थानीय साधनों का सर्वेक्षण एवं उपयोग 

छात्र ग्रावश्यकताओं का सर्वेक्षण कर झुक पर तिेशन कायत्रम प्रायोजन 
का डितीय “माव एरिक चरग हाना चाहिये उपत थे शाधन-सुविधाप्रों का शूय 
ननिर्धाएप । इसम ता कोर सदह नहा कि जितने भ्रधिक साधन उपयप होंगे उठती 
ही कायक्रम की सम्पनता से वृद्धि हागां। कित यह झ्रादश स्थिति सत्व सम्मव 
मही हूं सकती । वस्तत आदेश की “यादुया भी किसी स्थान की स्तामा थे साधन 
सम्पत्तता के सदभ म हो की जा सकता है । विशपक्र भारत को परिधि ति मे 
जहा पा निज क ग्रतिवाय शिसा के विय हां समुचित साथनां को बसों है-एक 
निर्देशन कायत्रम के लिय साधना का शोप यक्तिमगत मतदाना प्राय कठित हो 
जात है । 

ये । पर हम इस बांत पर बड़ देना चाहत हैं कि तकतांकी तिर्देशत कायत्रम 
से सम्बापित जितनी प्रवृत्तिवा शाता मे सम्रायत प्रचीत तो है उनका तेखा 
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ज्पेत्वा करके उतनी समुनति का प्रयल किया जावे । हमारी इस मायता के पोषण 
मे नीचे कुझ उदाहरण प्रस्तुत किए जा रहे हैं-- 
(+) सचयात्मक लेख 

कई वतमान शाज़ाप्मा म॑ छात्रों के वयत्तिक सचथात्मक लेख रक्न का 
नियमन्सा हो चना है। इद्धी नेसा का वयत्तिक अनुसूचो सेवा के रूप मे विकास 
किया जा सकता है १ 

(स) दत-व्यवस्था-बुछ शाताझ्मोम छात्रा के तिये दस-ब्यवस्था की 

जाती हैं। इसका निर्माए प्राय कक्षा के झाधार पर हां होता है। अ्रत्यक वक्षा 
अथवा दल क लिये कक्षा वा मच्य अध्यापव' उत्तरदायी होता है। अध्यापक व इस 
दत्त उत्तरदायित्व का सोम विस्तार शक्षिक क्षेत्रा स बाहर छात्र के आय जावव 

झांयामो म भी कया जा सकता है और इस प्रकार छात्र के सवागांण विक्रास एवं 
समजन के प्रति भी स्घ्यापत्र को झधिक्त सवत्नशीत बनाया जा सकता है। इस 
बाछूताय सवदनशीलता का यदि शाला उपदोधक के तिरेशव-नेतृश्व सं समचित' तार 

त्म्य बिठाया जा सके तो उसे इस कापक्रम मे अध्यापक का वाद्धनाय सहयाग प्राप्त 
करने भ बरत सरायता मिल सकती है। प्रपने दल कार्य मे ही वह विविध निरंशत 

उपकरण बा प्रयोग करक प्रपन काय को अधिक बचातिक बनाते हुए तिटेशन 
सवाझ। की गी पुष्टि प्रदान कर सकता है । 

(गे) चअतिवारोय सभाए-- बतमान शाताझ। में आजकल यह प्रवत्ति भी 
प्रवतित हो चनती है कि स्रप्ताह मे एक दित--सामा यत्र शनिवारं--के प्रधिकाश 
समय वा उपयांग रतिप्रय शातत्तर प्रवत्तिया मे भा जिया जाता है! *ग शालत्तर 
प्रवृत्तिया के स्वरूप निपए मे भी निर्देशलन्कायक्स बी आवश्यक्वाग्रा का ध्यान 
रखा जा राकता है । उदाहरणाथ दस समय झ्ायोजत वार्ताओं के अतगत कतिपय 
शिक्षा शास्त्री अथवा ौद्योगिक विशपन्रा की बार्ताग्ा दी व्यवस्था वी जा सकता 
है | इस दिन भ॑ तिय नियोजित शास्क्रतिक कयतर्मा मे ब्यावसापिव विषयां पर 
विद्याथिया क प्राशु भापरणा की व्यवस्था करक उहें यवसाय ससार सम्बायी 
अ्रद्यतन शूचताएं सवलित करने क लिय श्रररा दी जा सकती है । शाला मे स्थापित 
व्यवसाय-क्लड के प्रतिवेटन भ्रथवा उसके कार्यों के सम्बंध की प्रटानी ह्त्यादि 
हारा भा निर्देशन र्ाप्क्रम को प्रयावरणीय सूचना सेवा को पृष्टि श्राप्त हागी । 

(घ) प्रात प्रापना सभा--कई विद्यालयों म प्रात प्राथना-समा के काका 
के ग्न्तगत सूचना प्रसाररा को प्रवत्ति समाहित वी जाती है | शाता के बुछ चवित 
छात्र अद्यतन सूचनाएं तयार करक उह् समस्त शाला समूह क सम्पुस प्रस्तुत करत॑ 
हैं । इस प्रकार की नम्ा सूचनाग्रा के झाप्र सप्दाह मे एगाथ वार शलिक-व्यावसा 
पिच पयावरण क॑ सम्बंध म अ्रधठन सूचना-सयल तया प्रसारण हनु छात्रो वो 


प्रो साहित क्या जा सकता है। इससे छात एवं अध्यापक - दाता के ८ निर्देशन- 
अभिवियास मे सतायता मित्रगी । 
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(ड ) थिक्षर अधिभावक-सम्मेदन--इस प्रवार के सम्मेवत भी हमारी 
बतमान प्रगतिगामी शात्राप्रों का नमी प्रवृत्तियां बे ग्रतगत प्रा छुव हैं। हमारे 
विचार मर य॑ सम्मतन लिट शने कायन्रस का हप्टि से एस स्वण-- प्दसर हैं जदहि 
निदशन में रामिभावक्रो वी आवश्यक रुचि व सहयोग वा अतायास हा प्राप्ति दो 
सकता है । यह व. सम्मलब है जिम प्रभिभावव तथा शिक्षा छात्र दी सम्मावित 
समस्याएं तथा उनव्री स्वय की प्रनमूत कठिताटय) के सम्य थे मं विचार विनिमय 
करत हैं तथा उनके निवारण्य का प्रयन कर सतत हैं। निर्ेशन कायब्रसम का प्रत्यव 
एवं ताजालितक सम्बंध रुस प्रकार वो वरिनाटयां के भ्रवरोधन से हांता है। इसके 
अतिरिक्त 0व श्ौर मःरत्वपूणा विषय जिय पर इस समय चर्चा वीं जा सवती है बह 
है छाथ वी भविष्य प क्षत “वावसायिक ग्रायोजवाशों वी सस्मावनाएं तथा उतवा 
मूए निर्धारण । से सगय छाप को वाल्तविक तस्वीर एयं पर्यावरण के उपत्प 
अवसरों क प्रारत्प्रिक मिग्रात द्वाग प्रभिमावकों को छात्रा के सही मांगदरान बे 
लिय प्ररित किया जा सकता है--या यों कह हि उह इस विपय म अ्रथित्र प्रयु6 
बतावर 37वी भावी मठ वाशाक्षाग्रो को भ्रधिक वास्तविव एवं -यावहाएिक स्वरूप 
दे सकत हैं। 

(४) कक्षा बाएं--तमी वक्षा-वाय वा भी विटशन ग्रावयवरताप्रा के 
तिदत सवक्षण एवं पूति वे तिय समुचित उपयोग रिया जा सकता है। गाचे 
बुर इस प्रकार के उदाहरण अस्तुद किए जाते हैं--जिनक प्राधार पर शाला-- 
वारमिक इस प्रजार की निदशय ग्रमिवियात्तित कक्षा प्रक्रियाएं प्रौर भी ग्राच 
सकत हैं । 


(प्र) जीवन वत्तीय लेख 
साहिय एबं मापा ग्रध्ययन की वज्षात्रा मे प्राय एक सामाय प्रावश्पक्ता 


हाती है निवथ जन । प्रध्यापक भ्रपत सृतना मकर चितन के आधार पर झुछ एमे 
विपप सोच स"त हैं जिनम विद्यार्यी श्रपनी भ्राशाओ निराशाग्रा प्रावाक्षा प्राशवाप्रों 
प्रातिया मातियों श्रादि स सर्म्दा बत अपोे भाव झभियक्त कर सक । यदि प्रध्यापक 
छात्र सामरस्य उचितको्ि का है तो इस प्रकार क लेखों मे छात्रों के प्रा तक 
व्यक्तित्व की करें महवपूरय मलक उपयराध हो सकता हैं जोकि उनके विकास एव 
समजन मे सहायता देने हेतु मृत्यवान सामग्री प्रदान करती हैं। इस प्रकार व उस 
शीषदा के कुछ उटाहरणु तिम्नाकित हैं-- 

“-मरे जीवन वा सबसे महृत्ववुण टिविस ६ 

“-मरी महवाराक्षा 

-- एक भग्ताशापूरा ग्रनुश्ूठि 

“-मैं बया बनना चाहूगा ॥ 

+-मरदि मैं यवसायराध्यक्ष हांता। 

यदि मैं शिक्ान्मत्री हाता । 


निर्देशन कायक्रम का सगठन १५१ 


>+यदि मैं प्रधानाध्यापक होता ; 
(प्रा) सामाजिक वित्ञान के विषय 
सामाजिक वित्त भे सम्दीधित विपयो दे झयन ग्रध्यापत म करें पर्याद 
रणीय तथ्या का समावेश बडी स्वामाविक्तता से किया जा सकता है। स्थानीय 
भौगालिक एगिहासिक वास्तबिकरताम्रों के सत्म मे जोवन एवं काय परिस्थितिया 
हात्थालिव झायोगिर “यवस्थाए एव सम्भावदाए्‌ विविध यवसाय। क॑ अर्णवक 
सामात्िक स्तर झाति ये ऐस महत््वपूण चान बिंदु है जितक्ता प्रेषण इतिहास 
भूपांत सामाजिक नान द्यादि के अध्यापन म छातो तक किया जा सक्तता है । 
(इ) कामिका क तत्परता-स्तर वा निर्माण 
निर्देशन-काय नम के सगठन-सिद्धा ता म॑ हमने कामिको के तत्परता स्तर 
क। एक महत्ववूण स्थान भ्रदाव क्या था । तदनुस्तार इस वाध्दतीय स्तर तक 
मॉमिको को पहुँचाना सि्ेशन वायक्रम के श्रायोजन का एक प्रमुख चरण रहगा। 
रत का्मिको मं वे सभी यक्ति समाहित हैं जिनकी विशिष्ट ति्ेंशत भूमिकाझों का 
बात हम अध्याय के पूर्वाश मे कर डुड्े हैं । इस सभी कामिका क्ये भ्रपते विशिष्ट 
उत्तरदायित्वा के स्रदम मे निर्देशन अमिवियास प्रदात करता एक सफ्ल एवं सक्षम 
तिर्देशत कायक्र्स की महती पूर्वावश्यक्षया होती है । 
यह प्रनिवियाप्ष बठका वार्ताग्रा क्ाय गोष्ठिया स्थीय भ्रमणा साहित्य 
प्रसारण ग्रादि के माध्यम से किया जा सकता है। झगने प्रध्याया मे इग सभी 
विधाश्मा के सम्बघ मे प्रविक विस्तृत चर्चा पाई जावेगी । 
जिप्त मुख्य काय चरग बे सदम म ये बातें कही जा रही ह वह हैं कामिको 
था तत्परता स्तर । बिता उनकी कफाप-तत्वरता के निर्देशन कायक्र्म तहा चल 
सब ता । उपवाधक को उतके सस्यि सहयोग के बिना एक पद मा ग्रग्नसर करता 
डमर है। और बिना काय-रत्परता वे यद वाछवीप सहयोग केवन एक श्रादश 
झावश्यवता की “यारया के सत्र तक ही स्रामित रह जायगा । 
(४) समितियों का निर्माण 
छात्र के बहुमुख्ी समाजन एवं सवागीण विक्षास्त स सम्दीधत टोने बे कारण 
निरेणन सेब'ए एक राजदित काय-्यवस्पा है । इस प्रावश्यक स्दितता को साथ 
लिए हुए नी सके सत्रप्र एव संन्रा तहीव सचालन का एक उपाय यह हो सकता 
हैक इसके हन्तात अपेक्षित विविध प्रक्ियाओं क विए विशिन समितिया का 
निर्माण कर दिया पाव ) उद्दाहरएाप कुछ अध्यापक को छाता को वर्यक्तिक सूच 
जाओ वे उसो का उत्तसटायित्त्व स्रोपा ज। सकता है तथा बुछ गाय क्ामियो को 
प्रयविरणोय सूचनाओं के ससलत यवस्थीबरण एवं प्रसारण विषयक कशव्य दिए 
जा सकते हैं। कहने दी भावष्यक्ता नही कि इस प्रकार वयक्तिक तथा सामूहिक 
उत्तरदागित्त्या क निर्धारण तथा इनसे राम्दीघत समितियों 4 निर्माण में कामिका 
बी यक्तिस्त रुचियों याग्यताड्रो तथा प्रसिक्षमशत्रा का यू ध्यान रखा जाना 


श्श्र निर्देशन के मूल तत्त्व 


चाहिए | वस्तुत प्राटश स्थिति नो यह द्वोगी वि प्रस्तावित नि शन वययत्रथ्त वी 
रपरेखा एवं उसके प्रातगत भ्रायोजित कार्यों से श्रम्निवि-्यासित हो जान वे उपराप्त 
कार्मिक स्वय प्रपन रुचि क्षेत्र स सम्बोधित उत्तरदापित्त्व वे लिए स्वय प्ाग्रह वर । 
इस प्रद्गार के पूव भायोजनाग्रों के श्राघार पर विया हुप्रा उत्तरदायित्व वितरण 
स्ामा-यत॒प्रधिक सक्षम एवं प्रभावशाती होता है। 

सक्षेप म य& एक सामाय निदशन वायत्रम सयोजित बरने क प्रृूव चरणा 
की एक सक्षिप्त रूपरेसा । विशेषषर बतम्राचर भारतीय परिस्थितियां के प्रतगत 
एक मम्भाबित यूसतम निदशन कायक्रम व स्वरूप तथा उसव आयाजन चरणा वा 
विशद विवेचन पुस्तक क भ्रीतम प्रध्याय मं विया जाएगा । 
उपसहारात्मक कथन 

अस्तुत भ्रध्याय कर मूल उद श्य था एस व्यावद्ारिक ति एस-कायत्रम के 
प्रत्यक्ष संगठन व विषय में वाचकों वो. सामायत अभिवियासित करना । तदनुसार 
सवप्रथम संगठन क कतिपय मूतभूत छिद्धान्तों का सक्षिप्त विदेधन विधय की एक 
घर पृष्ठभूमि व रुप भ प्रस्तुत क्या गया । इस पृष्ठभूमि के परिप्रेध्य म ही हमने 
विविध निदशव-का्मिकों की विशिष्ट वाष भूमिकाग्रों का विशद धववोध प्राप्त करते 
वा। प्रयास किया $ भ्रध्याय क भ्रातम प्रश मे एक निर्तेशन कायत्रम को प्रवार्या 
“मक' रूप से प्रायोजित बरा हेतु भावश्यर कतिपय काय चरणा का सक्षिप्त तिस्पण 
क्या । 

अबतक ब प्रस्तुत अध्याया मे से उद्भूत विविध महत्त्पूरा विदुओंका 
विस्तृत विवचत प्रगते प्रध्याया मं बिया जाएगा । 


६ 


व्यक्ति के अध्ययन हेतु प्रयुक्त 
प्रविधियों एवं साधन 








[ प्रस्तावना “पक्षित के अध्ययन का विभिन क्षत्रों मे उपयोग “यकित अध्य 
यत सम्ब"धी शुछ प्रमस किद्धाग्त-( १)विविपय (२) “यापक्ता (२) विश्वसवीयता 
बयक्तिक सूचनाओं के लोन वयक्तिक सूचनाओं के क्षत्र बयवरितक अध्ययन हेतु 
प्रययत्र प्रतिधिया -- 

(१) ड्रेक्षण-- (क) वशानिफ जेक्षण के लक्षण (प्र) उदृश्य निर्धारण 
(पा) याएना (र) परिणामा का प्रशभिर्षनत (६) उपयुक्त वियत्रण (छ) 
प्रपश का उपयोग (ग्र) वाजक क्य कला से प्रेज्षण (घा) बालक का पाठ्यप्रह 
गाणी प्रदूत्तिपा मे प्रेवण (”) बाजक का भर ये परिस्थितियों मे प्रेलण (ण) प्रेलण 
के प्रकार (प्र) नियशित एवं भ्रनियातत प्रैज्षण (झा) भाग प्राही एव भाग प्रग्रादों 
प्रक्षणा (घ) प्रेक्षणा प्रविधि की सीमाए (प्र) प्रैक्षण क अवश्वर वी अनिश्चितता, 

(झा) प्रयकू 'यवहार रा प्रवण समव नो (६) प्रेक्षक क पूर्वागद्वों का प्रमाव 
(ई) पेक्षक का प्रष्तितश । 

(?) प्तातात्कार-- (क) सासात्कार के लाभ (श्र) गहत्वपूर्ण सूचता 
प्राप्त होने व! सम्भावना (प्रा) साक्षात्कार स् प्राप्त खूचनाप्रो का मल्त्त्व (8) 
मूचनाप्रो के स्पप्टीफरण को सम्भावना (ई) सूचदाआ वी पृष्ठभूमि का पता लगाना 

[उ) भ्रय प्रविधियों एवं साघनो मे प्राप्त सूचनाभा की प्रपुष्ठि एवं सत्यापन (स) 
साक्षाकार की सीमाए (श्र) यक्तिनिष्ठ प्रविधि (भरा) प्रशिक्षण की ग्रावश्पक्ता 
(5) समय एवं भय का प्रथिक 'यथ (ग) श्ाक्लालार क उपयोग (प्र) यक्ति कौ 
भविष्य थोजनाए एवं आवाला स्तर (था) "यक्ति कौ आमि वक्त प्रभिषिया ॥६-0॥ 
“यक्ति के शीसगुण (#) मानसिक द्व5 एवं समज्जन समस्याएं (उ) पारिवारिक 
सूचताए (ऊ) शालीय जीवन सम्बन्धी यूचनाए (ए) छात्र के सम आयु साथी (६) 
साथाल्यार दे प्रकार॒(पश्र) सरचित साक्षात्कार (झा) अर-सरचित दालावार (ड) 
साक्षाकार के कुछ प्रपुद पिद्धान्त-- झ) सालात्टव से तादात्म्य (आ) सूचनाग्री 
का गोपनीयता (६) साक्षात्तार का वातावरण (ह) स्राक्षाल्ाार के परिणामों का 


रश४ निर्देशन व मूल तत्त्व 


प्रणिवरन (3) साशालार वा समापन. (च) सालालार गर्तता क कुछ वाद्वाय 
बुला । 
(_ ) समाजमिति-- (व) समाजमितिय' स्तर वा प्रत्यथत (स) जावत्रिय 
एयाबी ये तिरम्दूत गर्म्य (मे) प्माज प्रावंस । 

थप्रवितक अध्यपन के साघन-- (१) मासवाइत साधत (व) दविखित एव 
निष्पाटन साधन । (प्र) विखित सायत (१) विखित साधना को उपयोग (१) 
विपित साधना वे धक्ार परी -(१) वढ्धि परीलख (२) प्रभिक्षमता परीशग 
(३) निदाता'मक परीशण (४ उपज परीवश सूचियाँ चिह्तावत सृवियाँ प्रतेपी 
प्रविधियाँ - रोशा परीक्षण टी ए दी परीतश अ्रघ प्रशेपा विधियाँ। 
(प्रा) निष्याटन साधन. (१) वुद्धिमागन हतु प्रयुक्त निष्पाटन परोशण (२) प्रभि 
क्षमता मापन हूतु प्रयुक्त निष्पादत परी व ॥ 

(एस) बयत्तिक एवं सामूहिक गापन [प्र) बर्यातिव साधन [प्रा) सामूहिक साधन 

(३) अप्रातकीक्ृत अपवा टिश्लक निभित स्ापन-- (व) निर्धारण मापना 
(प्र) निर्धारण मापन्री के जाभ [प्रा) विर्धारिण मापदी के निर्माण एवं उपयोग साव 
थी बुछ प्रसव सावधानियाँ (स) उपाख्यान वृत्त (प्र) उपाह्यान वृत्त का महू वे 
(प्रा) उपास्यासवृतर की प्रावश्यकता ( ) उपराश्यानवत्त मे सिने घटनाओ्ना बा 
समावेश किया जाय । 

(३) आत्म विवरणात्मक साधन - (व) प्रात्मक्था (से) घटना विवरण 
(ग) प्रश्तावलियाँ । 

(४) बमक्तिक सूचता सकने हेतु श्यकत साधनों के उपयोग क प्रमुख 
सिद्धान्त--  (क)प्रानकीहत साथता क उपयोग के छिद्धाल (प्र) मातक करण 
सम्बपी भूचयाए (ग्रा) साधन की उपयुक्तता (इ) साधन से श्रा त दत्त (ई) साथन के 
उपयोग मे पृष्र उमसे पूर्ण परिचित होता (उ प्रशासत्र के समय सावधानियाँ #) 
परीक्षण) के एरिणाम (ए) मातकी कृत साधन ही एक्सव साधते नी (ए) भारत में 
प्ररीक्षणा के प्रयोग शी विधप साववानिया (से) ₹ भातकीहत साधा के उपयोग 
के सिद्धात--(श्र) तिमार के प्रयुख सापतर (घ्रा। उपयोग स सर्म्मा बत सावधानियाँ 
भारत मे उपल घ पराक्षणो के कुछ उदाहरण 

बदि परीक्षण व्यक्तिव परीक्षण अमिरुचि परीक्षण अमिलमता परीक्षण । 
उपसहारामक क्यन ? 

निदेशन का प्रमुख उह् श्य है व्यक्ति मे अपनी समस्याएं स्वतत्रता स सूल 
भान वी क्षमता उपन बरना अ्रथदा विविध पक्षीय जीवन सम्दवी विभिन्‍न निए 
चय स्वय वृद्धिमता पूरा एवं स्वतञ्ता से ले सकने की क्षमता उत्पन करता । बह 
तमी सम्भव हां सकता है जब एक आर “यक्ति वो अपने तस्दध मे अ्रप्रिव से 
प्रधिक जानकारी हो तथा दूसरी झोर जिस वातावरण से स्बाबित प्मसस्‍्या उद्भूत 


न्यक्ति के अध्ययन हेतु प्रयुक्त अ्रविधिया एवं सावग ध्स्र 


हुई है उसका पूरए परिचय हा। यदि यक्ति अपनी विशेषताओं एबं तीमितता्रा 
को ध्यान भे रखते हुए कोई घिणय उता है अथवा छोई योजना बनाता हैं तो वह 
अधिक बास्‍्तद दादी हागा | अनक वार या ता बालक स्वव अबवा उनके माता 
पिता बाजक की योग्यताप्रा अथवा ग्रुगों वी वस्तस्थिति को समझ बिना शाविके 
झभवा यावसायिक उचपना सम्दधों निणय ल नेते हैं भौर फतस्वरूप बातक एवं 
झ्रभिनावक दोना को मब्ताशा का मुह देसना पडता है। विचात विषय लेने वा 
लिए तो शालाआ म प्रयंशध विद्यार्थी आतुर राता है चारे उसम बनिवाय योग्यताए 
क्षपताए हा प्रधवा न हो। झनक बार तो सममटार विद्यार्थी भ्रथवा माता पिग 
झापश्यक्ष जानकारी के ध्माद मे मी शरुटिपूण विखय व बठते हैं । व्यक्ति के सम्बघ को 
जागकारी क आधार पर उचित निशय जन से यक्ति को तो सतोप प्राप्त होगा 
हो साथ साथ राष्ट्रीय मातदीय ऊर्जा का भी सरक्षण सम्भव #। सकेगा । 
“यक्ति ग्रध्ययत का विभिन क्षेत्रों में उपयोग 

मति यक्ति ग्रध्ययत के फ़वस्वरूप बचानिव ढय स व्यक्ति सम्बेधी सूचनाओं 
का सग्र८ क्या जाय तो ध्सवा उपयोग अतक परिस्थित्रिया मे विभिन “यक्तियो 
द्वारा क्या जा सकता है। यद्यपि “सके महत्त्व का वशणन प्रध्याय ४ मे विपट 
रुप स स्थि गग्मा है फ्िटि मी स॒ प्रध्यय के सदर मे कुछ प्रमुख तथ्या की पुन्रा 
बृत्ति कदाचित थधोचित सिद्ध हो सकती है । जया उपरोक्त अनु छेद से कहा गया 
है कि बात॒क को जीवत की बत्प्रायामा परिस्थित्रियों म बुद्धिमत्तायूगा एवं स्वेवेय 
तिशप तेग मे उसवे सम्बंध की जानकारी अ्रनिवाय होती है । “सके प्रतिरिक्त 
शिक्षकों के लिए भी यह सूचनाएं ग्रत्यत जामप्रद घ्िद्ध ह| सकती है । यदि शिक्षक 
अपने छात्रों फी विगेपताओं सीमितद्ाग्री से पृर्रू्प पते भित्र है तो भह अ्रष्ययत 
अध्यापत प्ररिश्यथितिया का निर्माण भ्रधिक कुछवता से कर सकता है। साथ ही 
बहु बक्षा भे बातकों ठारा निभित सभस्पान्ना कौ भी अधिव पच्छे ढग से सुलभा 
सकता है। पाट्यचया निर्माण कत्तापों एव घाला श्रशासको के विए भी इन सूचनाओं का 
अत्यधिक म*त्त्व है। साता पिलाम्रो एवं ध्रभिभायत्रा के लिए ता अपने बच्चे फ्री 
विशिष्टताओ एवं स।मागमा का जानना ग्रतक परिस्थितिया म॑ उपग्क्त निणय तेते के 
तिए ग्रत्यात लाभप्रद सिद्ध हो सवता है। उपयोयन सब वा तो आधार ही व्यक्ति 
के सूम्बघ वा प्रृूण्ण विश्वसनाय बद्ाविक ट्य स एक्जित का हुई सूचनाएं हैं। 
त्रिना पर्याप्त सूचनाओं क॑ उपयोधर उपयोध्य को किसी समस्या के हद ढ टन मे 
सह्षयता ही नहीं प्रणन कर सक्‍ता। यक्ति सम्दधा सूचनाप्रा के महत्त्व को घ्यान 
मे रखते हुए निर्देशव सेवाप्ा मे से एक सम्पूणा सवा-वयत्तिक सूचना सवा-क्य ग्रठन 
क्या भया है । जिसके ग्रन्तयठ व्यक्तिगत सम्बीबत ग्रावश्यक सूचनाग्रो का सक्लन 


विश्लेषण वर्गोकरण मिप्तिदोवरश तिवचेच एवं उपयोग विधिवत दंग से डिया 
जाता है । 


१५६ ति्देशन के मूव तत्त्व 


"यक्ति ग्राययन सम्व थी छुद्य प्रमुष सिद्धा त 

(१) विविषता-व्यक्ति या जोवन इतना जटित है के उसे जीवन व 
किसी भी क्षेत्र वी समस्या वा सो हल तबतक नहीं ढ ट जा सत्ता जवतेक उसक 
जावन के व्रिविध पत्रा सम्बधी पूर्ण जातवारा हम ने हो। भ्रस “यक्ति के बहुओ्रा 
यामी व्यक्तित्व वे विभिश्त पैसा स॒सर्म्वा घत जानपारी प्राप्त करता तिर्देशन बाप 
कत्ता क॑ जिए आवश्यक हा जाता है । विशि7 क्षेत्रा के घनिष्ट ध्रतसमस्वायों को 
जिक्त्साशास्‍्त्र ब उदाहरण स स्पप्ट क्या जा सत्ता है। प्रनेक़ बार देन को 
मित्रता है कि होगी के पंट के विकार व॑ निदान एवं उपचार व लिए चिसित्संक 
रक्त मत्र मृत्र प्रादिया परोक्षण करता है। एक सामाय व्यक्ति व जिए शायद 
इतने परीक्षण ग्रतावश्यक लग किन्तु विशपत्त यह जातता है जि राग के पक्षण 
एक क्षेत्र म हो स्वत हैं तथा बारण शयार के किसी अय क्षेत्र म। भूत राग क 
राफ्चित तिदान हेतु शरीर सम्यधा अ्रधित से श्रत्रिक्त वचानिक मूचगाए एकत्रित 
बरना उपयोग्प सिद्ध हा सकता है। 

(२) ब्यापक्ता--यापक्तता स हमारा तात्पय यहू है कि “यंक्ति  सम्याब 
बा सूचनाए जितगी जम्यी भ्रवधि का हागी उतनी ही उन्म झधिदः व्शिवसतीयतो 
हागी एवं उन सूचवाग्ना की उपयोगिता भी बढ़ जावगी। पुन चित्ित्माशास्त्र 
के ही उदाहरण को जत॑ हुए दस विदु को स्पष्ट बरना चाहये। एवं चितिसक 
रोगी के रोग का निदात करने स पूव उससे उस राग वा इतिहास पृछता है। ताला 
वि जातयारी क झाधार पर हो सकता है कि ब्रुटित्ुण निष्वर्ध निवातरा जाय। 
बस भी यह एक ववानिक संत्य है कि सामित तंथ्या पर आधारित निष्कप सम्पूण 
तथ्या पर आधारित पिष्क्पों स विश्वसदीय होत हैं। 'पक्ति के क्रिप्ती एक व्यवहार 
के भ्राधार पर उसके शाजगुएा का अनुमान जगा जेला न तो उचित हांगा न ही 
विश्वसनाय । जवतकः “पक्ति का लम्बे ग्रमप तर झआाययत कर उसके सम्बाय की 
पर्याप्त सूचकाएं हम एकत्रित न कर जब तबहक हम को ग्रीतम निष्फष नही 
निकायना चाहिए । 

(३) विश्वसनीयता व्यक्ति सम्ब घी सूचनाग्ो को एकत्रित करने वा एक 
सिद्धान्त यह भी हैं कि जो भी सूचनाएं हम एकत्रित कर व विश्वसनीय हो । इस 
अध्याय भे हम वयत्तिक सूचनाओं को एकत्रित करने की विभिन्न प्रविधिया एवं 
साधना की चर्चा करग। परन्तु सूचता एकत्रित करने वाजे व्यक्ति को प्रात्रिधि 
अबद़ा साधन का चपन करते समग्र यह देख तेन। चाहिए कि विशिष्ट परिस्थितियों 
में कौत सा साधन अथवा प्रविधि भ्रयधिक्र विश्वसनीय सूचसा प्राप्त करते में 
सहायक हो सकती है । एक परिस्थिति मे तो साधन या प्रविधि उपादेव सिद्ध हो 
सकती है शायद दूसरी परिस्थिति में उसकी रवनी उपादेवता न हो | दूसरा तथ्य 

यह ध्यान म रखता चाहिए कि एक ही खोत पर आवारित सूचना क स्थान पर यदि 


प्यक्ति क अप्ययन हेतु प्रयुक्त प्रविधिया एवं साधन श्१्७ 


हम विविध खाता स सूचनाएं प्राप्त कर उतका सकतन विजपणा करें ठो शायद 
हम अधित्र विश्वततनाव परिस्याम प्राप्य हो तकते है । 
बयत्तिक सूचनाआ वे स्राव 

निर्देशन कायकर्ता का वयत्तिक सूचनाओं क्षो अधिक सत क्‍ग्नतिक विश्वसनीय 
बनाने हैतु किसी एक स्रोत से प्राप्त सूचवाश्रा पर निमर नहीं रहना चाहिए । 
जितने श्रथ्रिद्त स भ्रथिक छोता स सूचनाग्रं रा सकवत पिया जायेगा घूचनात्ना 
बा संग्रह उतना हा आधिक सारयशित हो सकेणा ( रस कथन के सदम में ही यहा 
दयन्तिक सुचग़ाझ्ा के कौत-कौल से छोत है सकत हैं इसका उल्‍्नेख करना अस्त 
जहा होगा । सवप्रभम तो बिछ “यक्ति से सम्बीयत सुचनाएं एपित की जा रहो 
है वह स्वय सूचताश्रों का एक महत्वपूण छ्लोत हा छ्तक्षता हैं। उस व्यक्ति ये 
सहयोग बिना बयक्तिक्े सूचनाग्र। का सक्लने अपृण हा रहेगा । जसाकि अध्याय ४ 
म लिछा जा चुका है कि यक्ति क प्राथमिक प्रभिनधारणा दत्त स्त जकर उसकी 
भविष्य योजवाा तम्बधां प्रत्यक सुचना मे हथ उप्त 'यक्ति के सहयांग का 
आवश्मक्ता पड़ती है । इश्का भ्रथ यह नहा कि यत्ति सम्व वी सुचनाए केवव 
उसा पयक्ति स॒ ही प्राप्त ह। घक्ती है। थार यह कहता ग्रनुचित नहीं हागा कि 
हम सूवनाम्रा की यत्तिनिष्ठा। कों कप्र रूरत हतू यह प्रनिवाय हाजाता है कि 
हम यक्ति स प्राप्त सूचताग्रो का प्रपुप्टिकरण एवं सत्यापन प्राय सांता से प्राप्त 
गूचनाम् से करें । वन अप स्ोता में पक्ति क म्रमिभावक अथवा घर के भ्रय 
सदस्य सम्रभामुसायी भ्रव्यापक अ्रधाताग्रापकर उसनीय हूँ। भयापको से छात्रा 
की समउजन समस्याग्रों श्वात्रीय उपल्लोपिया अभिरचियां स्तामाजिक ग्रुणा प्रध्ययन 
प्रादता। श्रयवा श्रय झ्ादवा समपग्रायुभायिया ब॑ प्रत्तसम्ब थो स॑ सम्बघित महत्वपूर्ण 
सूचना प्राप्त की जा सकती हैं। अभिभयवक्षा गे रालक को आदतां श्रभिरुचियों 
घर क भ्रय सटस्यो के साथ समज्जन अ्यवा अय साम्राजिस आ्राजिक दत्त स्लामग्री 
प्राप्त शी जा सकता है । बावक को किश्ती भी समस्या के हल हृतु उप्तके' पर की 
पृष्ठभूमि का जवतक हम पूर्णवाव नहीं होगा हम स्तमस््या का समुचित हल हू ढते 
मं उमे सह'यता प्रदान तहीं कर सकते । बालक के शिणों से जो हम उसके विभिन्न 
गुए। उसके समाजमितिक स्तर दुचिया स्‍झादि का पता लगा सक्तत हैं । साथ ही यट 
भी तान हो सकता है कि बाउक किस प्रकारक छागा मे रहता है। बहन का 
दात्पय यत है कि उपरोक्त वशित विमिन स्राता स हमे यक्ति के सम्बंध वौ 
सग्पन दत्त सामग्री प्राप्त हां सकतांहै। और अधिक से अधिक ज्लांतों से 
जानकारी प्राप्त कर हम उन सूचनाग्रा की विश्वसनायता एव वस्तुनिष्ठता को मा 
बता सकते हैं । 
वयक्तिक सूचनाओं के क्षेतर-- 

विर्नेशत कायकत्ता को हामायतवा “यत्ति से सम्जीब्रत जिन क्षेतर। की जान 


रशद निर्देशन वे मूल तत्त्व 


बारी उपयागा सिद्ध हो सकती है इसवी विषद विवदना चतुथ प्रध्याय मे वी जा चुकी 
है वतम यक्ति वे अभिनिर्षारण दत्त शारीरिक एवं स्वास्थ्य सम्नधी दत्त शारीय 
उपर्वा पयौ मवावच्यनिद दत्त श्राकाताए भविष्य ओज्जाएं श्रादि प्रमुख हैं। इन 
विभिन्न प्रगार री दत्त सामग्रियों को एउत्रित वरन हतु नि शन कायवत्ता को विभिन्न 
प्रकार वी प्रविधिया एवं साधना का उपयोग बरना पत्ता है जिनका वन आग 
के प्रन छेटा म॑ शिया जावेगा । रन प्रदिधिया का बवत बरझान मात्र ही नहीं झपितु 
इतक उपयोग सम्बधी सामाय सिद्धाता का भी ययास्थान प्रतिपादन किया 
जायगा। ग्रत मे भारतीय नि शन वायककर्त्ताओं वी जातकारी हेतु भारत मे उप 
जद बुद्ध साधना का भी उजख विया जायगा 

वयक्तिव ग्ध्ययन हेतु प्रयुक्त प्रावधियाँ 

“यो मे मम्बीबत यूचताएं एकत्रित करने की तीन प्रमुख प्रविधियीं की 
हम यहाँ पर चर्चा करा जो हैं-प्रे रश प्तालाशार एवं समाजमिति । 

(१) प्रक्षण-- प्रक्षण का उपयोग वस तो प्रयक व्यक्ति दनलिल प्रपने जीवन 
सं बरता है ! हम कसा सुटर हश्य दुधटता सहरू पर हो रहे भगड़ हपर्टि झनत्र 
परिस्थितियों का प्रतण करत हैं। वसा प्रवार हम जिन यक्तिया के सम्पक्त मे आते 
हैं एनकी प्रात्वा रचिया गुर एवं कमिया वा धनुमान श्रपने प्रक्षणां के प्राघार 
पर लगात हैं। प्रेतण के प्रावार पर सूचनाप्रा वा सकने वरना मह घोई तई 
विधि मरी है। बचानिक प्रेक्षण एवं साम्राग्य प्रतण में प्रस्तर यह है कि 
बातिक प्रेक्षण भ्धिक सोहृश्य सनियाजित एवं सुयवल्यित ढंग से किया 
जाता है तथा प्र इस बला मप्रशितित होता है। जबकि प्तामाय प्रेक्षणो 
मे इतनी सुनियोजितता नहों द्ोती। श्रेतण को बचानिव बतान॑ हेतु हमे निम्न 
सावधानियाँ बतनी चाहिए । 

(व) वलानिक प्र क्षण के लक्षण 

(अ) उद्द “य निर्षारण--प्रैएण वरन से पृव <म॑ यह निर्धारित कर लेना 
चाहिये कि हम व्यक्ति के ध्यक्तिव के कौनसे पथ का प्रेएणा करने जा रहे हैं। या 
प्रेलण के उदद श्य स्पष्ट न होंगे हा हम एसी ग्रनावश्यक दत्त सामग्री एकत्रित करने 
मे हमारा समय नष्ट करेंगे जोकि शायट हमारे दियं सहयोगी सिद्ध नहों ।र्या 
हम यक्ति वी रचियां वे अध्ययन हेतु अं तर प्रविधि का उपयोग 4रता है और हम 
उसके रग तप बोलने वे ढंग पोशाक आदि सम्वधी प्रेतरणों मे हमारा समय सप्ड 
करेंगे ता वह नितान्त निरथक होगा । 

(आ) पोजना--प्रैक्षण करन से धूव श्रेतरय की सम्पूण योजना देना जनी 
चाहिय | कस समय बिन परिस्थितियों मर क्तिती अवधि के तिय कौतव-्कौन से 

यवहारा को दखना है इसकी या हमारे मस्तिप्क' म स्पष्ट रूपरेखा होगी तो हम 
प्रेधण से महत्त्वपूण दत्त एकत्रित कर सक्ग | ग्राकेस्मिक श्रेक्षणो से महत्त्पूण एवं 


“यक्ति क अपमयन हठु अयुक्त प्रविविया एवं साघन १४६ 


हमारे उद्देश्य स सम्बाधित सूचनाएं श्राप्द होत का तएपदनाएं कम होता है॥ 
और परटि एस प्रदशा से मूचनाए प्र/प्त हा मो आाद ता उतनी वियतायता एवं 
वस्घुनिष्ठवा पर सरव सावह हा रहता है ॥ यटि सुनियाजित टग से प्रसण िय 
गया ठो हम निधारित पैश्षा को अधिक गहरा” स देवत के लिए तयार रहेंगे और 
अधिक सायक परिणाम प्राप्त कर सकते 


(६] परिणामों रा अभिदेशव--अधरा के परियामा का अ्रमितरतन तुरल 
एवं योजवादद्ध दिघि से हो जाना चाहिये + प्रधाप के परछियमा छा प्रभिचत्न 
कस किया जायगा इसके सम्दज में यदि पूद विचार नहा किया गया ता यह सम्मव 
है। सकता है कि प्रच॑ समय पर महवपूरा विन्दुश्ता क्य अनिलेक्षत करना भूच जाय। 
अखण एवं अभिलेखत में कम सं कम सप्रवात्तर होता घाहिम अन्यया देखण के 
परिणामा वी विश्वसतीयता-दश्या मे अन्तर प” जात॑ का सम्भावना के करण यट 
जाती है । 

(हैं) उपयक्त नियाजण--”क्षण के परिझामों की विश्वगवायत्रा एव बता 
को बचाव हेतु कुए निधजरया हा हावा झावायक है। उताहशाय प्रघण क 
प्राधार पर प्राप् परि्यामा का सपुष्टिक्रण घाय छोटा से प्राप्त मूचनाम्रा से कर 
लगा घाहिय। फ़िर "लण के परिणामों शा विश्वसतायता एवं वधता “से वात पर 
भा निभर करगी कि प्रधकू एड शुपल एड प्रतिसित प्रधज है या सहां श्रयत्रा प्रधक 
तटस्थ हांकर “रतक्ति क ग्रुश दायों का भदल'कन कर सकता है या नहीं । पूवाग्रहा 
पर प्राघारित प्र क्षण बचातिक पअध्ययत क आ्रावार नर बन सकृत । 

(ख) बक्षण का उपयाग--जब हम ब्यन्ति वा विभिन ध्यवहारा सा्वया 
सूचनाएं एकत्रित करती होती हैं तो हम प्लस प्रविधि को एयाय बर सदत हैँ । 
निर्देशन कापरकर्ता व्यक्ति सम्द'दी झवद सूचनाएं प्रेशश ग्राघार पर प्राप्त कर 
सकता है। झावश्यक नहां कि सम लिय बट स्वय हर दालक्त का प्रेक्षण कर। 

बालक स सम्बाति विभिन अध्यापका के प्रभशों द आधार पर भी बालक रू 
सरम्बाधिए महृत्त्पूरा मूचनाएं प्राप्त की जा सकती हैं । 


(अ) दाल्क का कथा से प्रेशेश--पत्वा म बालक के व्यवहार का प्रझस 
कर हवस अपदा निर्नेघ़न कापकुचा बालक से सर्म्धापित विमिन सूचनाएं एकवित 
बर सकता है । उद्“रखाय वालक को विषय के प्रढ़ि जियासा एवं रुचि प्रध्यापक 
छात्र छात्र-छात्र अन्तमम्बघ बालश का सृजनामक एफक्ति बालक को शबन्तमु ना 
आति झबक पारी का पता बालर का रचा पे प्रधटा कर लगाया वा सकता है ॥ 

(भा) वाल्क का पठय सहगामी प्रवरत्तियों म॑ श्रक्षण--इन प्रवत्तिया ये 
जब बालर का प्रेलण करत हैं दद उसकप॒ रुदिया सपूठ समजन च्तूब क गुणो 
सूजता रुक शक्ति प्रानि दा पता आखाना से लग सकता *। झवक चर घाषा के 
बाहर अमझ के पिए जब॒बातका को व जात है ठद् हम उतका बनक डुपा हु* 


१६ लिनेशन क पूज तत्त्य 


वमता्ा साम्रिततागा को पता चलता है क्योंकि ऐसे प्रवसरा पर बालक ग्रायिक 
स्वाभाविक यवहार करत हैं। शायट इन गुग दोषों का पता हम श्रधिक झौपचा 
रिक' सापनों मे नी दंग सकता । शमी प्रवार स बातत को सेव के मदान पर जब 
हम देखते हैं था शिविरा मे उसका प्रेतण करते हैं तव उमर प्रनंत्र सप्त गुण हमारे 
सामने थ्रा जाते हैं। शायट व्सलीजिए प्राद्धी पाट्शाताप्रा मे शातरा बे सीमित 
वातावरण + प्रतिरिक्त भी बातक से सम्पकः पर आग्रह रत्ता है। बो् ्राश्चय 
महा वि जिन शालाप्रा मे प्रमणा शिविरा यात्राग्रा प्राटि पर बव टिया जाता है 
वहा व शिसक प्रपत॑ छात्रा की क्षमताग्रा-मीमितताग्रा को प्रधिव निकट से पहचा 
नत हैं । व श्रवौपजा के परिस्थितियां मे ही वालक के सहज 'यवहार का प्रैलण 
कर हम उपकी प्राटता एवं चारित्रिव गणों वा सठी सूयातवन बर सफते हैं । 

(६) वालक का अय परिस्थितियों में प्र क्षष--शाप्रीय जीवन से सम्पे 
शधित उपराक्त हो महवपूर्य परिस्यितिया 4 ग्रतिरिक्त मी एसी प्रनक परिस्थितियाँ 
हो सकता हैं निनम यातव वा प्रेक्षण कया जा सकता है भ्रौर उससे सम्बा धत 
महावपूण सूचनाथं का सयलन किया जा सकता है। उटाहरणाय बावक वी 
अध्ययन झादता क सम्प्र थे वी जानक्षारो प्राप्त करन हेतु जब बाउक प्रध्ययन 
करता है पा ग्रृहक्ाय करता हैं प्रथवा प्रयोगशाता मे काय बरता है तब एमी 
परिस्थितियां मर्पा प्रेक्षण किया जाय तो हम महायप्रुण थ्रूचनाएँ प्राप्त हो 
सकती हैं । 

ड्मी प्रकार वातक का यटि अपने समग्रायु साथिया के बीच ब्रेसश किया 
चाय तो हम एसबे अनकः सामाजिक ग्रगा का पता चढता है। श्सी प्रकार घातक 
क उछके माता पिता झथवा झाय पारिवारिक सत्म्यो के साय कस सम्दव हैं इसका 
पता हैम बार के घरेलू जीवन का प्रेलण करने पर ही जग सत्ता है। नि शन 
कायकर्त्ता वो ता ऐसी प्रनक समस्याग्रा बो सामना वरना पटता है जिनमे बायक 
के पारिवारिक जांवत का प्रध्यमत किए दिना समस्या का उचित निदान टो नर 
पमिद्र सकता । 


(ग) प्र क्षण क प्रकार 

(भ) निर्राजित एवं अनिर्षातित प्र क्षण-प्रेसश का उपयोग जम्नाकि उप 
युत्त अनु ठेला म कह्दा गया है व्यक्ति क विभिक्न व्यववारा का प्रप्ययत वरने हतु 
किया जाता है। यट अध्ययन दो प्रकार से विया जा सकता है एक तो जिन परि 
स्थितिया म प्रत्ह्टर घटित होता है उडदी स्वामादित परिस्थितियों म व्यवशार का 
झाजयन क्या जाय । हुस प्रकार क प्रेशर को झनिर्यात्रत प्रक्षण वहत हैं। दूसरा 
विधि यठ हा सकती है कि हम जिन परिस्थितियां मं “यक्ति का यवहार ट्खना 
चाहते हैं पहत उत परिस्थितिया का यधावत निमाण क्या जाय और उने परि 
स्थितिया में विषया का रख कर उसके व्यवहार का प्रसण क्रिया चाय | मनावभा 


यक्ति क अध्ययत हेतु घ्रयुक्त प्रविविया एंव राधन १७१ 


निक' प्रयोगशानाद्ा म भ्रपिकतर दूसर प्रक्षार के प्रेक्षणा। का प्रशंग किय जाता है । 
गहूत प्रयोगणाना मे प्रयोए स निर्धारित परिस्थितिया का ठीह निर्माण एद नियनस्म 
फिया जाता है भौर फिर उन परिस्थितियां में विषयों का आए डकिया जाता है । 
चूक पर प्रतक प्रयाग भरक उनके ब्यवहार। छा प्रेशण करना मदोवचातिक्य के 
जिए एक सामाय बात ह । ये 'क्षण निर्यात हात हू । केयाऊक्रि श्रयोगधालाग्रा से 
हम हमारी सुविधा एवं शावश्यवणनुसार प्रिस्थितिया का निर्माण रर सतत है 
ग्रत हम प्रभश के परिणामों का अमिलेखत अधिक व्यवस्थित ढंग स कर सकते 
हैं। साथ हा नियातित प्रेक्षय म॑ हम निश्चित रूप से क* सकत हैं कि अगुक' यब 
हार भ्रभुक परिहि तियो वा फ्लस्वस्प घटित हुमा है क्याक्ति परिक्ष्यतिया पर 
हमारा नियानण रहता है। अ्रनियाजित प्रक्षण मं झतेक बार परिस्यितिं इततवी 
जधित होतो है कि पर नह सबता अझत्यले कठित होता है कि व्यवहार किन कारणा 
दे घरित हुआ है फिर अपक थार पनियाज्रित प्र्लाए क परिशामा के भ्रभिनेखत से 
भी बठिनाई होगे की सम्भावता रटगी है दयाकि इस प्ररूार के प्रशश के समप को 
हम ग्रपना र छानुसार ग्राशजित नय कर सक्त । नियत्रित अ्रधण के छुछ जाम 
होत हुए भी ए३ निर्देशन कायकत्ता को वो अ्रपिक्तर परिस्थितियां में भ्नि्मावतर 
अखण का ही “प्रयोय करना पडता है क्योकि निर्तेशन कायकर्ता शुद्ध मतोवचातिक 
की नाति प्रयोगशाला का निर्यात पर्रि यतिया में बालक की ययव”ार का अक्षण 
नहीं कर सकता उसे तो बालक के शहेज “पवहार का रवाभाविक परिस्थितियां मं 
ही अध्ययत करता होगा ॥ श्रत तिरेशन क क्षेत्र म अतिबावित अ्रधण का ही मह 
त््वपूण रघान पाना जा झकठा है । 

(भा) नाए्णही एवं नागजप्राही »क्षण--यच्धप्रि इन दो प्रक्षणा की निरे 
शत्र के सदम में चर्चा आवश्यक नहीं फ्र भी सापिप्त म इतेके सम्बंध मं बता 
दमा बिफ्य के औचित्य की हस्टि से आवश्यक सुमभा गया हैं। जब प्रेचक फ्िमी 
समूह का सदस्य वतकर उस समह का पभ्रध्ययन करता हैं तो इस प्रकार के प्रेषण 
को हम भागपग्राही प्रैक्षण कहत हैं । और यदि प्रक्षक समह वा प्रध्ययत एक बाहर 
के यक्ति बी हैसियत स करना है तो हम एसे प्रेक्षण को माग ग्रप्रादी अक्षण कहठ 
है । उदाररणाथ जब विसी कक्षा का शिक्षक अपने विद्याथियों को विशेषताश्रों का 
वक्षाध्यापन वे सप्रव भ्ष्ययन करता है तो यह ज्ेक्षण भागी प्रभणा कहलावंगा । 
किंतु यदि अध्यापक कक्षा मे पढ़ा रहा हो और निर्देशन काय”तो पीछे ४४ 
कुछ बारज्ञो का अझ्रष्ययत करे तो यह प्रेखण भाग ग्याही प्रेलण बहलाता है। 
भागग्राटी प्रैसण भ प्रेपक क्‍येकि समूह का स्वीकत एवं जाता परहिचाना सल्स्प 
होता है भ्रत समह के सदस्या के “यवहार मं भौपदारिक्ता अथवा कृत्रितता नी 
होदी ६ शत एल प्रखण म हम व्यक्ति के सहज यवहार का अध्ययन कर सकते 
हैं । किसा बाहर ब्यक्ति क सामने हम अतंक बार हमारे सहज यवहारों को परत 
छित्त बेटी करत अथवा हमारे में एक कृतिमता झा छाती है । जहा तक हो सबे' 


भर निर्देशन के मूल तत्त्व 


हम “यक्ति व सहज एवं स्वामादित व्यय रो वा प्रध्ययन करता चाहिए तमी हम 
उसके सम्ब'ध में सदी नान प्राप्त वर साते है । 
(घ) प्रक्षण प्रविधि वी सीमाए 

प्रक्षण वे उपयुक्त गुणों एवं विशेषताग्रा स व ॥ हम यह प्रतुमात ने जगा 
ने कि बयत्तिक प्रध्ययन वी यह एपमात्र सर्वोत्तम प्रविधि हैं।स्‍्स प्रविधि बौ 
अपनी सामाए हैं जि हे घ्यात म रत वर यदि हम इस प्रविधिवा प्रयोग करें ता 
शायद हम ग्रधिव सफ्ततापूय के दशका लाभ उठा सक्‍त हैं। 

(अ) प्रक्षण के अवसर बी अनिश्चितता-श्रनर वार अ्निर्याज्रत प्रेक्षण 
मे हम बातक वे जिन व्यवहारां का प्रक्षण वरना चा त हैं वे एस समय घटित 
होते है जब हम प्रक्षए' के परिणामा क॑ श्रमिनेजन के तिये तमार नही हात | या 
ऐसा भी हो सकता है जि हम जिन व्यवहारा का प्रष्ययन करना घा से हैं व तस्से 
समय तब हम देखन को ही न मित्रे। उदा”रणाय हमारा वालक विराशाजनय 
परिस्थिततिया मे कसा यवहार परता है यर हम दखना चाहत हैं कितु हो तकता है 
दुर्भाग्य से हम ऐसी परिरिषति ही न मित्र 

(आ) प्र यक ययवहार का प्रक्षण सम्भव नहों--कुछ 'मवहारा का प्रक्षण 
करना बढिन होता है। सौतवा माँ बालक कः साथ कसा ययहार करती है यह 
प्र पक्ष रुप से देख सकना कठिन हो सकता है। वयारि बाहर के यक्ति के सामने 
कृत्रिम स्नृहपूरा व्यवहार की प्रमिव्यक्ति कटिन महों है। भरत वास्तव से ग्रयत 
क्र होत हुए भी हमे यह प्राभास हो सबता है वि माता पुत्र के सम्बन्ध मं प्रायन्त 
स्नेहपूएा है 

(इ) प्रक्षक के पूर्वाप्रहों का प्रभाव--प्रेक्षण वे परिणाप्रों का विश्वसना 
यता बहुत सीमा तक प्रतव पर विमर बरती है। प्रत यटि प्रक्षक के प्पने पूवाग्रह 
हुए तो वह प्रेतशा क परिए।मो का प्रासानी से दूषित कर सता है । जिम तय 
के किसी छात्र से सम्ब'्ध तवावपूर हैं उसस या हम छात्र की विशपताओ के 
सम्बंध म पूछे तो उसके प्रक्षण दितन विश्वसनीय ये इसका झनुमान सहज लगाया 
जा सकता है। 

(६) प्र क्षपका प्रशिक्षण-प्रक्षत यदि प्रेक्षण वी उला मे प्रशिक्षत 
ता भी वह बज्ञानिक ढंग से तथ्यों का सक्‍वत सही दर सकता न हा उससे प्रक्षणों 
मे भ्रधिक गहरा* दो सकती है । 

(२) साक्षात्वार 

यक्तिक अध्ययन की दूसरी प्रमुख प्रविधि साधाकार है। साक्षावारस 
हमारा वात्पय है यक्ति से प्रयल मेंट बर उसमे वार्तालाप कर उसम सम्बाीबत 
सूचनाएं प्राप्त क्रना। साक्षाकार के लिये श्रप्र जी शत ” रपू है जिसका 
झ+५ है पारस्परिक मानसिक सवक्षण झथवा पारस्परिक दृष्टि निराक्षण । 


“नयक्ति के अध्ययन हेतु प्रयुक्त ध्राविधिया एव साधन १६३ 


सी ग्रप्न जी घट के मूत फ़ेंच झट क्या अ्रव है एए झंतक प्राप्त वरना । श्रत 
साक्षात्कार म हम प्रक्ति से प्रगयक्ष नेट कर उसके गुणों एवं सीमाझ्ाा वी एज 
सलक प्राप्त बस्त हैं । साक्षास्यार के #स्तरत दा झनिवाय बातें हाता सारिए एक 
तो जिस यक्ति क॑ सम्ब व मं हम आनकारी प्राप्त करना चाहत हैं उप्तस हमारा 
प्रत्यक्ष मेंट हना चाहिए पार भट के पीछे कुछ पूच तिर्धारित सूचवादओं का सकलन 
एक झनिवाय उद श्प होता चाहिये । तेवल दो यत्तियों क॑ मिलबर गपणप बरने 
को हम साक्षालार नहा कल सकता । इसी प्रकार अध्यापक कद्षा में किमी आजक 
से पढ़ा* गर पाध्यवस्तु पर प्रश्व पूछकर उन्तर प्राप्य कर रहा हो तो उस भी 
साक्षात्वार बद्दे कहा जा सकता । इस चर्चा के अत में मदि हम साक्षात्कार को 
प्रिमापित करत का प्रयास कर ला शायर परिमाण। ट्स प्रकार हागी- साक्षास्कार 
मे साक्षाक्ारकर्ता शाग्ाइत से पतक्तियत सम्पक स्थापित कर पृद निर्धारित 
उहख श्यो को “यान में रएत हुए बुद्ध मूघनाएं प्त कस्न का प्रथाम करता है | 
(क) साक्षालार से वाभ 

(अ) महंत्त्वद्रण सूचनाएं प्राप्त होत को सम्भावना --झू दि साक्षात्कार 
महंत य्क्ति के यक्तिगत सम्पण स्थापित बार सूचनाएँ प्राप्ण करने का 
प्रयाक्ष कश्त हैं. "तएंव अनेक बार हम ऐसी महत्वपूर्ण सूचनाएं प्राप्त 
होते का सम्भाषणा होता है जाग्नय प्रविधिया स प्राप्त नहां हो सक्‍ती। 
लिखित रुप गे व्यक्ति अनेक व्यक्तितर सूचनाएं टेन ऐ हिचकिाहर बरता है 
हिन्‍्तु जब साक्षाल्रारकक्‍त्ता सालात्कत का विश्वास प्राप्त कर लेता है वो स्ाक्षा इत 
अपने जोयन मे अगेक' रहस्य उसझ सामों खोजरर रख देता है। शुझत साधा 
नारकर्ता सवाद के भायम से ही “पक्ति सन अवायास महत्त्वपूरा सूचनाएं निकतवा 
जता हैं छो शायर विखितर श्रश्वा के उत्तर के रूपम 'य्क्ति कमी न दता। 
गमाचार पया के सवाददाता मजिया झथवा राजनीतितों से प्रश्नों के माध्यम से 
ही भ्रतक महत्त्वपूण रथ्य निकजवा लेत हैं ॥ 

(बा) साशात्कार से प्राप्त सूचनाओं क्ग महत्त्व--व्यत्तिश्त सभ्पक से 
महर्ववूरा सूचनाएं तो क्राप्त हांती ही हैं साथ ही इस प्रकार प्राप्त बूबगाए 
लिखित रुफए 7 ग्राप्त सूचनाग्रों श्न अधिक विखवधवीय हाल है। वर्योदि' लिखित 
€प से टिय गय्र उस्तरो म॑ प्रपिक झ्ोपचारिक्ता होती है। 'यक्ति लिखित उत्तर 
देते श्रमप कई वार यह साचता है कि कहीं उत्तक्ना उत्तर एसा तो नद्दा है जो ध्रमाज 
वी सामान्य मायताओः के विपरीत है झतएव बहू ग्रगत वास्तविक उत्तर को ऐसा 
शप देन का प्रथत्न करता है जो सामाय हो। साशालार म एक बार स्ाक्षालार 
कर्ता यद्दि स्ाक्ाइत का वि"्वास् सम्पादव कर ले तो इस प्रकार दे कृत्रिम एव 
झौपचारिक उतर प्राप्त हाव वी सम्मावना घट जाता है । 


(३) सुददाओं # स्पष्टाकरण को सम्भावना --”स प्रबंध पयोतिः 


१६४ निरेशन के मूल तत्त्व 


साप्तात्वार वर्त्ता एक साधाउत एवं दूधर के प्रभिम्रुख होते हैं घतएवं यदि साक्षा 
खत के ब्रिसी उत्तर वे सम्बंध मे ब्रतिश्विताताा हा भ्रधवा उत्तर घ पष्ठ हा तो 
उसी समय साक्षाह्ट्ृत सर स्पप्टीवरण पप्द बिया जा सता है। 

(६) सुक्‍मानों हो पध्टभप्रि का पा छयाना “>साशात्वार में हमे मे 
बंवल “यक्ति न प्रश्व व क्या उत्तर टिपा है ”सत्रा पता लगता है प्रपितु इस प्रवार 
बी झा दँते वे प्रीझे वा कारण है इमया मा प्रगा उग सकता है। एक छात्र यति 
मठ बच्ता है. मझे गणित के शिव अ्द्ध न । उग़त तो साउात्लार कर्ना यटो 
पर नही ठहरता वह यत भी चात करता है कि छाष्र री गणित शिक्षव के प्रति 
एंती मनोषत्ति बया बनी 

(उ) आय प्रविधियों एवं साधनों से प्राप्त सूचनाओं को सपध्टि एवं 
समापन +-था गरजार का उपयोग घय साधना एवं प्रदिधियों स प्राप्त सूचनाभा 
की वधता एवं विश्वसनीयत्रा की लॉँच (तु भी किया छा सकता है । 

(8) साथाल्गार की सोमाए 

यदि सामायतया यर देखा पया है कि एक बुशन साहात्यार कक्षा से 
प्रविधि से यक्ति से म दपूण सूचनाएं प्राप्त कर सकता है फ़िर भी इस प्रविधि वी 
प्रएनों गीमाए है जिह निदेशन कायकर्ता का ध्यान मे रपना चाहिए! 

(जो) व्यक्तिनिर्ठ प्रविधि --्र 7श की भात्रि “से प्रशित्रि मे शा दत्तवी 
विश्वसनीयता कापी सौमा तक साक्षाक्रारक्तता पर निभर बरती है। एक सूचना 
छा एवं भा गकारकर्ता प्राप्त करता है हो सकता है माय “यक्ति उसे मूचवा को 
प्राप्त करते मे सफ्त मे हो) साधा काएकर्त्ताक पूर्वाप्रटा) का भी रस प्रविधिस 
प्राप्त सचवाग्रा पर प्रभाव पट पिना नटो रह सकता ) 

(भा) प्रशिक्षण की आवश्यकता - स्राक्षाकार वी झफ़्तता हा सा ग्कार 
कर्ता की सवार या वाताजाप टारा घूचनाए प्राप्त कर सकने वौ क्षमा पर निमर 
करती है। यर ध्षामगा प्रशिक्षण एवं लम्व अनु नद के फंतस्वरुप ही प्राप्त वीजा 
मबती है। भ्रोर फ्रि यह भ्रावश्यक भा नहीं कि प्रयेक “यत्ति रस बला का प्राप्त 
क्र ही ले । 

(३) समय एवं अथ का वथिक “यय--साक्षावार प्रविधि म हम प्रत्येक 
यह से व्यक्तित्त रूप से सम्परः स्थादित कर सूचनाएं प्राप्त करत हू। झत 
हम प्रकम मे अधिक समय एवं घत का “एय होता है। जितना समय एक यहि से 
सस्कीघित एक्‍रता शभ कहते भ ता हैं उसे समय मं ह४ समूह 7 शू मे 
सम्पण कक्षा के बालक) सम्यीधा सचताएं एकत्रित कर सकते हैं। स्ातावार 
मे हम बहुत सता म्रमय तो -्यक्ति के साथ तादा'म्प स्थापित करने मे लगता है 

बिना ताटत्म्य स्थापित क्िय हम व्यक्ति से वास्तविक सूचयाए प्रात भी नो हो 
सबता । प्रोसणों मे हम दसके विए अधिक समय नहीं लगाना पश्ता । 


व्यक्ति के अध्ययन ह॒तु प्रयुक्त प्रविधिया एव साधन श्द्र 


(ग] साक्षात्कार कु उपयोग 

बस तो साक्षायार का उपयोग झत्क परिस्थितियां में विनित उाश्या सा 
किया जाता है दितु महा पर हम अपनी च्चो मलव माक्षात्ताद का उपयोग 
वयक्तिक मूचताएं एकत्रित करते में क्त किया जा राकता है इस विदु पर केटटित 
करणगे । साक्षाकार क प्राय उपयोग है-उपबोधत के लिए नौकरी हवु “यक्तिवोे 
हमतः सीमितताझो कौ झाहन ऐत सानसिक रोग से पीतित यत्ति के उपचार 
हत्त अनुप्तधात काम में दत्त सकछन हेत विसी शाजनीतिन अथवा ग्र-्य महवप्ूर्ण 
>यक्ति के विचार चातने के विए । प्रधातात्मापषक इसका उपयोग भ्नुशाप्तत सम 
धयाप्रा की सुतभान हतु भा कर सक्‍त हैं। धव हम यह देख वि साक्षात्कार प्रविधि 
से हम व्यक्ति सम्बधी कौदसी सुचन्गए प्राप्त हो ग़़ती है। 

(भ) अ्यवित की भविष्य योजनाएं एवं आकाक्षा स्तर--स्ाक्षाक्ार वेमा 
यम से (सम पता लग सता है कि वक्ति के भजिष्य बल बया योजताए हैं उसकी 

जया श्रावाक्षाएं है. तथा सन झ्टकाक्षार्ी और भविष्य योजनाग्रा क कार्या बयन भे 
उसकी क्या सथारी 7 । हम यर भी पता लग सकता ह कि प्रति वी भविष्य याज 
नाए एवं श्रावा ताए वष्ध्तववादी है या नहीं । 

< (आ) यक्ति की अभिव्यक्त अभिष्विया-व्यक्ति किति द्षीत्रों मेश्र्भिर 
ब्िया भ्रभि यक्ति फे माध्यम स प्रदर्शित गरता है “शका आभास साक्षात्कार कर्त्ता 
को हो सकता है। जिस क्षत मे व्यक्ति बी रुचि है उस खेत दे सम्दाश की उस 
ऋधिफ जातकारी ही गया वह उस क्षेत्र के सम्व थ में बातचीत करने भ झधिक 
रुचि जेगा । 

(३) ययक्ित के शौल्गण--यक्तित्व के कुछ शोलगुण ऐसे है जिनका पता 
साक्षाल्ार + माध्यम से लग्र सबगा है पस्ते प्रततमु खता झागविश सर ग्रे” मान 
आशाबाद निराशाबाट । साक्षाल्पर कर्ता व्यक्ति का झ्रनेक अभि यक्तिये से उपयु फत 
गुणा का पता जगा सकता है बहुत बम बोलने वाला थत्ति या जितना पूछा जाए 
बेटी जवाब देन वाला यक्ति ग्रन्तमु सी है मह कुशव साक्षाकार कर्ता ग्रामनी से 
दखख सबता है ! इसा प्रशपर व्यक्ति जब अपरे सविष्य के सम्य ध में यानचीत करता 
हू था उपर्ता धया प्रसपलताज्! वे सप्बाघ मे प्रमियत्ति करता है तब इस वात ना 
प्रत्ता ला सत्ता है कि बट आयाबाटी है या निराशाबादी । 

(ई) सानसिक ह 6 एवं समन्‍्जन समस्याएं --रा क्षात्कार क दौरान राक्षा 
'कत अपने श्रनव मानसिक द्वद्नों का अथवा स्मझ्जन समस्याप्रा था रट्स्यो(घादत 
बर देता है | दन सूचनाग्रो का उपयोधन सवा मं झयत मत्त्त है । ययक्तिगत निर्ते 
शन (#थ्वा३०३| 60097८०) काय कय ता आधार ही ये सूचनाएं है । यहा यह 
एवश्य बीना होगा कि एक मेंट में हो इन मल्‍्च्बपूरा सूचवाप्ा की प्राप्ति हो ही 
जाए य. झवश्यक भरी | ध्मक्र जिए तो सावात्तार कत्ता को सा ग्रद्धा से पय ध्व 
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ताचत्म्प स्थावित कर उसका विश्वांद सम्प्राटन करता होगा । 

(उ) पारिवारिक सूचनाएं “-व्यक्ति की पारिवारिक पृष्ठभूमि का चाने भी 
साक्षायार के माध्यम स हो सकता है | उसके परिवार वे भ्रय सत्स्‍स्या व साथ 
सम्ब घ उसको प्राथिक एवं भ्राय कठिताल्‍याँ_ घर पर उपडध ग्राययन हेतु साधन 
सुविधाए प्रादि का चान साक्षात्वार वत्ता वो प्रप्सानी स हो सकता है । 

(ऊ) आाठीय जीवन समस्बाधी सूचताए -- दात्र यो बिन रिपयो में रवि है 
कौन स्‌ भ्रष्यापत झखे जगत हैं जो विषय वरित लगत हैं अ्रथवा जिन प्रध्यापत्ो 
जी कशा मे उ्तता मन नहां जंगता इसके वया वारणा है ? छात्र किन प्रवृत्तियों मं 
भाग लेता है यदि पाख्य त्तर ब्रियाग्रो मं वह सक्रिय भाग नदों जता तो इसके क्या 
कारण है ? प्रध्ययन सम्बधी छात्र की अभ्रय क्या करिताट्याँ हैं ? झार्टि ग्रनेक मह 
“बपूरा भूचताए स्‌ प्रविनि रन सरतरित की जा सउती हैं । 

(ए) छात्र क समआयसाथो- छात्र क मित्र कौन है वे शिस प्रवार व हैं 
बया व उसक॑ विद्ास में सहायक हैं या उसे झड़चित माग पर ज जा रहे हैं छात्र 
एकाकी ह प्रयवा समूह टारा स्वीक्रत ग्रादि बाता पा पता भी सावात्तार से या 
सकता है। उनके समाजमितिक स्तर का अ्रधिक विरठ्रत तान हम समाजधितिता 
प्रविधियों म हो सकता है जितकी चचा हम ग्राग करे गे ) 


(घ) साक्षात्वार के प्रकार 

सालाकार क॑ प्रंमंव दो प्रकार हैं सरचित साक्षाक्ञार एवं प्रसरचित माया 
“कार जिनवा सार विप्त विवरण यहा झसगत नहीं हागा । 

(अ) सरचित साक्षाकार--सरचित साशात्ता वा भचावन पूच निर्धारित 
प्र सूचा या सा ग़कार सूची के ब्राथार पर टोता है। स्ाक्षाजारकर्त्ता तियरिते 
प्रश्ना के उत्तर प्राप्त करन में ही रुचि रखता है | प्र"्ना का प्रार्प पूव निधारित 
होत के कारण सा वाकार को अधिक वस्तुत्रिप्ट बनाया जा सकता है तथा भ्रवाव 
श्यक दत्त स्तामग्रा के सतत की सम्मावना कम हा जाता है । 

(था) अनसरचित साक्षाकार--इसम साक्षात्वार कर्ता को परिस्यितिनुसार 
चए प्रन पूदत प्रश्ना को कम को बट-तने अथदा प्रूरक प्रश्न पूछते की स्वतवता 
होती है। इसम साक्षा'कारकर्त्ता का उद्द श्य कोर्ट सीमित सूचनाएं एकत्रित करवा 
ने हाकर व्यक्ति से सम्बीघत अ्पिक से भ्रधिव सूचनाए एकत्रित करना होता है। 
प्रतएवं साक्षाकार ब॑सचावत वा कार जड़ हूपरेखा नही हो सकती उस साक्षा 
आए री हो टिशेशवा ही एएय का जचीलापन है। अनक बार तो ऐसे साथात्कार 
मे हमे व्यक्ति के उन प्रायामा के सम्दघ की सूचता प्राप्त हो सकती है जिनकी 
हम कतलता भी न हो । असरचित साक्षातार म यक्तिनिष्ठता आजान नी सम्भी 
बना अ्वाय हाता है किन्तु वसका जाभ यह है कि “सम सालाक्तारकर्त्ता को अपन 
व्यक्तितत कौगव का वाम उठाकर अधिक सम्पन सूचनाएं प्राप्त करते का झ्रव 
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प्र मित्रता है। भर फिर विशिन एवं उप्रोवत कोय हे ता हम अधिकतर परि 
स्थितिय! मे शसरचित साज्ञातार या हा प्रयोग वल्ता पत्ता है । 

(४) वाक्षालार वे कुछ प्रमुख सिद्धा त 

बश्ाकि पहा कहा वा छुक्ा है कि साक्षात्गार का संफातता बहुत इविक 

सामा तक माह्ालारकत्तो ह! वुजलता एवं अनुभव पर विमर करता है। इसका 
सकवता हुठु कोई निश्चित ग्रावशौमिक सिद्धांतों का “तिपात्न नद्ों किया था 
सपा क्यांति' अन्ततोणता ता साज्ञाकारउ्ता को परिस्थिति विशेष का घ्यानम 
शसत हए सूझयूक्त के श्राशर पर श्रयेक ्रिखय तन प्रढत है और साशक्षा्लार की 
हुए परस्थिति अपन ग्राप मे एकड़ हाता है। एक सफ़ाद सासात्कारकर्त्ा के वर्षो 
क अपुरव २' एश्दादू सूरताह्रों रे सरपत का अपनी ॥रक शल। बना लता है इस 
श्री पा हहुजे स्थानातरण ते) किया जा तक्ता । फिर जी नए कायकर्ता वे भाग 
दगव हेतु बुंद्ठ प्रमुख छद्धाठो का उ वेख उपारेय सि्ठ टू) सकता है। 


(»]) स्राक्षाक्कुत मे तादाह्य-- साक्षात्कार की प्रफ्उता ही इता आत पर 
निमर गरती है वि साक्षात्राणतां न साक्षारा सु साथ शितता तायतय स्थापित 
कर जिया है ( हरैव राजा भ्रयश अप के दातावरग में विश्वक्तदाय एव महत्त्त 
पृ सूचनाप्री का पर्वत सम्भे ने. है। महा । साक्षाकार का प्रारम्भिक समय 
रुप भाव क॑ घ्िए लगावा गाक्षातार की सफ़्ततां के लिए राटब उपारेप प्िद्ध 
होता है। 

(था। सूचनाओं को एपनीपता-- साकारारदर्ता एव बार जद बा ताद्षत 
था विष्वाप्त पम्पादत का यता है तो साक्षात्तत उस भपवे जीयत दी प्रत्यत बाप 
नौय घटनाएं भी बता देहा है। ऐसी परिस्थिति मे साक्षाल्वार क्ता का पह परम 
पत्तय हो जाता ह कि वर प्रात बुवद्ापा की गोपजीया बनाएं रखे । रसम कैब 
मौपिक ग्रात्वामन द दवा हू पया्त नह । साक्षात्कारकर्ता वो प्रपने 'पवहार से 
भी यह पिद्ध करता होगा कि उसमे उताएं गए विश्वास वा दुष्पयोद गही हा रच 
है। स्तक लिए सावधानी यह रपी जा सरठी है कि साक्षात्ञार के समय क्ातरा 
'कुत को हिला ग्रय व्यक्ति की उपस्थिति री यागका वे रह । दूहरा गाबघागा 
हैम यह बरू संत है कि प्राप्त सूचताएं किश भरदाधिकृत यक्ति के हाथ मंद 
जाए । हख़का भय गह नहां मि इतने भरूवराध्रा का कोह उपयोग ही न झिया जाए। 
सुदताशा के भ्रायार पर यक्ति को सहायता करक तो विर्शेत वा उच्य है ही । 
सूतनाभो की गापतीशणा बताएं रखते हुए मी उसका सलाम यक्ति को फचावा जा 
जक्ता है। 

(६) प्राक्षाबार का दातावरण-सफ़त साझझाकार बे जिए उपबृक्त बाग 
बाएं का होता प्रावधऊ है। साक्षातगर॒का स्थान एसा होगा परातिए जथ शोर 
गुत व्यक्तिया का प्रादगन टेलाफोत की बश्छी वी सनसनाहुट अबदा ऋण दद 


श६८ निर्टेशन के मु तत्त्व 


पान क्म्से प्रमहो। ग्रतक़ वार स्ामाय छो। मो) मौतिक सुविधाएं जसे 
प्राशमततय बठन का ह्यान कमर वो सजावट भा साक्षात्त बी म्रोट्शा 
(४००७) का प्रभावित बरता हैं । 

[ई) ताक्षाफार के परिणामों फा अविलेखत-साउालार थे प्रिगामा 
का अ्रभितेयत तुरात एवं ठीझ टंग सर्या न तियां गयाया से प्रविध्िस प्राप् 
दत्त बी ?पयागिता बम हा जाती है। परिणामा वे झभितेसनत के लिए दो विधियाँ 
ग्रपगार जा सप्ती हैं। एक ता साक्ायार के समय ही तथ्यों का प्रभिवेधन कर 
लिया जाय | प्रथवा सा गायार समात्ति वे तुरत परचात परिणामों का प्रभिवेषत 
किया जाय । दोना के झपते जाम एवं सीमाणए | साशातार के समय प्रमिलेयत 
से परिशाप्रा म हु की सम्भावना कमर 3 जाती है और 777 महत्व [ण बात छू 
जात की प्राशवा भी नो रहती। रिल्तु कमी तमी एसा भाडेयाजाता हैकि 
सातवाइत के सामने दो विखने से साताउत सवेत हो जाता है और उमके उत्तरा 
में स्वा्भा बता नहां रहता प्रथवा पनेक़ बार तो वह उत्तर “व में डिचतिच हु 
अमुमव करन तगवा है। मदि उस बर थाए हो जाए कि उपर उतरो वो योट किया 
जा रहा है । एमी परिम्थिति मे ग्रामतयत वी दूसरी विधि को प्ररताता ) खष्ट 
है भ्र्थात सा ग़क्ार के तरात पश्चात प्रभितपत काय पूण्य कर विया जाए । को 
भी विधि अपनार्ट जाय । प्रभ्िततन या यह महृत््ववूग मिद्धात याट रखना चाहिए 
कि घटता एवं श्रभिवसन मे जितना प्रवित्र समयान्तर होगा हस्यां की विश्वसवीयल। 
उतनी ही घरता जावगी । सावाव र के एरिणामा के ग्रपिवयत में कुद्ध बात ध्यात 
म रखने योग्य हैं व हैं -- 

(१) प्रभिवसत सुवा्य एवं स्पष्ट हो ताकि बुद्ध समय वे परचात्‌ भी ब्रभि 
जैसन मे समाविष्ट तथ्य सटज समझ में गा सके । 

(२) ग्रमितेसन मे समस्त दृश्यों दो ततस्वतापूरण समाविष करना चाहिए 
तथ्या बे प्रस्तुतिक रण मे वस्तुश्थिति का ठीउ ठीक बन द्वी न तो को मद्त्त्ववृग 
नध्य छूटन पावे ने हा तथ्यों में प्रतिशयोक्ति ॥। साथ ही तथ्या के प्रस्तुतिकरण मं 
पूर्वाग्रहा का प्रभाव न हाने पावे टसत्री सावधानी रखनी चाहिए । 

( ) सालाझत द्वारा तिया गया छत्तर ही महवपूण नदी होता उत्तर हते 
समय उसकी माव मगिमा कसी विदु पर ६ या गया बन प्रादि भी महत््वपूण 
सूचनाएं स्तुत करते हैं ग्रौर साक्षाज्ञास्वर्त्ता वों इत बातो का भी ध्यान रखता 
आाटिए | 

(3) साक्षाकार का समापन-- जिस प्रवार सफल साक्षाकाखत्ता बाला 
कार क प्रारम्भ मे उपयुक्त विधिया सं सागकहूत से तादात्म्य स्थापित करवा है एवं 
एसका श्वास सम्पाठ्न करने वा प्रवास करता है उसी प्रकार साक्षाजार को 
समाप्त कराना भी एक कला है | साकात्तार के समापन के समय साशात्झृत को 
यह आभास हाना चाहिए कि उसने सालाज़ारकर्त्ता के स्ताथ मेंट मं जो समय 


“यक्ति के अध्ययन हेतु प्रयुक्त प्रविधिया एवं साधव गदर 


व्यतीत कया वह पाथक रत । साक्षात्तार ऐस दातावरण मे समाप्त होता चरहिए 
कि साक्षार्ूत मम विश्दाप्त एव पुन मट को इजा लकर जाए। परिशामत 
यति पुन उसी व्यक्ति से सताक्कात्वार करने का अवसर मित्र तो उससे पूणा सहुपोग 
मिल सपे । 

प्रवेक वार साक्षात्कारकर्ता कं आवश्यक थूचनाए प्राप्त कर छूक्‍्न पर भी 
पाक्षात्कूत अपनी धर्मियकि जारी रणएया है। ऐपी परिस्थिति मे साक्षालाखत्तां 
को कुशनतापूदक बिता साक्षाक्तर को ठेस पहुँचाए पुन मट का झ्ाश्वास्न देते हुए 
धाक्षात्कार को भ्रप्ाप्त करना चाहिए । 

(च) साप्तात्कारकर्त्ता के फुछ वाछनीय गण-- सफर साथाककार के लिए 
बुध निर्देशन बिंदु उपयुक्त झनु छेटो म॑ वर्णित हैं। रिन्तु जब तक साक्षात्तार 
कत्ता मे कुछ वाद्धनीय गुरा महा हग्रि तब तक वह साधवाक्ार का सफ्ल सचालन 
सही कर सकता | साशालारपतता एक हसमुख सिलतसार आह्मुखी “यक्ति होता 
चारिए। यक्तियों से सुसट सम्बाध स्थापित करत को क्षमता शाघाजार वी सफ़ 
जता के जिए भोवश्यक है । मातद स्वभाव के सम्बब मे अम्त र्टि मी सापात्यार 
कर्ता के लिए एक देन सिद्ध हो सकती है। दूसरा के विचादो को समानभूति सहानुभूति 
एवं शान्त्र से छनने की क्षमता साक्षात्न"रकता के लिए अनियाय है। अनेक वार 
व्यक्तियों म ग्रपने विदाए प्रस्तुत करने की रछा इतनी टोब् होती है हिः उतम दुसरे 
क॑ विचार सुनव का घय हा नह्ा हाता एस यक्ति सफ्व साधाल्ाखर्त्ता वहीं 
बग स्वत । त्तथ्या का मोपतोप रछन थी श्रादत भी साधात्वार करा की प्रतिष्ठा 
बढारे मे भ्त्यन्ते श्रावग्यक मात जाता है । 

(३) समाजमित्ति 

च्यत्ति जिस समूह भे रहता है “स समर के सत्म्पा के सा» उप्के अन्त 
सम्बन्भा का प्रभाव उसके जीवन के विवि प*नुआ पर प्‌ विना नही रहता । रक्षा 
में मदि बालक के अय समायमायिया क॑ वराय मघर साममंध नहीं हैं तो कलागव 
एव कक्षोत्तर कार्यों में उसे कठिनाई का शराभास हा सकता है । सोचने पर समूह गतिकि 
का प्रभाव होता है यद तथ्य तो प्रनुत्तयातो द्वास घिद्ध ही जिया जा चु़ा हू। प्रत 
एक निर्देशन कायकत्ता क लिए बासझ के भय साथियए कसएव पप्नम्पप्तारे 53 
लात अत्यव महृत्त्पूणा हैं । समाजमिति वह प्रत्रिधि है जो हम समुह के व्यक्तिया के 
बीच पाररपरिक सम्बंधा क प्र-यप्रन स सहायता प्रदान करती है। 

(ब]) समाजमितिक ह्तर का अध्ययन 

व्यक्तियों क समाजमित्तिक स्तर का पता जगाने हतु हम यक्तिया के सम्मुख 
प्रस्दा के माध्यम स कुत ऐसो प्ररस्थितियाँ रखने हैं जिनग वह ग्रय व्यक्तिया के 
साथ सामायतप्रा प्रयोय जिया करता है / उतच्पहस्णाय कुछ प्रण्ने नीचे लिए 
जा रह हैं-- 


१७ निर्देशन के मुल तत्त्व 


(३१) प्राप बचा से डिसिके लिक्ट यटता दसट के से? 

(२) आप अपने घर क्सि साना खाने बुल्लाता पसल बरेंगे ? 

(३) फैल मे आप श्रपना सायी विसे बनाना चाहय ? 

(४) श्राप उसे साथ घूमते जाता पस्ाट करेंगे ? 

उपरोक्त परिस्थितिषा + ग्रतिरिक्त भी ऐसी अनेक परिस्थितियाँ ढूटीजा 
सकती है जिनप्त बातक प्रायोय किया करते हो । उपरोक्त सर परित्वितियाँ सका 
रात्मक है यदि हम तिरस्कृत दातकों का पता जगाना चाह तो हम नवारात्मक 
प्रशों का भी समादंय कर सकते है जत॒झाप क्तिक साथ बढ़ना पंप्तट मही 
करेंगे । उपरोक्त प्रश्नों की भाँति प्रश्न ववा बर तमूट बे प्रत्येवः सदस्य को प्रपनी 
राय प्रकट करते क जिए का जाया है । छात्रों द्वारा प्रभि पक्त वरणा ((॥0063) 
के झावार पर यह पता जगाया जाता है कि प्रध्येक छात्र बा सितिती आर चाहा 
गया है श्रौर उसकी प्रावृत्ति चात बर थी जाती है । इन ब्रावत्तिया बा समाजमि 
तिक ग्रक कहते हैं । किप्ती 'यक्ति + समाजमितिर श्रकु से यद पता जग सत्ता है 
कि उसका समाजमितिक स्तर कया है । 
(ख) जोकप्रिय एकाजी एवं ठिरस्ट्रत सदस्य 

समूह के सतस्पो के वरणो के आधार पर किसी भी सतश्य की समू मं कसा 
स्थिति है पा सका सम्राजमितित स्तर क्या है इस वात का पता जाया जा सकता 
है। जिस सदस्य का भ्रयधिक पयक्तिपा न पगाद जिया हा उस समूर का वा प्रिय 
सदस्य कहते हैं । जिम प्रक्रि की समू के सी भी सत्स्य ने नंद चाह्म हां उम्र 
एकाकी सदस्य कच्ते हैं। दवा जिसके साथ प्रथिद तोपा ने रहता पसाल ने किया 
हा उसे तिरस्व्ृव सदस्य कहते हैं । 
(ग) समाज आवेख 

किसी समू? व सतस्था के बीच प्रारस्परिक सम्बाधा को चित्र के रुप में भी 
प्रदर्शित क्या जा सकता है। इस चित्र वो समाज श्रातित बहते हैं। समाज प्रावज 
बनाने के जिए तमूह के प्रयर सदस्य से य& पृद्धा जाता है कि किस्ती एक परित्यिति 
मे वह किन बिन भ्रय सत्म्यों को ग्रपने साथ सथुक्त क ना चाहेगा ? जसे खेत दे 
जिए यदि को टोता बनानी हो तो उसम वह किन किन सटस्या को तेता चाहैगा २? 
इसके उपरान्त समूह के सदस्ष्या द्वारा प्रभियक्त वरणा को तिम्न प्रकार स चित्र क 
रूप म प्ररशित किया जा सकता है। 


“पक्ति के ग्रध्ययन हेगु प्रयुक्त प्रविधिया एवं साधन १छ१ 


वित्र समान-आउेख 

++ बरण 
*--> पारस्परिक घररणा 

उपयु क्त चित्र को स्रमाज प्रालिय कहते हैँ। इसम एक समह के सदक्ष्या के 
बोच के पारस्परित सम्बशां को “यक्त विया गया है । इस श्रसाज झ्ारेख को देवने 
से यह चात होता है कि त तथा ऋ दोनो सत्स्य एकाडी हैं डिह समूह के कसी 
सत्त्य ते नी चाहा है । ५ फ कया मर य केवत आपस मे एक दूसरे गो चाहते 
हैं किन्तु य दोना ग्रुट समूह के आय सदस्यो स॒ ग्रलग हैं। भरत शक हष्टि से ये भी 
एवारी हैं | सलस्‍्य भर तथा गे लोइभिय सदस्य हैं कक्‍्यांकि उठ्ें समह के अत्यधिक 
सत्स्यो ने चाहा है । दस प्रकार समाज ग्राठेस से समह के सत्स्पर के भ्न्त्सम्व घा 
बा चाने प्राप्ताती स हो सवा है । 

बयक्तिद अध्ययत्त के साधन 

इस ग्रध्याय # पूर्वाध म हमने वयत्तिक अध्ययन हैतु प्रयुक्त तीन प्रयुल 
प्रविधियों की चर्चा की । अब हम दुद प्रमुतष साधना की धर्चा करेंगे जितको सट्टा 
बता से निर्देशन वायकर्ता व्यक्ति के विविध पक्षाय जीवव सम्बधी सूचताग्रा का 
संकलत कर सरता है। रन मापन के प्रयोग वे झु८छ सूलमूत सिद्धात्तो क। भी प्रस्त 
भ चर्चा बी जाएगी । 


श्ण्र निर्देशन के मुल तत्त्व 


वयत्तिक श्रध्ययन हंतु प्रयुवत साधना को हम्र प्रमुख तशियां मे वॉँट 
सकते हैं । 

(१) मानकौइत सापन 

(२) प्रमान“ीद्वत भ्रथवा शिक्षर निमित साधन 

(३) पश्राम विवरण त्मक माघन ( 50 रण ) 

विर्देशन कायवर्सा क॑ तिए यह विवा निरथफ है हि मानकीहृत साधन श्र प्ठ है 

प्रथवा प्राय । उसे तोपरिस्यिति के प्रनुसार विभिन्न साधनों वा. योग करना चाहिए । 
यही नहीं वरन जमाक़ि ग्रध्याय के प्रारम्भ मे कहा गया है उसे किसी एक साघन से 
प्राप्त भूचनाप्रों पर पूणतया निभर रहने वी. प्रपेक्षा विविध भ्रोता से बूचनाएं प्राप्त 
कर पचनाओ्रो वी विश्वसनीयता को बताते वा प्रयास वरना बाहिए। परत विदशन 
सेवाप्र। म उपरोक्त तीवो प्रवार के साधनों वा महव है । भ्रव हम सीता प्रकार के 
बुद्ध प्रमुख साधना की चर्चा करगे। 
(१) मानकीकृत साधन 

मवोदिभान की एक मह|जपूर्ण देत मानव के बहुग्रायामी व्यकत्तिय के 
विभिन पथ के मापन हेतु साधना के रूप म॑ रही है। मनावनातिकों ने बुद्धि 
प्रमिश्चि प्रमिलमता ग्रभिवृत्ति पक्तिव शलिक उपती प्रादि प्नेक पक्षों के 
मूयाकन हेतु मानकीकृत साधन हमारे सामने रसे हैं जिनकी सहायता स इन गुणा 
का वघ एवं विश्वसनीय मापत क्या या सकता है। प्रत्यक पक्ष के मापन हेतु इतने 
अ्रधिक साधन उपलघ् हैं कि प्रत्यक का वर्णद न तो स्‌ पुस्तक में सम्मद है न ही 
बाछतीय । मापन एवं मूल्याकन तो झपत झाप मे एक भ्रलय पुस्तक का विपय बने 
सकता है। यहां तो इन मानकीहृत साधनों के प्रमुख प्रकारों की चर्चा करता ही 
सम्भव हो सकता है। 

समस्त मानकीहझत साधनों का वर्भीकरण विभिन्‍न प्रकार स क्रिया जा सत्ता 
है। वर्गीकरण को रन सब विधियों की यहाँ चर्चा करना प्रावश्यक नहीं । 
वर्गीकरण के दो प्रमुख प्राधारो की यहाँ चर्चा का बाएगी वे हैं -- 

(क) दिसित एवं निष्पाटन साधन । 

[ख) वेयक्तिक एवं सामूहिक साधन । 
(क) लिखित एवं निष्पादन साधन 

जिखित साधन थे साधन हैँ जितम व्यक्ति को जिश्विद सामग्री को पट कर 
विखित रूप म॑ उत्तर देन॑ पडत॑ हैं जवकि तिष्पादत साधन वयक्तिक सूचना सकक्‍तन 
के वे साधन हैं जिनमे ययक्ति को मृत सामग्री के साथ काय कर अपने क़िसों गुण 
झथवा पोग्यता वो भ्रमिव्यक्त करना पड़ता है । 

(क) लिखित प्तापन -लिखित साधना का प्रयोग मनोवचानिक परीसणों म 
अत्यधिक होता है क्योकि इनके प्रयोग म पन समय एवं शक्ति की बचत होती है । 


-यक्ति के अययन हेतु प्रयुक्त प्रविधिया एवं साधन १७३ 


साथ ही ”तका प्रयोग सम्ह परीक्षणों मं क्या जा सकता है जब कि निष्पादन 
साधन भ्रधिकतर व्यक्तिगत रूप स ही काम मे लिए जा सकते हैं । लिखित साधन 
सुविधा स॒ एक स्थान स दूसरे स्थान पर ले जाए जा सकते हैं । लिखित सावनों बे” 
प्रशासत मे भी विशेष के ठनाई नहीं पत्ती। 

(7) लिखित साधनों का उपयोग -अप्जकल तो व्यक्ति के “यक्तित्व के 
जगभग पमी पक्षा के सम्बंध मे सूचना एकाजत करने के लिय लिखित साधना का 
प्रयोग किया जाने तगा है। बुद्धि अभिर्चि ग्रभिक्षणता अशिवृत्ति 'यत्तित्व 
शक्षिक उपला श्रादि समी गुणा के मापन हेतु विखित साधना का प्रयोग क्रिया 
जांचा है । 

(त) डिजित सावनों के प्रकार -विखित साधना का निर्माण परीक्षणो 
सूचिया चि'हाकत सूचिया ग्रमिदृत्ति गापनियों प्रक्षेपी एवं श्रघ प्रक्षेपी प्रविधिया 
के रूप मे क्या जाता है| इनका सक्षिप्त वणन निम्नलिसित ब्रनु छझेदो म क्या 
जा रहा है । 
परीक्षण 

परीक्षणों गा माप्पम से “यक्ति क किसी न किसी गुण अथवा योग्यता का 
मापन क्या जाता है। बुद्धि परीक्षण अभरभिक्षमता परीक्षण उपकीत परीक्षण 
निदानाध्मक परीक्षण पराक्षणों के प्रमुख प्रकार है। परीक्षणों मं बिपयी को कुछ 
प्रश्नों को हल करना पडता है प्रयवा समस्याधा का विश्तेपएए करना पडता है। 
अधिकतर परीक्षणा म॒ ब्यक्ति को निर्धारित समय मे कुछ प्रश्न हव बरने पड़ते हैं । 
ध्यक्ति ढ़ारा विय गये उत्तरा वी जान के आवार पर यक्ति के प्राप्ताक चात किए 
जाते हैं भौर फिर परीक्ष तक मानवो ये आधार पर “यक्ति का पोग्यता स्तर चात 
किया जाता है । रुछ परीक्षण ऐस भी होत हैं जिनमें व्यक्ति के काय वरने की गति 
पर आग्रह न होकर शक्ति पर प्राप्रह होता है। ऐस परदीक्षणां में परीखण को पूर्ण 
करने वा कोर्न निर्धारित समय नही होता। यदि हम यह जानना चाहते हैं कि 
व्यक्ति भाग की किया में कहाँ त्रुटि करता है तो उस हम भाग का ऐसा तिदानात्मक 
परीक्षण दग तिसमें कितिव समय में वह भाग कर सकता है दसकी जाच न होकर 
भाग की त्रिया के क्सि सापान में वह त्रटि करता है इसका पता खगाने पर प्राग्रह 
द्वोगा | जिखित परीक्षणों के कुछ उदाहरण निम्नविद्वित हैं -- 

(१) बड़ि परीक्षण -- डा जलोटा डा प्रयाग मेहता इलाहाबाद “यूरो 
आफ स्रायकालाजी द्वारा निमित भारतीय परीरण लिखित परीक्षणो क उदाहरण 
हैं। रेहस प्रोप्त सिव मंठिसिस टेस्ट प्रार्मो अफ्य एवं ग्रार्मी बीटा केलिफोनिया 
शोट फाम टेस्ट झ्राफ मेटल एबिलिंटि श्रादि विदशी जिखित बुद्धि परीक्षणा के उदा 
हरण हैं। इनमें से कुछ परीक्षणों मे भाषा का प्रयोग क्या जाता है जबकि कुछ 
परीक्षणो भ चित्रा अथवा सवेगा वा श्रयोग किया जाता है। भाषा प्रयोग किए जाने 
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वाले परीक्षणों को शातत्त परी तण वहत हैंव जिनम चित्रा आटतिया श्रथवा 
सकता का प्रयाग हाता है उह प्रशातत परीक्षण वहत हैं। जदाटा मेहता श्लाहि 
के परीक्षण शानतिक परी उग हैं जर कि रेड न भ्रोग्रेसिव मद्रिसेस टेस्ट ग्रशाीिटक 
परीक्षण है। उपयु वत वद्धि परीक्षणा मु शालिय वजुद्ध भ्रशाटिक परी 
क्षण हैं। 

(२) निदाता'मक परीक्षण -- शोनेल द्वारा निभित्र गंणित के विटानात्मक 
परीक्षण प्रमिद्ध हैं। इसी प्रकार स्टतफोट दशहरा टय रीडिंग टेस्ट वाचन के क्षेत्र 
मे निहाना'मक काय + विए वाम मे तिया जाता है । 

( ) उपर परीक्षण -- विभित विपया में उपलाधियी जाँच हेतु 
अनक मानबीएत उपाधि परीक्षणा वा निर्माण रिया जाता है। प्रायावा टेस्ट प्राफ 
बेसिक छ्विम साहस रिसच एप्रोपियटस एचावमट सीरीज मेद्रोपाविटन एचीव 
मठ देहाप् थ्रा पनेर मानकीशत विरेशी परी तण हैं जितया उपयोग विभिन स्वरा 
पर भ्रतग प्रवग क्षेत्रा मे उपर्ता घ प्रापन हतु दिया जाता है । 


सूचियाँ 

सूचिया का प्रयोग विशपकर “यकिति व एवं प्रभिरुचियां के मापा हतु किया 
जाता है । बतराटटर परगनजिदी इ द्वेटग (छल्‍शाए८एैट/ एश३णा॥॥9 व!ए८७ 
407) बस एडजस्टमेट इ टूटरो (82॥ $ 80]0४एकआ६ [४९700०५) तथा मिना 
सोटा मटाफ जिक इ' हटरी (१४४ $0१७ )४७॥७ 9॥850 0५67/07)) व्यविवव 
सूचियों कबुछ उदाहरण हैं। भारतीय “यक्तीव सूचियो में भ्रस्थना एवं सक्‍सता 
की ग्रवितव मूचियाँ प्रमुख हैं। सूचिया म विपयी सं बुद्ध प्रश्त क उत्तर हा 
तही या प्रति चत मे हते को कहा जाता है। वन हतरा कंग्राघार पर -यक्तिति 
के व्यक्विव वा प्रष्म्यन क्रिया जाता है। शामायतया ब्यक्तिव सूचियों से हमे 
व्यक्तिव के भिन शाजगुरया का पता चलता है। अ्रभिरुचि सूबिया मे स्लामा 
चयतया प्रयुक्त सूचियाँ नि तत्रिखित हैं। कूडर प्रिकरे व रेकाड (04८ 276 
शलि०व०० १९००१) स्ट्रागस्‌ 'होकगतल इटरघ्ट दिक (जाणा88 ए४०ल्था०्पर्ग 
765॥ 8!8०८) ध्रावपराट हरनन स्टर प्राफ 'रेयूस (89ण/एक्ञाणा 8009 ० 
१०) । भारत मे डा मिगरन ने स्ट्राग क॑ 'हाकेशनत इटरेस्ट जक के 
आधार पर ग्रभिशचि सूची बनाई है । का 
चिहाउत सूचियाँ 

चिहाकन पूचियों में यवित को दिए गए क्थना क॑ सम्बंध म झ्पनी सहमति 
अथवा असहमति प्रथवा प्रतिश्वितता प्रकट करने को कहा जाता है । इनका प्रयाग 
भी व्यक्तिव एवं अभिरुदियो के प्रध्ययन में क्या जाता है। उदाहररांय मती 
प्रोदतेम चकतिस्ट (]४००४८७ ए?ै०06ण टाध्ल॑त9) म स्वास्थ्य प्रध्ययन धर 
ठथा परिवार श्रादिदक्षेत्रा से सम्बाॉबत समस्याएं दी जाती हैं और यक्ति जिन 
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समस्पाप्ना को धनुमव करता है उनको चिह्ाश्ति करता है| इस प्रकार यक्ति का 
कित क्षैत्रोम किस प्रकार की समस््याप्रो का सामना करता पत रहा है इसको 
सूचना सित्र सती है । इस सूचना के आवार पर उपत्रोयक सरावश्यक निर्देशन काय 
कर सकता है । 
व्मी प्रकार डा भेहता को ग्रनिरचि वि हायन सूची भी प्रसिद्ध है । इसमे हे 

अझभिरुषि क्षेत्रा से सर्म्वायत विशित फ्पाक्लापों का उल्चत है। प्रत्यक क्षय से 
सर्म्या घत पाच पाच कियाबलाप लिए गए है। विपयी प्रयर क्ियाकताप क॑ प्रति 
प्रपनी दचि भ्रचि भ्रथवा उतासीनता प्रनभि यक्त करया है। जिस क्षत्र म अ्रधिक 
क्रियाऊतापों के प्रति रुचि प्रक्तिकीग हो व क्षत्र विपयी के प्रभिरचि का क्षेत्र 
भाना जाता है । 


प्रचपी प्रविवियाँ -- प्रतपण बह प्रकम है जिसेश याति अपने ग्र तरग 
में निहित टछछाग्रा झाकाक्षायों एव विचारा को फऊिसी बाहरी उद्दापन पर थोपता 
3 ; बाह्य उद्दीपत का तिबचः बह इत हच्छाशां ग्राद्राभाग्रा एवं आवश्यकता ये 
आधार पर करता है। मतोवसानिको ते दस मानव स्व॒माव का साभ उठा बर प्रसेपी 
एवं प्रध प्रलेपी प्रविधियो का निर्माण क्रिया है। प्रसेरी प्र ववियां म॒यक्ति के सम्मुख 
स्पाही प॑ पशा ग्रथवा पस्परट चित्रा के रुप में अपरबित उटीपन रख जाते हैं औौर 
“यवित उनकी झपने झचेतत मे उुपे भावा व ल्राथार पर सरचना यरता है। एक 
ही त्याहों क थाब के अ्त्र/ भलग यक्ति लिन भित्र श्रथ जगात है और एफ हो 
अरपप्ट बित्र के प्राधार पर [भरने मिन “यव्ति बिल्कुल भिन कहानियों शी रचना 
करते है । यक्तिया के इन उत्तरो ब॑विश्नपण के आधार पर उनके यकक्‍्तित्व के 
भंठत का पता चलता है। उद्दीपतां म जितनी भ्रस्पप्ण्ता शंगी प्रक्तित द्वारा प्रशेपण 
बी उतनी ही झ्रवित्र सम्मावना होगी । प्रण्ेदी प्रविधियों क# सामायन कायम में लाहै 
जान वागी दो प्रमुख प्रविधिया है एक तो राशा परीवर्ण (0०३०) वध्छा) 
व दगरा भ|मिरिक एपरशेष्यान टेस्ट (व॥0्षा॥70 897०० फत०॥ पढ७) 

रोचा परीक्षण म स्याही * धयाके दस॒चित्र विषयी के धम्मुज एक 
एफ करके प्रस्तुत किए जात हु और उसको पग्रनुक्तियाएं प्राप्त की जाती है। इन 
प्रनुक्रियाप्ना क विश्वपण के प्राधार पर -यक्ति क व्यक्तित्व का ग्रष्ययन किया जाता 
है। वसका ग्राविष्शार हरमव रोशा (६0॥9॥ 8०४७०७७०७) वामर मतोवगातिक 
ने क्या था । 

डी ए दी पराक्षण मर एवं मोरगन [घिणयःरवक शात क्ाणहएव0) 
ताप्क मोगेवचानिणा को देन है । इस परीक्षण मे ३१ काड हांत हू जिनम से एएु 
कोरा हाता है व प्रय रे कार्टा पर भ्रघ सरचित (560॥ (एशणास्त) चित्र यते 
हुए हांत है । विपयी इन चित्रा को देख कर प्रयेकत चित्र पर आधारित एक कहानी 
को रचना वरता है ! रव बहानियों के विश्तेषण कू आधार पर विषपी व यक्तित्व 
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का श्रष्ययन किया जाता है। 

प्रक्षपी प्रविधिया से प्राप्त परिणाम्रा बा विवचन इतना जटित हैं / जब 
तक हसकः योग वा व्यक्त को विशेष परीक्षणाप्राप्त न हो इन प्रविधियों वा 
प्रयोग नद्ो करता चाहिए। यो बारण है हि महौँ इनती विवेबत विधियों की 
चर्चा नही बी गर् है। 

प्राय प्रलेपी प्रविषिया म रोभतवंग पिक्चर प्रस्टशव स्टटी फार पिक्चर 
टेस्ट सी ए ही प्रा प्रमुख हैं। वाचा वी बताइतियाँ प्रथवा रगद्तियाँ भी 
नमेपर पग्म के ग्रध्ययत हेतु सूद्त रामरी के रूप मे उयाषण में ली गई हैं / इसी 
प्रकार गुडियाप्रो क खेत को भी पी प्रविधि व॑ रूप मे वाम मे त्रिया गया है। 

अध प्र पी प्रविधियाँ-- इन विधियों मे भी व्यक्ति क प्रसेषण वी क्रिया के 
प्राघार पर उसक व्यक्तित्व का प्रश्ययत किया जावा है। डिख्तु स्मम्र जो उद्दीपत 
होते हैं व रोगा तथा टी ए टी. पराक्षणा जितन अभसरचित नहीं होते । इन 
प्रविधिया भ उद्दीपन प्रपूण वाक्‍्या या झुछ शरठ के रुप मे हांते हैं। स्पत्ति जब 
इन बावयों की प्रति करता है या श्गटा स वावय दताता है तो ऐसी घारणा है कि 
वह अपनी अ्रमिवृत्तिया प्रचतन इदद्धाप्रो प्राकाक्षाग्रा वा प्रक्षेपित करता है। धन 
पूरे किए थए वाक्या वे पिश्तपण य॑ प्राघार पर उसके थ्यक्तिव के शीजगुणों को 
पता जगाया जाता है। टस ध्नयम्परीर सेटेसेस ब्लक (॥१०९४ 7007]|0(० 
$60(७॥९९४ छा9॥.).. एवं बड़ एसोपियशन टेस्ट [४४०० 8$0000० 765) 
दस कोटि की प्रविधिया बे उटाहरणए है । राट्स हनकृम्प्लांट सादेस्एंस बाज मे 
जिस प्रवार के वाक्या को पू्ि बरने को कद जाता है इसक कुद उटाहरण नीचे 
रहिए गए हैं। 
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व श्राप... 

वाक्य बनाने हँते दिए गए प्राक््याश दतन प्रसरचित होते हैं कि व्यक्ति 
प्रपनी र छामुसार वाक्‍्यपू्ति कर सकता है । 

(आ) निष्पादन साधम- निष्पादन साधन ग्रथवा परीक्षण व परीशण हैं 
जिनम “यक्ति को विसी ठिखित समस्या वा उत्तर नहा दता पत्ता विवु कुछ मृत 
काय करवा पडता है जसे बुछ गुट्टों से कोई झाकृति बनाना कसी पे (छे6₹) 
मे रखे हुए गटो को खिसका कर एक स्थान से दूसर स्पान पर दी हूर्ट श्राइृति के 
अनुसार ले जाना चित्र वे भागो को जाड़ कर सम्पूण चित्र बनाना बुद पुर्जों को 
जोड़ कर बुद्ध दत्तुओं का निर्माण करता अथवा भय व्ट प्रवार के मत काय दत 


्यक्ति के ब्र“्ययन हेतु पयुक्त प्रविधिया एव साधन १७७ 


परीक्षण ग विपयी से करवाए जाते हूँ । निष्पादन पर्दे रा का उपयोग सामाय 
तया बुद्ध एवं श्रम्िक्षमदा मापन म क्या जाता है । इव परीक्षणा के कुछ उतठाहरण 
विस्तनिलित है -- 

(।) बुद्धितापम हेतु प्रयक्षा निष्पाण्न परीक्षण छोहस 7टाक डिजाइन 
डैस्ट--यह् परीक्षण वुद्धिमापन हँतु काम म लिया जाजा है। इसमे १६ धनावार 
ज्क्डी थे गुटवे होत॑ हैं. ज्ियवी ६ सतह झचग झतग रणा रा रगी होता हैं ॥ इन 
गुरफों के ग्रतिरिक्त कुछ काड भी हाते हैं लिन पर रगीत ग्राइतिया बती होती हैं । 
विपयी को *ल गुटका को जोड़ बर काट पर दा हई प्राह्ति जसी श्राकृति बताने 
को कहा जाता है। कुछ आकृतिया ४ गुठक स बन सकता हैं । कुछ « से तथा कुछ 
समस्त १६ घुटको स वताई जाती है । प्रयक झ्ाइति बनाव में लग समय वो गोट 
कर लिमा जाता है व फ़िर नियम पुस्तिका म दी गई विधि से बुद्धिलोीध नात की 
ज्ञाता है । 

बुद्धिमापतर हेतू अय निष्पादन परीक्षण भी काम म लिए जात हैं शिनमे से 
प्रमुख हैं प्रलिक्साडट पास अलोग टस्ट (6 धूथ्यातेंदा 29 3 आ०08 7८५) प्यूब 
बस्टनरान टेस्ट (70७९ (7०7४7ए००:०9 ॥6७0) भाटिया बटरी (क70048 86679) 
बक्‍्मलर एुटट दब रेलिज स स्केन (१४८८छाटा 8१०५ 76:८ए८७०८ $८४८) तथा 
झाधर पाइट रच (#शाएः 7070 5०७। ) 4 


निष्पादन परीक्षणा वो विशेषता यद है कि यदि को “यक्ति पटा लिसा तहीं 
है या किसी भापा की नही जानता ता मा इन परीक्षण से उसवो बुद्धि का मापन 
विया था सबता है । 

( ॥ ) अभिक्षमता मापन हेतु प्रयर्त्र तिश्पादन परीक्षण--अभिक्षमवा 
मापत से अधिकतर निष्पादन परीक्षणों का उपयोग किया जाता है। कुछ प्रप्तिक्षम 
लाय्यो को विखित साधनों से भी मापा जा सबता है । अभिश्वमता सापन हैनु प्रयुक्त 
कुछ तिष्पादत परोक्षणा के उदाहरण निम्नलिखित हैं --- 

ओवर टथीकऋर डेवटेरिटो टेस्ट--यह परीक्षण सवप्रयम एक विद्य॒त्‌ 
कग्पनो मे विद्व तू माठरों एव आय यों को जोडते क॑ जिए कायकत्ताओ के चमत 
हुतु बताया गया था । फिर भ्रय कार्यों के कारयकर्त्ताओ पर भी इसका प्रयोग किया 
गया । इस परीक्षण के आधार पर ऊगलियों के कौसद का मापतर किया जा सकता 
हूं। विशेषकर ऐसे दायों से जिनस चिसटे स सूद्म वस्तुझ्ा क्रो उठाकर निर्धारित 
स्थान पर रखने की झावश्यवता हो । घतीसाज या अन्य यूक्ष्म यात्रों सं सम्दाधित 
मसवगित्रा में इस झभिक्षमता को आवश्यकृता होती है। इस परीक्षण मे एक घातु 
का लेट होती हू जिस्म णुक आर गड्भा-सा बना होता है तथा छ्लेष भाग में १० 
छिल बने हाते हैं। छिय्रे की दा समानान्वर पत्तिया होती हैं व प्रत्यक पक्ति स 
समान दूरी पर दस उिद्व बने हाते हैं । परीक्षण के लिए झय आवश्यक रागग्री एक 
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बिमटी य सो से भ्रधिव विन होती हैं जो कि प्वट में बने छिद्वा भे प्रास्तानी से था 
सापती हैं। परी सम व्यक्ति प्वट मबते गे ढे मे रखो दिया या चित्र की 
राद्यदा मे छिला में आासव यो पद्दा जाता है। समस्त सो दि । में विव डॉन व 
(एए जितना समय छण्सा है. उत्ई भ्राघार पर ऊगरतिणा कु घेशल घी मप्पन 
जिया जाया है । 

प्रभिरमता मापत के बुद्ध भय प्रमुस निष्पादन पराक्षण हैं दिगयां जात 
डिजाइन टेस्ट (एह89 09०८ 7068 76४). स्टयविवसट मवनिवाद एमेंबजी 
टस्द[धापृणघ क०टाआाएग #्या५ वर८छ)) डैटाहट मयुप्रत एिविय 
दहद (फलाण। कशाएवा है0॥9 प्र८४॥).. है” स्टडिनय टेस्ट (सिशयत 
5(९॥0॥९85 ८5।) प्रादि । 

(ख) वयजिता एय सामूहित्र साधन 

व्यक्ति वे प्रायथन हतु प्रयुत साधनों मे से बुछ एस हैं जिनर द्वारा एप 
रामय पर एक ही व्यक्ति वा परीक्षण किया या सकता है एस साथनों का बयतिक 
साधन बहत॑ है । कु साधन ऐसे होत हैं जिनके द्वारा एवं साथ कसी भी समूह का 
परीक्षण किया ता सकता है एस साधनों वो सामृहित्र साधन कहते हैं । 

(अ) वयक्तिक साथन--वैयक्तिक साधवा स हम एक साथ गई व्यक्तिया 
का परीशए) नरी बए संबठे | सब बे बएरण हैं; अ्रथिवरुर दवत्तित साथरा से 
परीक्षण हेतु कुछ उपकरणों का प्रयाग कया जाता है श्रत एक समय प्रविक 
उपवरणां वा उपदाध हाना कठिन है। वन परीक्षणों मं परीसणा सामग्री उप 
करणा के रूप मे होते क॑ कारण प्रत्यक “यक्ति वो प्रतग ग्रतग तिरेश देने की 
आवश्यकता होती है प्रयथा परीक्षण मे श्रुटि होने की प्राशरा रहती है। वर्यत्तिरः 
परीक्षणा म सामायतया कमा काय को यक्ति क्तिने सममर म पूरा कर सकता है 
प्रथवा कसी काप मे “ितनी ब्रुटियाँ करता है इसका प्रभितेस रखता पत्ता है। 
अत यह समूह मे सम्भव नही हा सकता | चूबिं वयक्तिक पराक्षणों म हम एक 
समय मे एक ही व्यक्ति का परीशण करत हैं प्रत परी मर्थधा वी कम उम्भाटता 
रखती है। माथ ही “यक्ति जब परी एए म॑ दी गे समस्या को हत करता है उसे 
समय के उसक॑ अय व्यवहारों का मी अ्रध्ययन रन परीक्षणा मं क्या जा सकता 
है। कितु रन परीक्षणा का सवसे बढ़ा दांप यह है कि इनमे प्रयधिक समय जगता 
है। प्रत जब अधिक व्यत्तिया का परीक्षण वरना दो तो इन साधना के प्रयोग मं 
कठिनाई हा सकती है | 

अधिकतर निष्पादत परीक्षण वपक्तिक ही ह!ते हैं। श्रत वत्तिक परीक्षणा 
के प्रतग स उटाहराण अस्तुत करन की ग्रावश्यक्ता नही । 

(बा) धामहिक साधव--प्रधिक्तर डिखित पराक्षण करे व्यक्तियों को 
एक हाथ समूह मे टिये जा सकत हैं। प्ामूटिक परीक्षण पुस्तिकामा के रुप में होत॑ 


यक्ति के अ्रध्ययन हेतु प्रयुक्त प्रविविया एबं साधन १७६ 


हैं भ्त एक साथ वई ब्रतिया उपत घ हो सकती हैं। इन्ही पुस्तिकाप्रों पर सामाय 
तथा निर्टेश भी छप रहते हैं जोकि एक साथ कइ यक्तियो को पतवर सुताए जा 
सकते हैं। चु कि सामूहिक परीक्षणो म प्रधिक्तर कुछ प्रश्नों के उत्तर नेने होते ह 
अत निर्देशा क समभन म विशेष कठिताइ हांते की झ्राशवा नहीं रहती। इन परी 
लक्षणों म॒ प्रत्येक यक्ति का वाय करन का समय चात नहीं करना पड़ता किल्तु 
निश्चित अर्थायर के पश्चात्‌ उत्तर पुस्तिकाए दाएस लगी होती है । अत यह काय भी 
समूह म क्या जा सकता है। 

समूह परीक्षणा मे जलोटा का स्लामाय मानप्लिक याग्यता का परीक्षण 
प्रयाग महता का बुद्धि परीक्षण व्याहाबाद ब्यूरो ग्राफ साइनोलाजी के बुद्धिपरीक्षण 
कूडर एव स्ट्राग वी ग्रभिरच्ति सूचिया मेहता की यावसायिक अभिरुचि चिह्लाकत 
सूवी राटर का वाक्यपूर्ति परीक्षण डी ए टी आदि परीक्षण उल्लेखनीय हैं । 
समूठ परीक्षस्पा को बयतित्र परीक्षणों के रूप मे भी वाम म॑ लिया जा सकता है 
किन्तु वयक्तिक पराक्षणों को खमूह मं एक साथ नहीं दिया जा मकता । इसम जो 
कठिना सपा हैं उसका बणयन पहल किया जा चुता है । 

समू” परीक्षणो का ताम यह है कि इतके द्वारा एक साथ का “यक्तियां का 
परीक्षण किप्रा जा सकता है ग्रन्‍. समय को बचत होतो है । साथ ही झधिक हष्दि 
से भी रतमे कम ययय होवा है । जहाँ कई -यक्तियो का परीक्षण करता हो वहा इन 
परांक्षख्ा का प्रयोग किया जा सकता है ॥ 
(२) प्रमानक्रीकृत प्रथवा शिक्षक निभित साधन-- 

निर्देशन बायवर्त्ता के लिये बे वल मावरीजत परीक्षणां पर निभर रहता 
आवश्यक नहीं । वह वयक्तिक सूचनामो को एकत्रित करने वे कुछ अय साघता का 
भी तिमाण कर सकता है । कभी कभी तो वुत शिक्षक निभित भ्रथवा झ्रमातकीकृत 
गाधनो से भी हमे ऐसी सूचनाए प्राप्त होती हैं तो कि मानकीकृत साधना से महा 
हो सकतो । शिक्षक निरमित साधना का उपयोग हम पूरक साघतो के रुप से भी 
कर राकत है । सानकीकृत साथनों से यक्षित सम्ब'"्धी जो सूचनाएं रह गर् हो उनको 
हम शिक्षक निर्मित साधना से एक्तित कर सकते हैं ॥ फिर हमारे देश म दो 
कारग्गों से शिक्षक निभित स्राधनां क हीं ग्धिक्त उपयोग की सम्भावना हो सकती 
हैं | एक तो हमारे यहा अर्थामाव के का रण प्रयेकत शात्रा म॑ं सभो आवश्यक भावकी 
जृत परीक्षणों के खरीदने को निकट शविष्य सम कापना नहीं वी जा सकतो। फिर 
भारत म समी क्षेत्रो म पर्याप्त मानकीक्षत पटी तण उपन घ भी नही हैं। हिंदी मे 
तो फिर भी छुछ परीक्षण उपतष हैं किन्तु अय प्रान्तीय गापाग्रों मं तो सानवीजत 
परीक्षणो की और भी कमी पाई जाता है ॥ अभ्रत इन परिस्थितियों मे सबसे ययाव 
हारिक हल जो टप्टियोचर होता है वह हे शिक्षक निरभित साथवा का। बिरेशी 
परिस्थितियों मे निर्तित एव मातकीछृत साथतों के प्रयोग स अधिक वाछुवीय तो यह्‌ 
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है कि हम शिक्षक निर्मित साथना का प्रयोग वरें। शिक्षक निरभित बुध साधना के 
उदाहरण नाच प्रस्तुत तिए जा रहे हैं-- 

(७) तिर्घारण सापनी--विर्धारण मापना वे भ्राघार पर हम किसी व्यक्ति 
के हम्पाय में श्रेय यक्ितिया वा क्यों राय है य७ वात वरनते हैं। यक्ित के विभिन्न 
गुणा दे सम्बाप मे एप बवितया स राय 'ाप्त का जाती है जितका यक्ति से 
निकट वा सम्ब-ब है। निर्धारण शापी सम श्सों भी गा को विभिन्न स्तरा पर 
परिभाषित किया जाता है और निर्धारक यह बताता है वि स्यक्ति म यह गुर 
किस स्तर पर है। झवव बहुत भ्रधित्र सामाय या बहूत बम रस कार के विश 
धरणां का प्रयाग बन की अप ता गुण का दत स्तरों पर ग्रगात्मक रूप से रसती 
न्यवहार प्रभियवित्रया व रुप मे परिभाषित स्िया जाता टै। हसवे अ्रतिरित्त 
प्रयक स्तर को १ १ ४ ४५ प्रादि प्रद्धू दिए जात है परारि गुण निर्धारण 
गुणणत्मक एवं परिम्राषात्मम दाता रूप स किया जा सक। पो माणामक गण 
निर्भरण से हम समस्त कथा सं वात का त्त गण के सदम म क्‍या स्थान है यह 
प्रता तगाते में सत प्यहा मित्रती है हथथा बदि तुवतामक्र भर ययन करता हा ता 
भा परिमाणा मंत्र मृप्याकतत उपयोगा सिद्ध & सकता है। उठा रणाथ-+ 


स्वन प्र रणा 








श्‌ पर डे ढ़ 


नए काप या. किप्ती भा काय दी गई जिम्मशरा विम्मदारी रित्ा भा 
जिम्मेदारिया मप्ताद रह कर को निप्ठा १ साथ काक्ाम काय से 








अपन प्राप मांग जेठा है। बढने करता है। उने मे हिव भाग उठ 

हू ढ़ निकाजता #चबाद बीब्दा 

है। झनभव बरत। नद्य रखता 
ह्‌। 











निर्धारण मापना मे यक्ति ब स्वत अ्ररण का मूयाउत बरन हेतु निर्धारव 
दसंगा जि ध्यक्ति सामायतया जिस प्रकार वा यवद्धर करता है श्लौर उत्तक झनु 
कूल स्वत प्रेरणा व्यक्ति म विस स्तर पर है इसका ब& चिद्वाक्‍त करगा । किसी भी 
ग्रा वी जितनी स्पप्टता से विभिन स्वरा पर परिभाषित रिया जाएगा गुण वे 
सापन मे एपनी ही कस थ्रैटि हान की आश्झ हारी । गुर को सुस्पप्ट परिसापा 
निर्धारक का यह छानन मे सटायक होठा है कि अझम्क गुणा सं हमारा क्या तातत्पय 
है या टस गुर के अत्यत किस प्रकार क यवहारों की एयना वो जा रटा है । 

(अ) निर्धारण मापनो के लाभ--निर्धारण मापनी का सवत बचत लाभ यह 


न्यक्ति के अध्यमन हेतु प्रयुक्त प्रविधिया एव साधन दर 


है कि वसे कसी भी विद्यालय मे वी सरठता से शिक्षकों द्वारा निर्मित किया जा 
सकता है । इसने उपयोग म॑ ग्य साथना की अपेशा झत्यग्त कम यय होता है भ्रत 
भारताय परिस्थितिया भे इसकी ग्रधिक उपादेयता है। इसके उपयोग हेतु विशप 
प्रशिक्षण की झावश्यह्ता नहीं होती अत कोर्न भी शिक्षक च्सक्ना उपयोग वार 
राक्ता है। इसमे उदों गुणा का रागावेश किया जा सत्ता है जिसके सम्बन्ध में हम 
सूचनाए प्राप्त करनी हैं । 

पड (अण) निर्घारण मापती के निर्माण एवं उपयोग साम्श'रो हुछ प्रमुक्त साव 
घानिया 

(7 निर्धारण मापन्री की सफलता जसाक़ि पहले कहा जा छुठा है बत्ख 
सीसा तक इस पर निमर करती है क्षि गुणा पी परिभाषा विभिन स्तरों पर विलने 
स्पष्ट रूप से की गई है। कवबल घयधिक अधिक मसामाय कम और 

वहुत कप्र॒ सम झ्तरा में गुरु का चिह्नाक्िति करन के लिय कहता गुए के सगे 
मू याक्षन भे सताथक नही होता । इन स्तरों पर गुण बा प्यव [र याग्या करना गए 
के सही मृयाका के जिये प्रधिक उपयोगी स्ट्धि हो सकता है । 

(४) निर्धारण मापना का उपयोग उडी “यक्तियो को करना चाहिए जोकि 
विपयी स निकट रुपण सम्बोधित हो। तभी विश्वसत्रीय झूचनाए प्राप्त होने वी 
सम्भावनाएं हो रबी है । 

(70) फ्सी भा गण का निर्षारण करते समय अत्पकाजीन प्र क्षणां के 
आधार पर अपना मत “पक्त “ही करना चाहिए । झम्बी ग्रवधि तक यदि गए का 
प्र क्षण किया गया हो तभी दत ग्रनुभवों + प्राधार पर गशा तिर्धारण वरता वाद 
नीय होगा । 

(२ ध्रगक बार यह देखा गया है वि तिर्धारफ "यक्ति व गंणां के भिर्घा 
रण हेतु शावश्यक क्ध्ट नं जते और कक्‍्वल झपचारिक्ता निमान हतु कही भी 
चिह्न तगा देत हैं। पस् सम्भावता को कम करने हंतु श्नात बार निर्धारका से जिन 
प्रक्षयों के ग्राधार पर गए का विर्धारण क्या रुपा है हु भी लिखने के विए 
कहा जाता है। 

(५) यह भी देखा गया है कि निघारक सामायतया नक्षारा मर राय देते से 
संकोच करत हैं झ्लौर केवल प्रछे पद्ा को हां प्राण मे लाना चा"ते है फ्लस्वरूप 
हलीह गे कोई राज पे हो शो दे उसे सष्म एएट किलफित कत हैं। “व 
निर्धारिबो को हपप्ट निर्देश दिए जाए कि बे नि सकोच गणा था निर्धारण कर और 
यह मा ग्राश्वासघन दिया जाए कि उनके विर्घारण मोपतोय रखे जाएँगे । 

(श) निर्धारण मापनी का प्रयोग करत समय निर्वारक को बट स़ाबघानी 
रखनी चाहिए कि गपने पूर्वाग्रहा व्यत्तिगत रचियों अदचिया शाहिद प्रभाव 
“यक्ति के गण निर्धारण पर न पते पाएं । 

(00) निर्धारण यापनी स प्राप्द सूचनाशों की “ड्विस्नीयता को बढाने 
हेतु एक से भ्रधिक “यक्तियों द्वारा कसी “यक्ति व गणा का निर्धारण करवाना साभ 





घर निर्देशन के पूतर तत्त्व 


प्रद प्रिद्ध हो वक्ता है। इसते ग्रतिरिक्त विसी भी गण का निर्धारण वप मे बस से 
बम दो तीव बार करना चाहिए बयारि हो सकता है वध के प्ारम्भ मं या इुछ 
समय ढक एक गण विरक्षि! न हुआए हो किल्तु दाद में वह गएए विकसित हो जाए 
अत वई बार गए वाय निर्धारण करने से हमे विश्वसनीय सूचनाएं प्राप्त हो 
सकती हैं । 

(छ) उपास्यान षत्त--यक्ति सम्ब घी सूचनाए एकत्रित बरन वा एक भौर 
अमानकाइत प्ताधन हो सकता है उपास्यान वृत्त | दस साधन मे शिक्षक यदि किसी 
बाजक से सर्भ्वा घत को मत्त्त्वपूरा घटना देखता है तो उसवा सक्षिप्त वर्णन एफ 
प्रपत्र पर लिख कर निर्देशक तक पहुँचा देता है। व्यक्ति से सम्बोधित ऐसी घरनाप्रा 
के सकक्‍लन बिश्तेपण में “यक्ति के भ्रध्यपन में सहायता मित्र सवेती है। उपास्यान 
बत जिम प्रपत्र पर लिखा जा सकता है उसबा एक प्रस्तावित स्वरूप तीचे दिया जा 





रहा है । 
विद्यालय का माम 
उपाख्यान वूए प्रपत्र 
छ/ का नाम 
चक्षा ! पं 
घटना के प्रेक्षण का दिनाक 





घटना का सक्षिप्त विवरण 


है द्ैक्षक वे हस्ताक्षर 


-+--->+-_.न3३त३8३ॉ+लन_ल_+ह8#8__ 


“्यक्ति क श्रष्ययन हेतु प्रयुक्त प्रविचिया एवं साधन श्ष्३े 


इन उपात्यान बरृत प्रपत्रो को एकतित करने हेतु निलशन कद्ध में एक बेटी 
रखी जा सकती है जिसम शिक्षक उपाख्यान वत्त प्रपनों को कभा भी डाल सस्ते हैं। 
समय समय पर तिर्देशत कायकता इन प्रप्रा को निवाल वार सर्म्बा बत छात्र में 
ग्रचित अभितख मे रख सकता है। छात्र के स्तचित अभिलख मे ऐसे उपाक्ष्यान वृत्त 
जैव एकत्रित हा जाए तो उनसे प्राप्त सूचनाओं को प्रभिवेख म स्थाई रूप से स्थाना 
तरित किया जा सकता है । केवल महत्त्ववूण यूचनाप्मां का ही सचित प्मिवेत मं 
स्थानान्तरित करना चाहिए । 


(अ) उपाश्यान वक्त का महत््व-- ओषचारिक रीति से विशद प्रेक्षण वी 
चर्चा हमने प्रारम्भ म को है किन्तु अनक बार दतना विस्तृत निरीक्षश न तो सम्भव 
हो पाता है न ही सदव इसकी प्रावश्यकता मी प्रतुमद का जाती है। फिर बस्तृत 
एवं औपचारिक प्रेक्षण मे समय भी अधिक उगता हे। उपाह्यात बंत्त भी एक 
प्रकार स व्यक्ति क यवहार सहम्ब घी प्रेक्षणो का अ्रमिख ही ॥ पग्रातर बेवल पह 
हैं कि सम बवल विसी घटना विशेष सम्ब घी प्रवृशा का समावश होता है तथा 
यह प्रधिक भ्रौपचारिक प्रक्षण नहा होता । घटनाठत्त क्योकि विभिन शिक्षका से 
प्राप्त हांत हैं प्रत एक ही “यंक्ति के ब्रेषणा मेजो यक्तितिष्ठता भ्रा जाने वी 
आशवा रहती है वहू दोष कुछ सीमा तक व्स साधन मे प्रयोग से कम हो जाता है। 
फिर उपाख्यान वत्ता क उपयाग हेतु प्रशिक्षण वा प्रावश्यक्ता नहीं हाती झत 

नका उपयोग मोर भी शिक्षक कर सकता है। 

(जा) उपास्यान वत्त की आवदइयच्ता--वाचकों क मन स यह शका उत्पन 
हो सकती है कि शिक्षक जिन यवद्धारा। का दजत॑ हैं उह्े लिखित रूप म निर्देशन 
कायकर्त्ता के पास क्‍या पहुँचाए | इसके पाछ एक महत्त्वपूणा सिद्धात यह है कि 
जितन प्रधिक “यक्तिया क प्रेक्षण निर्देशन कायकर्शा के पास होग उतती ही अधिक 
विवसनीप राय चह छाव के प्रस्बधम वना सकता है। लिखित रूप से प्रपने 
प्रक्षण उपद्राधक क पाप्त पहुँचाने स॑ तथ्या म प्रस्तर पडने वी सम्मावना कम हो 
जाती है। कंवल स्मति पर झाधारित तथ्यों पर हम प्रधिक विश्वास नहीं कर 
सबते । 

(६) उपाश्थास वत्त से क्नि घटनाओ का समरावैश किया जाए--एक बिल्दु 
हम पहले ही स्पष्ट कर चुक हैं कि उपाष्याव वत्तो मं केवल महत्त्वपूणा घटनाओं कय 
ही उजेख क्या जाए। ये घटनाएं ऐसी होनी चाहिए जिनस हम व्यक्ति कौ क्षम 
ताझ्मा कमिया समायुसाथियों के साथ अ त सावाघा को पता चदता हो। छात्र के 
बाकामक यवहार पतायन भ्रवत्ति सौहादपूर्ण खहार आदि मह वपूण य्यवहारा से 
राम्बा घत घटनाओं का वशन यदि किया जाए ताछाजत्र के पत्तित्त वो प्रधिक 
अछी तरह से समभने म॑ सहायता मित्र सकती है। उपाख्यान दत्त मे घटना कौ 
प्रृष्ठभूमि तथा घटवा क महत््वपूण तथ्य दानो का समावश होना चाहिए ताजि तथ्यां 


श्दोड निर्देषद क मूत तत्त्व 


के निवचत मे सुविया ट सके ) पति उपरास्यान बज विलेन बाग व्यक्ति घटना के 
आधार पर श्पत क्टिरिय भी तियना चाहना है ता स्पप्ट रूप से अतग करव विसता 
चाटिए । घटनाएँ एसी टा जो याता छात्र के विध्ती सामा“य गये वा पुष्दि हरती 
हा धषवा! छात्र सम्बाघी किसा रामाय धारणा व विपरीत हा ] बहत वा तापय 
यश कि घटतायल तभी माथक सिद्ध हो सकता है जब उतम बरसिन घटनाएँ 
मनावपुण हा । 

(३) प्रात्म विवरणात्मर साधन 

मानवीदृत एवं श्रम/नवाद्ृत भ्रयवा शिखक निर्मित साधना के श्रतिरित्त कृछ 
साधन एम भा हो मकत हैं जिम्तम छात्र स्वयं मे सस्वाधित मूचताए 3य ही प्रटाव 
करता है । इह आम विवरणागक साधत कट सकते हैं । इनरे कुछ उत्गरण मीचे 
हिएजा? हैं। 

(फ) स्लामक्या--प्रमातकीदत साथना म प्रामक्या नी एवं महजपूण 
साधव हो सकता है। भाषा के शिश्वक क्श्ा-वाय क॑ रूप मे छात्रों से प्रपनी प्रपना 
थामक्थाएं लिखवा सरत हैं। इत श्पमक्यागा के ध्ध्यण्न एवं विश्तपरप से व्याकि 
के जावन स सम्बोधित श्रनक महत्वपूर्ण सूचनाए प्राप्त हो सकती हैं। प्रात्मसथा 
जिसने का काय भ्रनौपचारिक ढ। स जिया जाता चाहिए हाक्ि छात्रा मे परीखणश 
चवना ने जाग्रत हो जाए स्‍ोर वे प्रपव जीवन सम्बप्री घटलाप्रा को प्रथिक सर्ज 
भाव से विद सक | 


(से) घटना विवरण--क्भा-क्मी छात्र से सम्पूर्ण झआमकया विखवाने वी 
बजाय झपन तीवन से धम्दीबत बवद एक या दा श्रयन्‍्द्र सुखट एवं प्रत्यम्त दुपद 
घटनाप्रा का दणन करत का कहां जाता है । वन घरनाप्रा सेछात्र के जीवन से 
सुम्बा घत महवपूण सूचनाए प्राप्त हा सकती हैं। 

(ग) धशनावरियां--प्रश्यावतो के साध्यम से थी छात्रा क जोबा स सम्ब 
गघित भूचनाए उहा से प्राप्त बी जा सकता हैं। प्रश्तावती मे ऐसी सूचवाग्रा का 
सर जन क्रब का प्रयास करना छहिए जिह छात्र टारा छिपाते की सम्मावता नंद 
है! । छात्र की ग्राययन सम्बत्ती समज्जन सम्याथी स्वास्थ्य एवं परिवार पस्बंभी 
सूचनाएं प्रश्नाव्लियों द्वारा स्वय छात्र स प्राप्त की जा सकती हैं । 

(४) वयबितक सूचनता-सबतन हेतु प्रयुक्‍त साधना के उपयोग के प्रमुल 
प्रिद्ात 

वाचका के सम्मुख विभिन प्रकार के यूबनता-सकतन व साधना वए एक विंहू 
जय सित्र प्रस्तुत करन के पश्चात अब हमसे इन साधना के उपयांग के कुछ भ्रूवभुन 
सिद्धान्ता वी चर्चा करना चाहंगे। सवप्रथम मानकोद्धत्त साथता के प्रयोग के 
फिद्वाला का चर्चा की पाएगी तत्पश्डात भय साधना के प्रयोग सम्बधी सिद्धाग 
का विवचत प्रस्तुत कया जाएगा! 


यक्ति के अध्ययन हैतु प्रयुक्त प्रविधिया एवं सावन श्प्श 


(क) मानकीकृृत साधनों के उपयोग के सिद्धातत 


(क) सानकोर्रण सम्बाथी सूचनाए--किसी भो मानक्ीकृत राधन ते 
प्रयोग रो पूब हम उपके मानकीकरण सम्बदी सूचनागमो स प्रदगत हो जाना चाहिए 
अर्थात हम देव लता चाहिए ज्षि साधन वी विश्वसनीयता एवं वधता स्पर सन्तोष 
जनक है कि नहा । साथ ही इस बात से भी आश्वस्त हो जाना प्रावश्यक है कि 
जिस सर्माष्ट पर साधन का मानकीकररा क्या यया है उसम शोर जिस सनुदाय के 
लिए साधन का प्रयोग रिया गया है उसम साम्य है कि नहीं । झनेक बार "ह देखा 
गया है कि अपरिपक्य कायकर्त्ता विदगी परीक्षणा का विना सोचे समर प्रयाग कर 
लते हैं। इस प्रकार के पराक्षणों से प्राप्त सूचनाम्रो का 'यर्ति के म्रववोध दी दृष्टि 
रो बिशेष महज नहीं होता । 

(भा) झाघन को उपपकक्‍तता-- ग्रनक बार बहुन उच्च कोटि का साधन हाते 
हुए भी हम यह देख जेना चाहिए कि जित परिस्यितियों में हम॑ साधत का प्रयोग 
भरना है उन परिस्थितियों मे उसका प्रपोग क्या या सकता है कि नहीं । साधथत मे 
प्रयुक्त भापा साधन की कौमत साधन क प्रयाग मे जगने वाला समय साधन की 
जदिलता साधन फे श्रयांग हेतु प्रावश्यत्र प्रशिक्षण प्रादि बुछ ऐसे विद हैं जो "मं 
मगह निएय जेने म सहायक हो सकते हैं कि हम साधन वा प्रयोग कर सक्तत है था 
नही। 

(६) साधत से प्राप्त दत्त--साधने से दत्त क्षम रुप म प्राप्त होता है यह भी 
साधन के चयन मे एक महजपूर्ण निर्धारक कारक हो सकता है। प्राजजल कसी 
भी ग्रुण का सापतर एकामक क्राप्ताक के रूप म करते वी बजाय विभेदक प्राप्ताका 
के एप मे करना प्रधिक उपयोगी समभा जाता है | अत जिउ परी उणो मे बुद्धि वा 
मापने बुद्धिलीघ के रूप म किया जाता है उसके स्थान पर उत परीक्षणो को अधिक 
प्रघानता दो जातो है जिनम बुद्धि का मापन साहियक शाब्टिक यात्रिक ज्राहि याग्य 

ताओ के प्राप्ताको के रूप मे क्या जाता है। ध्मी प्रकार व्यक्तित्व का मापत भी 
ब्यक्तितत के विभिन शीत गुणा के रादम म किया जाय तो इन परिणामों वो 
अधिक साथकता ही सकती है | डिफर॑नशियल एप्टिटयूड बटरी देक्मलर एडड 
इंटेलिउस्स स्केल ऐसे परोधथण हैं जिनमे एकामक प्राप्ताको के स्थान पर विभेदक 
श्राप्ताक प्राप्त हा हैं ॥ जबकि बिने स्क्रेव एव इसके आधारर पर बताए गए ग्रय 
परीक्षसा तथा जवादाय भादिया मेहता झादि क बुद्धि परीक्षणा में हम बुद्धिलीघि 
( 0)% रूप मे एकात्मक प्राप्ताक थपष्त होत हैं । 

(६) साधव के उपयोग पव उससे पण परिचित होना--क्ल्ती भी साधन 
था प्रयाग हम तंबतक नहा करना चाहिए जबतक हम उराकी सामप्री प्रशासन 
ओ्रोटि विधि एवं झवन विधि से पूछत्प से पद्िचित त हा। केवज परीसण के 
सम्बंध म॑ परीक्षण नियम पुस्तिका म पत देना मात्र पर्याप्त नहीं होता । अनेक बार 


(८६ निर्देशन के मूल तत्त्व 


परीक्षण के उपयोग के समय प्रयक्ष वढिवारर्ां भरा सकती है । भत सर्वोत्तिम एपाय 
यह होगा वि परीवरण के उपयोग / पृव उसरा झा ब्स्वास कर जिया जाब । 


(उ। प्रचाप्तन पे समय सावधानियाँ--मारत्रीदृत परीक्षणा बे मानव गा 
में उनदे निटएझ एणासत बियि भी राम्मिवित हाठो है / ग्रव पररोशण का प्रशासन 
ठीक उसी प्रकार छ होना चाहिए जप्ताति तियम प्रस्लित्ा मं सुभाया गया है. नि 
शत्र एवं उतकी भाषा से भी अतर वरना वाद्धतनोय “ही होरा। प्रषन मत से नए 
निर्देश जाल देवा प्रथवा निर्शीतित निर्टेशा में परिवतत करना परिणामा को दूषित 
करता होगा । परीक्षण के प्रगामन से पूर परीक्षण सामग्रा को पुत्र जाँच वर जनी 
चाहिए ताकि पर एण क॑ समय अनावश्क समय न् ने हो । पराघर। के प्रशासन 
के समय भौतिक संविधाग्रो का पूरा ्यान रखना ग्रावश्यक होता है । ठीक बठने वे 
जिसने की '"यवस्था हवा वे धक्चाण वी ठहर प्रदाया रानावश्यर यवधानाकानस 
होना उचित परीक्षण $ लिए भ्रावश्यक पूर्वविश्यक्ताएं हैं! प्रशासन में पूत्र यह भी 
दुख जेपा चाहिए कि द्विपयी परीक्षण दने वी मन स्थिति में है या सदो | बशन 
मातसिक क्‍्यश शिसी झय काय की ओर झार्स्धणण शारीरिक भ्रस्वत्थता झादि 
ऐसे कारक हैं जो परीलण के परिशामा पर तिश्वित रूप से प्रभाव 'लते हैं। भत 
एसी परिस्थितियों में परीक्षए' वा प्रणासन निरयर हो पे । 

(#) परीक्षणों फे परिणाम--जसावि हमने प्रारम्भ म॑ उहा है हम वयक्तिक 
सूचना पक्ति वा स्वय वे सम्दध म प्रधित्र चात प्राप्त करने मे सटायता प्रदान 
बरतने हंतु एकत्रित करते हैं । भ्रत ध्यक्ति पो य४ ग्रविकार है हि वह इन साधनों से 
प्राप्प सूचनाओं की “एयोग दर ताव । इसशा अब यह नटों रि हम उसे परीतण के 
परिणाम जस के तसे बता द । ऐसा करने से -यक्ति को सहाय करने वे स्थान पर 
हम हानि पहुँच वे । सतोदवानिक परी रुप के परिणाम उस! रूप में बता देना ये 
ता यक्ति के लिए विस्ली नी रुप म उपयोगी सिद्ध होगा वे थे जाद्मवीय भी ) हम 
तो परीक्षण परिणामा ते! तिवत इस रुप मे 'यक्तित के सम्मुध रखने हाथ जिनका 
कि बत समर सक यौर उनका उपयोग कर सक॑ । उदाहरणाव यदि हम किसी 
बात” का बल द कि तम्हारी बुद्धि 7 ७ है तो यट घंचना उसे बालक के विए 
क्िप्ति तरह उपादेय सिद्ध ओेगी २ नस निम्न बढ़ि स्तर के क्या अभिष्त झब हैं उतयोी 
भ वष्प गोजनाओ मे रुसका जिस तरह ध्यान रखा जा सकता है। ये सूचनाएं यदि 
हम उत्त बातक को «२ तो यर कहावितु “सक् लिए अविक लामग्र” सिद्ध होगा / 

(०) मलकोकृत साधन हो एरुमेव साधन नहोँ--नवान उसाही निदशन 
कापकर्ताओं वो भनोवततानिक परीशषणों के प्रयोग वा अत्यधिक गौक होता है एवं 

कुछ अप्मक घारणा मी सत म बन जाती है कि सनोवतानिद' परोशणा के झाध'"र 
प्र टो निर्देशन क्‍ाय हां सकता है । भरत विर्देशत सेवाए परीक्षण संवाद मे बल 
जाती हैं। एक कात था जद निर्देशन पर ग्रायाोगिक मनोवित्वान का डतन प्रभाव हो 


यक्ति क अध्ययन हेतु प्रयुक्त प्रविधिया एवं साधन श्ष७ 


भया था दि जोग सिर्देशल एवं मनावत्ानिक पराक्षणा को एक दूसरे का पयाग्रवाची 
ही समरमने त।। किसी प्राठशाता मं कुध मगावचानिक पराक्षण कर लिए जात थे 
और प्रधानाग्यापफ बट गव से कहत थे हि हमार यहा निर्देशन काय बडा उत्तम 
चूत रहा है। यह धारणा घीरे घीरे बुप्त हु | श्राज हम प८ मावत है वि. लिलेशत 
के झनक साधना म स मतावचातिक परीक्षण एक साधग हे--एव मात्र राबत मो । 
अत सूचनाओो को सम्पत्त “वान हेतु हम अय साधवा एवं प्र बधिया से भी सूच 
माए प्राप्त करने का प्रयास करना चाहिए । 

(ऐ) भारत मे पराक्षणों के प्रयोग की जिविष साथवात्रिया--मारजरीइत 
साथत्ा के प्रयांग क सामा-य सिद्धातों की चर्चा तो उपरोक्त ब्नुछटा मं कर दी 
राई है किठु भारत म जब हम रन परी तर का प्रयोग करत है ता हमें कुछ विशेष 
सावधानिया बरतदी पत्ती है ॥ भारतीय व वा के मत भे परीचगा के प्रति भय रहता 
है। व इन परोक्षणो भो भी समा य शाजरीय परीक्षा जसा हा रामभत हैं ग्रौर अपने 
नि पादन का उत्तम दशान टेतु झनुच्तित विडिया भ्रताते हैं ॥ भखक को यह श्रनुमव 
है हि वाक्प्रपृत्ति परी" जसे सामाय प क्षय में भी बालक बूसरे बालया हारा 
वगाए गए बाक्पों की तर करने का प्रयाप्त वरते हैं। ग्रत पराक्षण क॑ प्रशासन के 
समय बालका को यह स्पाट हो जाना चाहिए कि यह को” परीक्षा नही है । रसके 
अक उनकी पदीक्षा के अका मन्तदों तु"ग। सृत्तिपों चिझ्धाइन सूचिया प्रद्दोपा 
अथवा स्रध प्रक्षेपी विधियों पं तो हम गह भी कट सकत हू कि इन परी तो मं कोर 
एक उत्तर ठीक अथवा गनत नही है । भरत दूसरे क उत्तरो को देवते पी आवश्यकता 
नह । भारतीय वातका को मनोबचानिक पराक्षणो का अभ्यास नो हौता। अत 
विर्देशा को हपष्ट करने हतु कट बार दोहराना पल सकता है । और परीजरा प्रारम्म 
करत से पूव आश्यरू हो जाना भ्रावश्पत्त होता है वि बचे निर्ेश प्तमक गए है 
अथवा नहीं। 

(लव) भ मानकीकृत साधनों के उपयोग के सिद्धा-व--अ्र मावकी कुत साधता 
की विश्वसनीयता वस्तुनिष्ठता एवं वधता यद्यप्रि राण्यिकोयप पिधभियों से स्िद्ध नहीं 
की जानी फ़िर मी रत साथना में उपयुक्त ग्रुणांया शोगा झ्ावश्यक है और यह 
गुण तभी भा सबते हैं जब हम सम साधा व निर्माण एवं उपयोग भ कुछ सावधा 
निया रखे । भ्र मानकीकृत साधनों से प्राप्द दत्त की उपयोगिता बढाने हेतु कुछ विदू 
ध्यात में रखे जा सकते है । 

(अ) निर्माण के प्रमुख सोपान--पदि किसी विक्षत निर्मित साथन की 
उपादयता को हम एटाता चाह हैँ तो उसका विर्माण वतातिक ढथ से क्या जाना 
धाहिये । किसी साधन के निमाण का रावप्रथम सोपान है--ह्बाघित साहित्य एय 
क्षेत्र के विशधपता वी राय के आधार पर साधन मे सम्मिलित की जाने वाजी 
सामग्री का चयन । यदि हय गणित का उपर्लाघ परीक्षण बना रह हैं तो कुछ 
झअखे गणित शिक्षको की राप इस बारे प जानी जा सकती है किल्‍्स परीक्षण म 


शधष८ निर्देशन के मुत तत्त्व 


कौन-कौन से विटप्रो का समावश किया वाय । फ़िर निर्माता व खाता मे प्राप्त 
सूचनाओं के झाधार पर साधन वा एक प्रार्तप तथार बरे | इस प्रारूप को श्री वम 
न माता जाएं। वुछ व्यक्तियों पर इस प्रारम्मिक प्रास्प का पूव परीक्षण जिया 
जाय । पूव परीक्षण के परिणामों वे आधार वर प्रारम्निक प्रारूप में रप्रश्यक 
प्रिवतत विय्या जाना चाएिए श्रौर फिर साथन वा प्रौतिम रुप निर्धारित करना 
चा। । आाद बार प्रशावतिया का जर पूव परी ।ए रिया जाता है तो हम यह 
देखने को म्रितता है शि पछ प्रश्तो के उत्तर कोर्ट भी 'यक्ति नद्दों देता प्रयवा कुछ 
प्रश्न रषष्ट नही होते अयवा बुद्ध प्रश्ना वा सत्र “र्पक्ति एड जसा ही उत्तर दत हैं । 
अत प्रतावती वा प्रा उमर ब्रारप निर्वारित वरत समय हम ऐस प्रश्ता कोया तो 
हटा दते हैं या व्नकों परिष्कृत बर देते हैं । 

(आ) उपयोग से सम्बोधित सावधानियाँ--पश्र-मानरीशत परीक्षण! में 
व्यक्ति निष्ठता की मात्रा प्रधिर्र होती है। भरत जो व्यक्ति इन साधना जो काम 
मरे व उसे रस बात का पूरी सावधानी (सनी चाहिए कि बह ततस्थ हाकर व्यक्ति 
प्रम्वाघी सूचनाएं दे । सूचताए प्रस्तुत 7रत समय अपने पूवाग्रता रुविया श्ररुचिया 
प्राटि वा प्रभाव न पड़ते दे । ययत्तिनिष्ठता के तत्व को कम बरन हतु प्रवके बार 
हस एक ही साथत द्वारा एक से ग्रध्ति यर्तिया ₹ विययी सम्बाधी सूचताए 
प्राप्ष बरते हैं। जित सूचताप्ना मे तालमेव नहों उह हम काम मे नशा लेत 
भ्रथवां उनके प्रम्वाघ मे भौर प्रधिए छ/नयात करत हैं ) 


भारत मे उपलध परोक्षणों क कुछ उदाहरण 

बस ता यथा स्थान विटेशी परीसणों फ्रे साथ साथ भारतीय परीक्षणों व 
उदाहरण भी प्रस्तृत क्िय गये हैं। फ़िर भो बापरा की सु वधा हतु दुछ भारतीय 
प्ररीभषण! री धूची भो यहा प्रस्तत की जा रही है । 
बुद्धि परीक्षण-- 

बद्धि परीक्षणों के क्षेत मे भारत में सकसे झ्धिरू काम हुआ है | हमारे 
देश भ रुस क्षेत्र म॑ अप्रगामो बाय सवप्रयम ”। रात्म (922) तथा ढा कामथ 
(935) वे किया दाटाने सवग्रयंम विठे स्केत से भारतीय प्रनुकठतों को निमाण 
क्या । त पश्चात इसी प्रसार 4 और भय परीक्षण भी हमारे प्तामन प्राये मम 
( 8 7007०] &:थ० ० [0०॥ए०॥०८) प्रमुख है जिसका कि. विर्माएं डा 
पउदयशकर के मागदशन मे क्या गया । सामूहिक लिखित बृद्धि परी तणों मं ढा 
एस जलोटा डा प्रयाग मेहता भ्रलाह्ाबाद ब्यूरां आफ साटकोताजी द्वारा निर्मित 
परीक्षण प्रसिद्ध हैं। व्नके प्रतिरिक्त डा जोशी हा गरी डा सोटनताव आहि 
मनोवागतिका ने मी बुद्धि परीक्षण वत्ातर ”स द्ोन को सम्पत क्या है। शिश्षत्रा 
के ब्रुद्धिमापन हेतु बहौंदा की डा प्रमिला फाटक द्वारा गुट दनफ ड्रा ए मन टेस्ट 
का भारतीय प्रनदूतन किया गया है ! इसा प्रकार विष्पादन बुद्धिप्रौक्षणा मे डा 


“यक्ति क झाययन हैतु प्रयुक्त ग्रविधिया एवं साधन श्द& 


सो एम माटिया द्वाय निश्चित आटिया बटरी असखिद्ध है। 
न्यक्तिप परोक्षण “भारत # मो अनेक पर्पक्तिव सूच्रिया वा निर्माण हुझ 
है ज्निम ठा ग्रस्थाना वी समायाजन सूची डा सक्‍सना की -यक्तित्व परख प्रश्ता 
चला विहार के शक्षिक व्यावसायिक “यूरों द्वारा निमित बल एडजस्टमेट इन” ट्री 
का भारतीय अनुदगत जोगी एवं पा डे ह्वारा निमित सून्री प्रावतम चेक लिस्ट वा 
हिंदी अनुकूलन प्रमुष है। इनके अतिरिक्त लग्रमग २५ यक्तित्व झृूचिया श्रयवा 
सापनिया ओर उपतध हैं। 
प्रसेप। विधिया मं डा उत्य पारीक नारा स्या गया रोजमकबंय [रे०४९॥ 
25 ०।४) पिक्चर प्रस्टेशन रंटडा या भारतीय प्रनुकूनन उनेखनाय है। «सी प्रवार 
अलाहावाद 'पूरों नेठा ए ठी (7 & 7 ) का भारतीय प्रनुकूतन तगार क्या है । 
अभिरुषि परीक्षण--डा भमिगरन ने स्ट्राग के जोवेशनल इटरेस्ट “तक का 
तथा बिहार “यूरो श्राफ एयूक्ेशनल एण्ट वोकेशनल गाइटैस ने कूडर प्रिफरस 
रेकाड के भारतोय अनुकलतों का तिर्माण किया है । डा चेटर्जी डा प्लार पी 
सिंग डा पाण्टे डा कुतयप्ठ झाटि झ्रनेक सनोवचानिका ने ग्रभिरचि परीवर्शा 
का निर्माण किया है | इसा प्रकार डा एच पा मह॒ता न अग्न जी मे एक “यावसा 
सिक अभिरुचि चित्नाकन सूची (४०८०॥०७४७। 0:2657 ०४९०६ [७0) का निर्माण 
क्या है। 
अधिक्षमता परीक्षण--अभिक्षमत्रा परीक्षणों गे डा गोहसौत का विचान 
अभिश्षमता परीक्षण डा आमानद शमा द्वारा निर्मित यात्िक ग्रमिक्षमत़ा परीक्षण 
गाना उल्ले”वीय है । दा“ अतितक्ते बिहार यूथ बम्बई गाटदेस “यूरो उत्तर 
प्रदेश मनोविश्ञान शाला 4 सस्थाप्यों त भी प्रतक बमिश्रमता परीक्षणों का 
निर्माण किया है । 
आरत मे प्रक्रशित एव अय मतोवज्ञानिक परी ताप सामा यतया निम्न प्रका 
शक झथवा कम्पतियां के पास्त उपलय हो सकते हैं । 
(१ पुरोल्ति एण्ड पुराहित पूना 
(२) गातसायन ३२ नेताजी सुमाप साग देहली--६ 
( ) रूपा सात्कालोजिकत कारपोरेशन वाराणसी 
१४) रा”कों सेटर ओऔन पाक यू देहतों 
(४) काशी हिद्दू विश्वविद्यालय बनारस (डा सक्सता की व्यक्तित्व सूची 
कः लिए) 
(६) मनोविधान काठ २४६ तनिया स्ट्रीट मरठ कट । 
(७) "फ्च्यिन साइकोताजिक्य कारपारेगन लखनेंऊ--७ 
(८) साटक्ोतोविवज टेह्टिंग सेटर झ्ागरा--२ 
अपसहारात्मक क्यन--इस आयाय मे वयत्तिक सूचनाओं को एकत्रिंग वरन 
हेतु अ्रयुक्त विभित भ्रविधियां एवं साथवों की चचा की गः है। वयक्तिक सूचना पक 


्€ पिदेशन के मूल वत्य 


बत्रित बरत वा काय नित्शन वाघ वे सफ्ल संचालन हेतु प्रायत प्रायश्यर है। 
यक्ति से सम्कीमत सूचताए जितनी सम्पन गो उतनी ही प्रति को झात्मचाव 
एव प्राममनिग्गय जैने मे सावया होगीऋव्यक्ति वी क्षमताओं सौमिवताओं के वात 
के प्रभाव मे जिए गए निएाय निराशाग्रा को जम दे सतत है | वर्यक्तिस सूचनाएं 
तभी सम्पत्र हो सउ्ती हैं जय हम विधिव स्लाता म व्यक्ति द॑ बहुग्रायामी “यक्तिव 
सम्यथी सूचनाएं प्राप्त करे । इन विभिन्न खाता स स्वय यक्ति भी सूच्राप्ना वा 
एक प्रावश्यक एवं महबपूण स्लोत है । 'यक्ति से बूच र प्राप्त बरतने विभिय 
साधन हैं एन झवेर प्रविधियाँ हैं जिनका इस अ्रध्याय में विस्तृत बग्गत किया गया 
है । यु साधन मव।यतिलिया वी हायर परियमा की देन है जितर द्वारा ब्ध गप 
विश्वरामाय दत्त साप्प्री प्राप्द हों सत्तो है। जयवि बुछ एमे भी साथन हैं निशा 
लिए! शिक्षक स्वेय वर सबता है। इत शितत तिमित साधना की बध्वनिप्ठता 
बधता एवं वि्वममीयता बढान हेतु उनके तिमाण एवं उपयोग वे समय बुद्ध माव 

धानियों रापए) बा ए हनका भी बछत इस भर पाप मे किया गया है । सो ता 

निक मानरीद त पर उण यद्यपि प्रयत वध एवं जिश्वसनीय सूचनाएं प्रदान करते हैं 
तथापि इनके दुष्प्रयोग वी प्रधिक प्राशत)ए हैं । इनग वास्ताववित्र रूप से उचित सच 

नाए ध्राप्त करते हतु इनवॉ उपयोग प्रयत सावधानी स परता चाहिए । इस प्तरे 
से वचन के जिए टन मानवीद्वत साथनों के उपयोग के कुछ प्राघारभूत तिद्धाल भी 
स्स प्रध्याय मे लिए गाए हैं। फिर भारत मं तो एन वशणों को और भी शथिक 
सावधानी से काम म तेने वी प्रावश्यरता है। हमार व तर परी ता # झाठी नहीं 
होने परीता हे प्रति उतक सन मे मय रहता है श्रौर परिरणसा बे प्रति ध्ैनावश्या' 
बिता उनके मन म॑ बनी रहती है। इन सत्र परिस्थितियों वो ध्यान मे 'रसते हुए 
भखीय बातरों के परीयए मे अधितत सतकशा रखता ग्रावश्यर है। प्र्त में हम 
प्रयाय में भारत में उपवाघ बुछ मानत्रीद्वत साधनों के भी उदाहरण प्रस्तुत किए 
गए हैं। भय भ्रगजे भ्रध्याय म॑ परयावर्शीप छूबठाप्रो का एक्सरित करने की विधियों 
के प्म्बंध मे चर्चा व जाएगी। 


हि 


पर्यावरणीय सचनाएँ 








(अस्तावना पर्मवर्णोय छुबनाआ के सकलन के स्िद्धास्व--(१) सूचना प्रा 
का सकक्‍लन दात्रा की झावरपज्ताभा क ग्राघार पर छो (२) प्रद्यततता (३) परि 
चुर्ता (४) घ्याट्वता (४) पूरा ( ) खूचनापम्मा का उप ।गिता पर्यावर्धीय 
सूचताओं के क्षत्र--(१) शात्ा सम्बधी सूचना (क) शाला भवन (ख) जा 
नियम एवं परम्पयाए (ग) घाला म उपलाय विपव (प) शॉतरा म उपाय 
सुविधाएं एवं सेवाएं. (7) पुस्तकालय (च! पाठ्य सदगामी क्रियाएं (२) विधया 
के धयन हम्दवी सूचनाएं ५ ) उाच घिक्षग्प सम्बधी सुझियाए (४) व्यवत्ाथा 
सम्बबी क्ूचताए (५) भाषिक सहाफता सम्दधा सूचनाएं ( ) अध्ययन झालवा 
एव दुशतताप्ता सम्बधी सूचनाएं प्रयविर्णोर सूचनाएं के खोत--(१) तिपण 
सस्माए (२) गम वर्राप्तीय अभिकरण (३) राष्द्राय स्तर के प्रप्रिकरण--(क) 
शासक सूचताएं (35) उावसताधिक सूचनाएं (४) सायस्तरीय प्रभिकरण (५) 
झओऔद्योशिक प्रतिप्ान एवं व्यापारिक सस्पाए (६) स्वायीय प्रमिकरण परयावर्णोप 
मूचायमों थे झकलत को मई प्रिया--(१) व्यावसायिक सर्वेक्षण (क) व्यावमाधिक 
सर्वेभणा स प्राप्त महत्ययूरा सूचताए [प्र। व्यावसायिः मुझाव प्रवृत्ति (प्रा) नये 
व्य-स्ाथा स परिचय (इ) व्यवत्ाया के सम्बय म विस्तृत परिनय (लव) ध्यावसा कि 
रूवेंपण। म छात्रा का सयुक्त करता (बगर) व्यावसायिक्त सतपणाक सचानन स 
हम्बीघत झुछ सिद्धास्त-- (मे) पोजना (झा) ब्यापराक एवं झौदयोग्चि सपाना 
स्‌ सम्पक (६) झावयक सर्वंचण साथता का निर्माण (इ) सकुदित सूचनाग्रा का 
समक्तित श्रतितईत पयावरणोय सुदनाओं झा सिप्तोतारुरण एव सप्रह--(१) 
म़िद्वाल (२) कामिक ( ) स्थान पर्योवर्णोय सूचनाथों का सचरण--(१) एचररा 
के प्विद्धान्त-- [क) प्रटात ([ख) सूचनाप्ता का प्राप्त करन का भुलभ यवस्था 
(गे) समस्त अ्रवसरा छा एप्योग (घ) बिभिन ब्यकितियां का सहयोग मावबर (२) 
सचरण विधिय [क) झनुस्यापत बात्ाएं (सम) घाला कब वाताबर्ण स परिचय 
(ग्रा) अष्ययन प्राटता एवं दुजतताओ वा चाव (३) नवान तथा का परिचय 
(६) ध्या/झामिद ग्रत॒स्थापन (स्व] यावत्नायि” भूबना शम्मवन (प्र) व्यावक्ासि 
सूचना पम्मेतत के झायोदन सम्बदी कुछ सुम्तव तिथि निधास्प--छात्रा कः रुचि 
समय का गठब--विशपता से सम्पक्तू-सम्मलब बा सचातन (प्रा) “यजसायिक 


१६२ निर्देशन के पू्र तत्त्व 


भूचता सम्मेतत का मृल्यादन [ग) क्क्षागत काय (घ) पारयेतर श्रियाप्रोंवे 
आध्यम से (४) धमिभावक टिवस [च) विलेशन व्विस छी चाता मे उज़ये 
पयावर्णय सूचता प्लामग्रा का प्रचार (ज) उचस्तराप जिद्यायया से मर उप 
सहारा मर कयन) 

विलशत काप बी सफ़्तता दा प्रकार का सूचताओा पर तिभर करती है 
एक तो “यह्ति स सर्म्या घत मूचताए एवं देसरी जिय पयाव रण स सर्म्दा घत समस्या 
उदभूत हुई है उस परयावरण सम्बंधा सूउनाए । जम जस विचान एवं तकनारी 
प्रगति है है हमारा जीवन प्रविज्वाविक जटित होता जा रहा है। पहल तो प रवार 
अपने आप मे एक झ्रामनिमर इकार्ट था ध्त परिवार के वरिए सल्म्य छो सतया 
वी लगभग सभा आवेध्यवताओ को पूर्ति |र दत थे | अ्रध्ययन एवं जी कोयाजन 
बो काय भी सतना जटिल ते था जहा विविध विषयों प्रथवा व्यवसायों पे से 
चयन करन का समस्या हो । किलु झाज ये बात ने रती विपर्या तथा “प्रवरप्राया 
वा हतना बाहुय हो गया है कि परिवार के सत्स्पो की सुचााओ्रा वे प्रायार पर 
बम सेट चतत्ा । प्रात जावत में दठ़वी गतिशाउता भा यह है कि हुये प्रष्ययद 
जाविशापाजन प्रयवा श्र प्‌ कारणा से एक स्थान स दूमर॑ स्थान वे जाता पड़ता है। 
प्रनय बार तो परिवार के सतस्था क लिए गए बायवरणा सम्ब दी एसी पूचनाए 
दे सकता पटित हो जाता है। सन सब परियितया 4 फउल्वरूप ऐपी सबारो थी 
प्रापश्यकता भ्रथिराविक प्रनुमव की जाने एप हैं जियस हे शतवत्त "पादसा यक 
एवं सामाजिर जावन सम्रनी ग्रावेश्यक सूचत'एं प्राप्त हो सके । इद्मा गूचताग्रा 
वा (में पयावर्रीप्र यूचहाए बहन हैं । 

व्यक्ति को भ्रपती क्षमताझ्ों स्ोमितादा का पृष्ठ आयास हा किल्तु यटि 
उस प्रयावएीय सूचवा? उप्र 4 ने हा तो बह ग्रपनी क्षमताग्रा का समुद्ित विकास 
नहा कर सकता । एक उच को 7 के विचान क्‌ बिद्ार्यी कोर्या प्लासस्स टेखेट 
ग्रच ($080०८ वश८० $८औ0॥) अम्बधी सूचना न हां ता व७ इस योजना का 
लाभ उठाकर अपनी विचान की प्रतिभाओ्नों को पृणन॑हप स प्रस्फुरित बद्ो कर 
सकता । पयविर्णीय सूचनाग्रा व ही अ्रभावम एक ओर ता तकतांकी प्रशिक्षण 
प्राप्त ध्यक्ति बकार वढे हैं तो दूसरी प्रार झतेक प्रतिप्ठाना म उपयुक्त तरनीशिपना वी 
कमी अनुभव की जा रही है । प्रत निटशन सेवाग्रों म॒ पयविर्णीय सूचना का एक 
महवपूण थाने है । इस सेवा के अ्रन्तगा “यक्ति क जीवन के विविध क्षेत्रो से सम्ब 
वधित विभिन यूचनाप्रो का सकतत वर्गीकरण विश्तेषण सिस्ीदीकरण निवचन एवं 
उपयोग विधिवत रूप स 7िया जाता हैं। बने सूचनाग्ना मं उन सव सूचनाओं का समा 
बंश किया जाग  जिनरी ॒तवयह्ता पक्ति के जोवः के ग्रनंक महवधपूण मिणय 
चुडिमत्तायूण पने हेतु एड सकती है! ज्सपकि अ्रध्याथ ४ मे वहा रवा है *स सवा 
बा कप्य विस्तार भी निर्देशन के आधुनिक व्यापक्र सत्रायय के बनुल्य केवल शविक 
व्यावसायिक सूचलाग्रा के सकने उतर सीमित नहीं है । फ़िर भी 'यप्वह्यारित सप 


पयावरणोय घूचनाएँ श्ध्३ 


भर अधिक तम शालाग्र। स॑ छात्रा की तात्यलिक आवश्यर ताशो को घ्यात मे रफ़ते हुए 
शक्षिक 'यावसायिक सूचनाओं के सक्लन एवं सचरण पर ही अधिक बल त्या 
जाता है । परयावर्णीय सूचनाओ की सकततन् विधियों एवं छांतो प्रार्टि सम्याधित चचा 
से पूब इन सूचनागो को झत्यघिर उपयोगों बनाने हेतु कुछ झआवारभूत प्रिद्धांता की 
चर्चा करना कटाचिद उपाटेय बिद्ध हो सकता है। चू कि वत बिद्धाता में से कुछ की 
चर्वा प्रध्याय ४ मे यर्वावर्णीय सुचता सेवा क झ्रतगत की गई है अत यहा इन 
पिद्धालों की पर्भिप्त चर्चा ही की जावेगी । 


पर्योवर्णीव सूचनाञ्रो के सकलत के घिद्धा त 

(१) सूचनाझ्नो का सकलनत छात्रा की आवश्यकताश्ो के झ्लाथार पर हो 

शात्र। मे उपलध आझाथिक एवं मानवीय साधना का अधिक से भ्रधिक उप 
योग करने हतु यहु अत्यत आव"यक है कि सूचनाएं एकत्रित करने से पूव हम ”स 
बात का पत्मा लगा हें कि हमारो शाला के विए क्ित सुचताओमों की सवाधिक झाव 
इयकता है । इस वात का बोध छात्रा री ग्रावश्यक्तताम्ा के सर्वे तण से लग सकता 
है। बिना इस सर्वेक्षण के सूचनाग्ना का सकलन करने से हा सकता है कि छाता के 
जिए प्रत््यत प्रावश्यक सूचनाग्र! का सततन होने के स्थान पर ब*त सी ग्रभावश्यक 
सूचनाश्ो का सकतत हो जाय । एक छोटा सा उदाहरण जकर इस बिदु को ह्पप्द 
किया जा राकता है | ऐसे बियालय ग॑ जहा भेवल बारिप ये सकाय ही है यदि हम 
इजीनिर्धारिग एवं चिकित्सा शाध्त के महाविद्यातयो सम्द थी मूचनाए एकत्रित कर 
लें तो इन सूचनाओं का को लाभ नही होगा । दूगरा शिद्धा त यह भी है कि उपय थे 
धनराशि म कौनसी सूचनाभ्रा क सबलब को प्राथमिकता दी जाय यह भी भोध 
बिचार कर निर्धारित करगा चाहिए। एसी सूचनाप्रो को प्राथमिकता मिलती चाहिए 
जोकि अधिक से अधिक छात्रा के दिए उपयोगी हो । 
(२) पद्यतनता 

मभूचनाओ्ो के सक्तत के स्रमय इस बात का ध्यान रखना चाहिए कि सूच 
नाए ग्रद्यवव हैं कि नही । कूचनाग्रो वी उपयोगिता ही इस बात पर निमर करती 
है | चार वध थूव किस्ती महाविद्यालय म जो विपय हो शायद उनप झ्राज परिवतन 
हो गया हो इसी प्रकार कुछ समय पर किसी “यवसाय से भ्रवेश हेतु जो आवश्यक 
य्ोग्यताए निर्धारित हा उतम परिवतन हो गया हो । झव प्रुयती यूचताग्रा के ग्राघार 
प्र को! विश्वाराधूर्ण निर्णय नहीं तियरा झा राकता । सूचगाग्रा का आझ्ाग्वतन बताए 
सपने के जिए केवल सकलन के समथ ही ध्यान देता पयाष्त नही है समय समय पर 
सकलित सूचनाप्रा को भो छानबीन करने हम प्राश्वस्त हो जागा चाहिए कि सुच 
ताए प्रद्यतन हैं या नहा । पुरानी एवं अनुप्युक्त सूचनामों को हटा देना चाहिए 
जिग्म उपयागी सूचनाग्रों का स्थान उप्तम गोण न रह जाय । 


१६४ निर्देशन वे मूत तत्त्व 


( ) परिणुद्धता 

सूचनाएं यि परिणद्ध नही हागी तो एसी सूदताप्रा के झ्राघार पर व्यक्ति के 
अपनिरदेशित हो जान वी प्रम्मावना हो सकती है।इस सम्बंध म प्रषध्याप ४मे 
विपद चर्चा की ग* है भत उसे पुत दोहराना भावश्यत नही । 
(४) 'यापकक्‍ता 

छात्रो के जिए जिता प्रपित' है ब्रविर शक्षिक्र एव व्यावसायिक झ्बदरों वी 
सूचनाएं छात्रा के सम्पुयय हाथी छात्र उतते ही युक्तियक्त ढंग से प्रपती भविष्य 
योजमाप्ना सम्ब_पित विर्भय जते मे सम ग्रे । परत छात्रों की प्रावश्यक्तापों को 
ध्याद म॑ रखते हुए सूचनाप्रां को हम जितना प्रधिक से भ्रपिक सम्पन्न बना सर्वे 
बनाने वा प्रयास #एना चाहिए । 
(४) पूणतवा 

गूचताएं सवतन बरते समय हम सूचवाप्रा की पूणात की धार ध्यात देता 
चाहिए । प्रपूर्ण एवं भपयाप्त मूचनाम) के प्राधार पर कोर साथव निदशन काय नरीं 
किया जा सकता । किप्ती व्यवत्ताय में प्रदेश हतु बया पूवर्विश्यकताएं हैं ? प्रवेश की 
रीति बया है ? साक्षाफार विश्वित परीक्षा प्रथवा किस प्रकार प्रवश प्राप्त क्या 
णा सरता है ? यदसाय मे भ्रशिभश की झावश्यकता होता है या नहीं ? वेतत तथा 
प्रग्म सुविधाए बया हैं ? भ्रालि प्नेव ऐसी बात हैं. जिनवा वि पूर्ण भान न हो तो 
कोई पुक्तियुक्त दिर्णय नहीं लिया जा सकता । 
(६) सूचनाग्रां वी उपयागिता 

पूचनाम्ी की उपयोगिता से हमाराहात्पय मह है कि छात्र मूचनाओावा 
उपयोग बर सकृत हैं प्रा न । सूचनाएं यदि प्नग्रजी में हो भर छात्र उह पढ न 
रुक तो एसी सूचनाझा का छात्र प्रत्य 7 उपयोग नहीं कर रावते । हम यह देखना चाहिए 
कि सूचनात्रो वा भरतुतिब रख दात्रो वे स्व॒रावकूर है या नहीं। प्रयया सूचनाधा 
बे उपयोग होत के स्थात पर वे पुस्तकालय बी ही शौसा वटाती रहेगी । 

पर्यावर्शोय सूचनाओं क क्षेत्र 

न्यक्ति जब जीवन म को नया कदम उठाता है ता उप्ते कुछ सूचनाप्रो बी 
प्रावश्यक्ता होती है। चाह वह दया इत्म किसी प्रव्माय के चयन का ७ नए 
शिक्षण कायक्रम के चयन का हो .वि्ंश यात्रा का हो सकाव बनाने का हो झयवा 
विवाह हेतु जीवनसाथी चयत वा हो। प्रत्येक महवपूर्ण निर्णय को ठीक छग से 
जनगे वे लिए नई परिस्थिति स सस्बीधत सम्पूणा सूचनाग्ा वा होना धावश्यक है। 
पझव हम देख कि सामायतया शाना म पढने वाले छात्रों को किन किन प्रकार वी 
सूचनाझों वी श्रावश्यक्ता होती है | 
(१) शिक्षा सम्व थी सूचनाएं 

जसे ही बातः कितनी नयी शाजा म प्रवेश पाता है तो उत्त शाला से सम्द 


पर्यावरणीय सूचनाए श्र 


एघित भ्रनेक प्रकार वी सूचनाम्रो वी प्रावश्यक्ता को अनुभूति हांती है । आर बार 
हम यह स्रानकर चनत है कि छात्र इन सव सूचनाग्रो से अवगत है दिलतु वस्तु 
स्थिति यह नद्ो होती । इन सूचनाओं के अमाद से बातक को य्रवस्थापन वी कठि 

नाटया अनुभव करती पत्ता हैं। जाता सत्र के प्रारम्मिक काल में शात्रा जीवन 
सम्ब'धपी सूचताए यलि छात्रा को दे दी चाए तो उाः अनावश्यक कठिताई अनुभव 
गही बरती पड़ णे। साम्ा यतया शात्रा मस्बधी सूचताप्रो मं विम्व सूचगाए 
प्रमुख है। 

(क) शाजा मवन--नए बालको को शाला मंत्रन फी जानकारी करबाता 
प्रावरयर होता है। शाता मे घाचनालय प्रयोगशालाए कार्यालय प्रधानाध्यापक 
का कक्ष ग्रध्यापकु बन झाटि प्रप्ु़ स्थान कहा कहा पर ह्थित है खेल के भदान 
कहा हैं झ्रादि सत्र भौतिक साधन सुविधाश। सम्यनी सूचनाएं छात्रा के लिए उप 
यागी सिद्ध हो स्रकती हैं । 

(से) शाला नियम एवं परम्पराए -प्रत्वेक पाला की कुछ जिशेषनाए एवं 
परम्पराए होती हैं | छात्रों का इत विशेषताओं निषम परम्पराञ्रा एवं ग्पेक्षाओरो 
से शौप्रातिशीभ्र भ्रवगत करा देना चाहिये ताकि नये छात्र शाता कौ मूल धारा के 
साथ तुरात समरस हो जाए । 

(ग) शाला मे उपलध विपय --आठवो कक्षा के पश्चाल छात्रों को वक 
पक विपयो का चयन करना परता है। अ्रत दस कक्षा के बालकों को यह तन 
है। बाता पक्‍्लावश”क है कि शयवा भ किन क्लि विपयो झववा विधयों के सबधो का 
प्रावधान है 

(घ) शाला मे उपलध सुविधाएं एवं सेवाएं -शातरा के बालकों को 
शाला की समस्त सेवाग्रो एवं सुविधाय्रो का ज्ञान होना चाहिए। जसे निर्देशन 
सेबाए प्रतिभावान वालका के विशेष 'िक्षण वी सुविधा पसजोर बालका की शिक्षा 
वी यवस्था ग्रांद छाता के लिए छात्रवृत्तिया की यवश्था प्रादि ऐपती सेवाएं एक 
सुविधाए हैं जिवका पता बावका वो ठीर समय पर लगते से वे इनका पूए पाभ 
उठा सकते हैं / 

(#) पस्तक्‍्ालय---छात्रो को पुस्तकालय मे उपप्रध सुविधाझ पुस्तका 
लप के नियमों पुस्तकों को प्राप्त करने को विधियों आदि को जातवारी दे देते से व 
इस सुविधा का पूरा पूरा लाम उठा सकते हैं । 

(च) पाठ्यसहशामी क़ियाए--शाला मे कौन-कौन सा पख्यसहयामी 
किमाओों का प्रावधान है कोन कौन से छेलो एव परायामां के प्रशिक्षण की सुविया 
है इतका झ्रायोअन एव सचालन क्सि ग्रकार होरा है आदि सब बातो से छात्रा को 
झबगत कराना चाहिए ६ 


श्ध्द निनेशन के मुत तत्व 


(२) विपयो के चयाः सम्बधी सूचनाएं 

आठवी कक्षा के वादों को झपती श्यसा मे कौन कौत से विपय संवसी 
कक्षा मे चने जा सबते है इसरो तो सचनता मिउ्वो है चाल विस्तु इसके झति 
रिक्त वन विपयो के चयन से वौत-कौन से उच शिक्षण प्रमा मे ग्यवा व्यवसाया 
मे प्रवेश प्राप्त करने मे सविधा रहती है इन विषयों दे भ्रध्ययत हेतु कया विशेष 
मोग्यठाए होंदी चाहिए श्रा्टि विदुओं से सम्बाधित छात्रो वा भन्रम्थापन यदि विया 
जाए तो विपगो के यु्तियुक्त चयन में उा"े सहायता मित्र सकती है 
(३) उच्च शिक्षण सम्बंधी सुविधाएं 

कक्ष) दस एव ग्यारह के विद्याधिया वे मन मे यह प्रश्त बना रहता है कि 
पव भागे 3ह कसा शिक्षण उना है हया उच शिलरस हेतु भपने रा“य देश प्रधवा 
बिरेशो मे क्या सुविधाएं प्राप्त है। भरत च्त छात्रा वी सहयण्ता हेत महाविद्यालपी 
तथा झ्रय उच शिक्षण सस्थाप्रो सम्बधा सचनाए एव त्रित करना उपयोगी सिद्ध 
हो सकता है । 
(४) “यवसायों सम्व धी सूचनाएं 

उाघतर माध्यमिक क्भाग्रों तक अ्ध्ययत कर लेने के पश्चात अनेर छात्र 
जीविकोपाजन वी सम्भाववाए खोजने लगषत हैं। उनको सहायता हेतु उनके उपयुक्त 
ब्यवसाया की सूचताए एकत्रित की जा सवती हैं। भय व्यवसाय सम्ब'धी सूचताए 
भी विपया के चयन निर्धारण भ सहायक हो सकता हैं। 
(५) भ्राथिक सहायता सम्बंधी सूचनाएं 

देश मे अनेव' ऐसी योजयाएं हैं जितम निपने विन्तु प्रतिमाशाती छात्रों वी 
प्राधिक सहायता वा ध्रावधान है। *न योजताप्रो का 'ताभ बित छात्रा वो क्से 
मित्र सकता है यर सूचनाएं यटि हम छात्रा को द सके तो यट एक बड़ों महत्वपुण 
सवा होगो। इन सुचनाझा के प्रभाव मं सनक तिभाशाली छात्राबों भ्र्धाभाव मे 
कारण पभपनी प्रतिभाझ्मा को पूर्णतया विजस्ित करते वा) अवसर नये प्राप्त होता ) 
(६) अध्ययत झादता एव वुशलताभ) सम्द घी सूचनाएं 

कक्षा में मोटस केसे लिए जाए पुस्तकालय का संदययोग स्वाध्याय के लिए 
बसे किया जाय तथा भय सत्त्त्ववूण अ्ध्ययद्त आदतों सम्बधी सूचनाएं छाता वो 
लिए उपयोगी प्िद्ध हो सबती हैं। 


वर्यावर्णीय सुचनाप्रो के ल्ोत 
(१) शिक्षण सस्थाए 
सामान्यत॒या उच्चतर माध्यमिक विद्यातया के छात्रा को झ्रागे उाच शिक्षण 
प्म्बाधी सुविधाओ। की सूचनाप्रा की प्रवश्यकता होती है। उनसे सम्बीश्रत उाच 
शिक्षण की सविधाए क्नि म्रहमविद्यालयों म प्राप्त हो सवही है उतम प्रवेश प्राप्त 


पर्यावरणीय सूचनाएं श्श्छ 


करने हेतु कया विधि अपठातो पत्तों है ? झालि झनेक चुचनाए प्राप्य करन के लिए 
ये छान आतुर “हो है। अत विद्यालय मे निर्देशन क्ायकत्ता को विभिन शिक्षस्म 
सस्याझा के विचरणस पत्र (?705ए८८ए५) मयवा वेने चाहिए । जो विषय शाला म 
हो उत्तस सम्बोधित छाच शिक्षण सस्थाग्रो वे वियरण पत्र अधित्र स अधिक सगे 
बाने चाहिए । 

(२) भतर्राप्टीय प्रभिक्रण 

झात्र शिक्षा की बिठेया म क्या सम्भावगए हो सकत़ो हैं तथा विदेशा से 
उच्च शिक्षा प्राप्त करने हेवु कौन कौत सी सुविधाए प्राप्त हो सकता हैं इम सम्बय 
मे हम विदेशी दूतावास से सम्पत स्थापित कर सूचनाए प्राप्त कर गयते हैं | यू 
एस इ एफ आई [एछ 5 & ४ ]) त़था ब्रिटिश कौंसिल से भी अमरीका वा 
हू ग्सण्ड मे कौन कौन स॑ श्क्षिक अवसर दाता को ब्राप्त हो सकते हैं इस सम्ब"ध 
मे सूचपाएं मिल राषता हे । 

(३) राष्टीय स्तर के भ्रभिकरण 

(क) "ाक्षिक सुदनाए -- सूचना बे दूसरे प्रमुख स्रांत हो सबत हैं राष्टीय 
स्तर के' अभिकरण । उटाहरणाथ शिक्षा मजालय से हम दाष्णीय स्तर पर जो छात्र 
सत्तिया का योजनाएं हैं उतये सम्ब'घ मे सूचनाएं प्राप्त फर सकत है जस्ते शिक्षा 
मजालय द्वारा परीक्षा के ग्राघार पर झुछ छात्रो का चयन किया जाता है ब सर 
सरकार क छच पर पालजिक स्कूबा म॑ पत्त वी सुविधा दी जाती है। इसी प्रकार 
पिद्च्डी जाति के छात्रो को ब्रद्था शिक्षण देने हुतु रागाज ग्रयाण घिभाग वो भो 
चुछू धांजनाएं हैं इनसे सम्बाीधत सूरनाएं समा कल्याण विधा से बाप्त 
की जो सबगी हैं। इसी प्रकार राष्टोयप बितात परिषद शिक्षा मंजातय से हम 
साइस रेवे ट सच($5ट०70९ प3]०॥ $८३८७) सम्बधी यूचनाए प्राप्त कर सकत हैं। 
शिक्षा मजालय व “एष्टीय स्तर पर एक सूदी त"र की * जिसपर कहा कहां किस 
प्रकार क उच शिक्षण की यवस्था है उप्तकी सूचना प्राप्त हो सकता है । 

(एप) ध्यांवसापिक सूचनाएं --व्यावसाधिक सूचनाप्रा क जिए भी राष्ट्रीय 
स्वर के कुछ प्रभिकरण उपयोग्प सिद्ध हा सकते हैं । कठीय उय पुनवास एवं नियो 
जत भातालय ने हमारे देश मे जो विभि'न व्यवसाय उपल'व हैं उनस से कुछ व्यव 
सायो स सम्बीधत सुसननाए “यवसाय पुस्तिकामों ((४०थ ९४४9॥6७। के रूप से 
प्रकाशित की हैं । प्रयेत्ष पुल्तिक्त म एफ व्यवसाय से सम्ब'बी महत्त्वपूणा मूचताझा 
व! समावेश होता है। इन पुस्तिकागओा को मासूता दरा पर गांये मजातप से अथवा 
स्थातीय तियोजन कार्यालय (छैंआाए०)पाक्षा। €ूण४286) स प्राप्त किया जा सकता 
है | भ्रण पुरर्वात एव नियोजन साजालय से प्रयेक राय में तकनीकी श्रशिदाण की 
क्‍या सुविधाएं हैं इस सम्बंध म सूचताए प्राप्त की जा सकता हैं । प्रत्यंक राय के 
लिये एक पुस्तिका हैण्ल बुक भराफ ट निग फसिलियीज (प्तथ्राए०0०६ ० पृशक्का।ए8 
90॥0८5) तथार की गए है जिसमे उपरोक्त सूचताए प्राप्त हो सऊती है । इसी प्रकार 


र्ध्प निर्देशन के मूल तत्त्व 


गन सी ई आर दी (४०॥ ४7 ) के डिपाटमेट प्राफ एय्रेशान शाइ 
कोदोजी एण्ट फाप्लेशन झाफ़ एज्रेशन गाइडेस वे विभाग से (म बुछ शव्य राय 
सामझ्री प्राप्त हो सकती है जिसस हम “यावमादिव सूचनाएं छात्रा तक पहुँचा सकते 
हैं। “सी सस्यण थे डिपाटमेर झ्राफ टीविय एड्स (0 उशधाहह: थे 722०:०५ 
205) से +म व्यव्तायो मम्वधी फ़िम मेंगवा सउते है । 
(6) गाय स्तरणीय प्रभिवरण 

प्रयंव राय क प्राथमिक एवं माध्यमितर शिता तिगातथ से उस शाय ने 
गारडस “यूरो का पता मगढाया जा सता है तथा व | से शव क्त एव ध्यावशासित 
सूचनाएं प्राप्त वी जा सबता हैं। राजस्थान का निर्रशणव ब्यूरो बीवोरेर मे स्थित 
है । राजस्थात के निदशन वायपत्ता इस ब्यूरा से सम्पक सथापित +र मूचनाएं प्राप्त 
कर सकते है। साय शिता मयातया से तथा हामांत कायाए मरत्रातयां से छात्रा 
वी शिगहतु ग्राविक योजनाम्र वी यूचताए यघ्त वा जा संबती हैं। 

राप्य में स्थित सतिव ख्मूता वे श्राघायों से सम्यध स्थापित वर सनिर 
स्कूली के सम्बंध भ सूचवाए श्राप्त वी जा सकती हैं। इनम प्रवश प्राप्त पएन हेतु 
एवं छात्रवर्तियाँ प्राप्त करत हतु क्‍या वरना होता है व्मरी सूचनाएं पाँववों कशा के 
छात्रो व लिए प्रथन उपयोगी हा प्वती हैं । 

शाप कियात िण हम्बान याद्धीय स्लरपर जो भाइप्र टेवेट मच 
परीक्षा हांती है. सम जो विद्यार्यी भाग जेना चाटत है उा4 सक्षयता उोचत मांग 
दशन द्वारा बरता है । इस सायघध मे विहाक शाय विताव जिलण सरथात से पत्र 
ब्यव(र किया जा ख़तता है । 
(५) प्रौद्यागिः प्रतिष्टान एवं यापारिव सस्याए 

विभिन प्रौद्योगिर स्थानों से (म द्वायर सकण्ड्री प्रयवा स+ण्ड्री पास छात्रा 
के जिए वौन कौतती नौतरियाँ हो सड़तो हैं इन सम्ब'ध - यूचताएं प्राप्त कर 
हकक्‍ते है । प्रयक गझौद्योगिव प्रतिप्थाव मे एक बामिक भ्रविकारी[ए0श$०७॥९) ०)०६४) 
होता है उससे यह यूचाए प्राध्त हो सकती हैं। इसा प्रकार बकः स्‍झ्लादि व्रापाररक 
सस्थाओं से नी नियोजन सम्माववात्र की सूचताएं आप्त हो सबती हैं। भ्रवक 
आऔ्ौद्यागिक प्रतिष्ठान भ्रथवा “याप्रारिक सत्याए तो उचित पता-उंप्रिय! का चयत बर 
हे प्रशिक्षण भी देते हैं भ्ौर फिर उाह “चित स्थान दिया जाता है। इस प्रवार 
के प्रशिक्षण सुदि प्रा का पता भी इन अभिकरशा से लग सकता है । 
(६) स्थानीय अभिररण 

एक सजग नि शन कायकर्त्ता व) स्थानीय पर्यावरण से सर्म्या पत सूचनाएँ 
एवंत्रित करन वी सव सम्भावनाग्रों को खोज बरतनी चार ए। अनेक बार हमारे 
आस पास ज* शक्षिक एवं व्यादर्सा' क सुविधाए होती हैं उदको भी पूरी सूचनाएं 
हमारे पाम् तद्दी होती । उतहाहरण के तौर पर उदयपुर मे जिकू स्माटर प्रीमेट 


पर्यावरणीय सूचनाएं श्ध्ध 


फ्क्‍्टरों डिस्‍्टालरी आयुर्वेट शेदानग रखने जोन द्र विंग स्कूल फिशरीज रिसच 
द्रनिग सेडर दण्टस्टियव द्र तिंग स्वूल एग्राकल्वर कावज मत्िकिल कालेज वालज 
अपफ एग्र|क्ल्चरल ८जीनियरिंग एण्ल टेक्रोलाजी एस ठो सी स्वृल्म आदि ऐसे 
अतक सूचनाओं वे छोत हैं जिनसे प्राप्त सुचदाए छान वे लिए उपयोगी हो सकती 
हैं । उपराक्त वर्णित स्थानीय औद्यागिक प्रतिष्ठानो म क्‍या यावप्ताधिक सम्मावताए दूँ 
उसकी भी जानकारी गरनक घार हमारे छात्रा को नहा होती । इसी प्रकार स्थानीय 
शक्षरिक सस्थाप्रा क सम्ब घ मर सूचमाए मो छाठों के लिए उपयोगी जिंद्ध हो 
सकता हैं । अतेक बार हम यह ग्रानवर चपत है कि स्थादीय शक्षिक एवं यावसता 
पिक सूचनाग्रा से तो छात परिचित है ही झितु ग्रावश्यक नहीं कि हमारी मह 
घारण। ठीक हो । प्रात श्त रघानोव खाएं क प्रति हम उतठादीन नद्दी होगा था हएं। 

डिवा स्तरीव स्थाना पर नियाजन कार्यातयों (80970 ण९्यः #ण/4ा8०४) 
स यदि सम्पक रा जाए तो छात्रा को रोजपार सम्व बी भहत्त्वपूण सूचताए समय 
संभय पट उपल्ध की या सकती है । 

परयविरोय सूचनाप्नो कु सकलन की विधिया 

(7) यावसायिक सर्वेक्षण 

स्थानीय पर्यावरण से पणतया परिचित हा जाता एक निर्देशन कायकत्ता 
के जिए घत्य'त प्रावश्यक है। स्थानाय “ययावस्ायिक जगत मे जा रोजगार सम्बधी 
सम्मावताए हो उनकी तिर्देशन कायरर्ता वो यटि पूरी सूचनाए हा तो वह अपने 
छात। का व्यावप्ायिक तिर्देशत अधिक कुशलता स कर सकता है) ह्यातीस याव 
साग्रिक् पर्यावरगा सम्बंधी पूचनाए प्राप्त करने को एक भहत्त्वपूगा विधि हैं सकगी 
है स्यावस्तापिक सर्वेक्षण । 'यावसायिक सर्वेक्षणा मे हम अनको महजपूर तथ्यां का 
पत्र लग सकता है। यावश्मासिक सर्वेक्षण्ये स जित महत््वपूर वब्पो की सूचनाए 
मित सकती हैं बह निम्ततिल्षित है-- 
(४) “यावश्तायिक सर्वेक्षण स॑ प्राप्त महत्त्यपूणा सूचताए 

(अ) व्यासायिक झकाव ध्रवत्ति -- यावक्षायिक सर्वेक्षण। भ्रे हमे किसी भी 
समग्र की यावसायित' कुकाव प्रवेत्तिया क्या हैं रखा पता जग्र सकता है। पर्माव 
क्नि प्रवक्ताथा की ऋधिक माग ह अथवा क्नि यदस या राजगार सस्भ बनाप्रों 
का वाहुरेय है क्नि यवसायों म॑ सलृप्ठता आरा ग/ है और रोजयार सम्भावनाए 
बहत ढंग ह ग्रादि तश्य निश्शत कामकर्सा के सामये आसकत है जो कि यावसाविक 
निर्देशन के विए झौर छुझ सीमा तक शक्षिक निर्देशत के लिए भी उपयागी सिद्ध 
हो सकते हैं । 

(अर) नए “ययवरसायों से परिचय -- यावसायिक सर्वेक्षणों क फतस्वकूप 
स्थातीय पर्यावरण की अनेक सर्द “्यावमायिक सम्भावताए शक्त निर्देशन कायकर्त्ता के 
सम्मुख ध्रा सकती हैं। झनवेक वार स्थानीय “यावसायिक प्म्सावनाओ्रों से हम पूण 
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रूप॑ंण परिचित नही होते भरत हमार छात्रा को इनका पूरा-पूरा लाभ नहा मिद्र पाता । 
उपरोक्त अनु ठेटो में एक शढर दा उठाहरख तेकर यए स्पष्ट करने का प्रयत्त विया 
गया है कि स्थानीय पर्यावरण में ही वितनी प्रधिक व्यावसायिक सम्भावनाएं हो 
सकती है। 

(६) व्पवप्तारों के सम्ब पं में विह्तत परिचय -- स्थानोय व्यवसायों के 
सम्बंध मे यावमाग्रिक सवक्षणो के माध्यम से हम विस्तृत परिचय प्राप्त कर सकते 
हैं | व्यवसाय मे प्रवेश हेतु प्रनिवाय योग्यताए 'यदसाय मे उपल् वेतन व्यवसाय 
मे उनति की सम्मावताए व्यवसाय मे काय की प्रड्नति झा मह वपूण व्यावक्षापिव 
पता से सम्बोधित विस्तृत सूचताए हम व्यावसायिक सर्वेक्षण से प्राप्त कर सकत हैं । 

(णज) व्यावसायिक सवक्षणों म॑ छात्रों को सयक्त करना -- व्यावश्धाधिक 
सब वर्ण यावथायिक्र सूचनाएं एकज्ित करन की विधि हो नहीं भ्रपितु धावसाथिक 
शित्रा वी भी (एक प्रमुख विधि हो सकती है । भत इन सर्वे उच्या म॑ ययासम्भव 
छात्रा को प्रयुक्त करना उदव उपयोगी सिद्ध हो सकता है। सामाजिक भाद प्रपवा 
अपशास्त्र के शिक्षक यति छात्रों से व्यावसायिक सवक्षण करवाए ता उद्दे झतेक 
न्यवस्ताया से सम्बीधत महजपणा सूचताए प्राप्त हां सबती हैं) छात्रा को इस 
प्रवार भ पावसायिक जगत के सम्पक में लान स उनकी प्रद्धी व्यावसायिक शिक्षा 
हो सकती है । 

(ग) यावस्तायरिक सर्वेक्षण के सचालन स॑ सर्म्वा चत कुछ सिद्धातत 

(अ) योजना --- यावमाप्रिक सवक्षण को सफल बनाने हेतु एवं इसके 
माप्यम से योजनावद्ध रीति से सूचनाएं एकत्रित करन हैतु य& झावश्यक है कि 
स्थानीय व्यावसायिक जगत का सवक्षण करने की एक सुसगठित एवं स्रमावयित्त योजना 
बनाई जाय ग्रायथा एक ही प्रकार की सूचनाए करे सर्वेक्षणों म एकत्रित हो जाने की 
और कछ मह वर पएतों के छठ जाने की झाषका हो सकती है । 

योजना बतात समय इन सब शिक्षकों को साथ लेना उपादेय होगा जो 
“्यावप्तायिक सवक्षण के सचावन में भाग जन जा रहे हैं। कौन कौन से शिधक 
सवक्षण के सचालन करेंगे सवभण की विधि क्‍या होगी सर्वेक्षण से किस प्रकार 
की सचताए एकत्रित करते का प्रयास किया जाएगा ग्रादि श्रमुख विदु इस समिति 
मे स्पष्ट हो जान चाहिए । 

(आग) व्यापारिक एर ओद्योगिक सस्थानों से सम्पक --- सकल व्यावसायिक 
सवक्षणों के लिए सर्वेक्षण विषय ग्र्थाव्‌ व्यापारिक एवं औद्योगिक संस्थानों का 
सत्योग अयत आवश्यक है ग्रत सवक्षण काय प्रारम्भ करने स पूव इन सस्थानों 
के प्रमुख अ्धिकारिया से सम्पक स्थापित कर सवक्षण क लिए उनकी अनुमति ले 
लेना भ्रयनन्‍्त आवश्यक हैे। अनुमति उते समय सर्वेशण वी उप्ादेयता से जाहँ 
अवगत करा देना चाहिए । 


पर्यावरणोय सूचनाएं ः हू, 


(६) आवन्‍्यक सर्रेकयों साथतो छा निर्माण -- सर्वे म प्रयुक्त प्रश्ना 
बलिया साभाल्‍क्तार सूवियाअबबा अशलण सूचियों का निमाण सवावत्‌ सर्वतण 
प्रारम्भ से करन स पुत्र हो जानी चाहिए । त्ाय हा बढ़ भो निश्चि हो जाना चाहिए 
कि कौन प्रो सूचनाए साक्षा्लार से प्राप्त हागी कौनसी प्रश्नावलियां स प्राप्त हो 
सकती हैं तथा क्ति यक्तिया सं साथात्कार करता हांगा 4 

(ई), सकृझित सूचनाओं का समेक्तित प्रतिवेश्न -- सकलित सूचनाप्रा को 
जबताः सामक्तत छप श्र प्रस्तुत नहा त्रिया जाता तबतक उनका उपयागिगा 
सीमत हा रहता है । झत व्यावसायिक सबक्षणा स श्राप्त दत्त कॉर्ग्नि बिल्आ 

के ग्राघार पर समक्ति करना चाहिए । 

+ व्यवसाय जा श्ञाता के द्ात्रों के विए उपयोगी हैं। 

“ज्यवश्ञाप शिनए रोजण्गर की सम्भानाए झयधिक हैं + 

“-+ड्यवसाय विनमे रोजगार की दृष्टि से सतृप्तता ग्रा गई है । 

--व्यवसाय जिनम प्रशिध्षण की ग्रावश्यक्ता नहा है । 

“--व्यदसाय वितम प्रशिलण का झावश्यकता है । 

--प्नत्यंक व्यवसाय से स्म्बबित निम्न सूचवाए एकत्रित करनी चाहिए-- 

व्यावसाथ व्यवसाय म॒ प्रवश हेतु शेलिक योग्यता पूव प्रशिलण वतत 
व्यवशाय भ प्रतिबष होते वाले रिक्त स्थान व्यवस्ताप मे प्रगतिकी सम्माववाए 
व्यवसाय की काय ग्रचेशाए उसाय मे प्राप्त सुबियाए यावमाधित्र भाप" (000० 
(9300१ घछ्ल3 43 ) 


पर्यावर्शीय सूचनाओं का सिप्तोलीकरण एवं सम्रह 
(१) सिद्धांत -- 


पर्यावरणीय सूचनाभ्रा का सग्रह सात्र कर जना प्रर्याप्त नहा । जवतक छबका 
ठोस टग से मिसीलीवरण एव स्रग्रह त क्िया जायग्रा व अधिक उपयारी घिद्ध न हांगी । 
सग्रह एवं भिप्ताताक़रण क दो प्रमुख सिद्धात हैं. एक तो सूचना की सुरक्षा एव 
दसरा उपयोग मे सुद्ििघा । अर्थात पयावर्भीम सूचनाए प्राप्त होते ही उतको इस श्रकार 
रखना चाहिए कि उनक खोन अयवा खराब होत का सम्भावना न हो। बार-बार 
उपयोग मे प्लान बाली सूचनाग्रा का सुरक्षा दा तो विवेध ध्यान रछना होगा। एंसो 
सचताण जा बाबर द्वारा काम म ली जाता हैं उह़ें समय-समय पर जाच कर यह 
देखत्त रहना चाहिए कि ब उपयुक्त स्थिति म सुरक्षित हैं । सूचतामो के सम्रह से हमारा 
अ्रध उहें ह्िसी प्रटी गा आतमारी म बन्‍्ट करने से न्ीं है । सचनाओ का स्सिा 
योजना के ग्राघार पर सूचीकरण करना चाहिए ठाकि आवश्यक सूचनाएं ऊम से कम 
समय मे उपलपष हो से । सूचनाग्रो का सग्रह भी ऐसे स्थान पर एवं इस दंग से 
होना चारिए कि उह्‌ प्राप्त करन म करिनाद न हो । सूचनाआा वो जदतक छात्रा 
के राम्मुख्ष प्रभिशश्चषत नहा दिया जायगा थे इसका पूदान्यूरा लाम नहा उठा सकेंगे । 
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झत सचनाग्रो को विसी ऐस्व स्थान पर एवं इस ढंग से रखता चादिए जहाँ उत पर 
छात्रा की हट पता का अधिक स अधिक सम्माववा हा । 
(2) कारमिक 
सचनाओ्रा के सग्रह एव मिप्तीतीशरण मे यति पुस्तकाध्यत का सहयोग प्राप्त 
किया जा सत्र तो यह काय झधिर यवस्थित एवं प्रभावोद्याटक ढंग प् क्या जा 
पत्ता है| भ्रद्धा तो प८ होगा कि य& काय पुस्तवाध्यत को ही सापा जाए। सके 
दो कारण हैं प्रथम तो पुस्तकाध्यल को पुस्तकों एवं प्रय दस्तावजों के सग्रह मिसी 
लीक रण एवं सचीरूरण वा विश प्रशितण प्राप्त होता है प्रत वह इस वाय का 
प्रधिक भ्रछि ढग से सचाजित कर सकता है। दसरा कारण यः है वि हमारे 
देश मे सामा-्य शालाप्रा मे पूराकालिक दि शत वायकर्सा नियुक्त नहीं किए जाते 
प्रत जब्तक शात्रा के ग्रय कायकर्त्ता विदशत काय के उत्तरटायित्वा म हाथ न 
“ठार्वेगे इस काय वा सफर सचायन असम्भव होगा । "सम बोय का थदि पुस्तका 
घ्यक्ष ने ने तो वह इस अधिक प्रभावोपादव ठग से कर सकेगा । साथ ही निदशन 
कायवर्त्ता भपनी शक्ति एवं समय प्र य॑ महत्त्वपूर्ण निर्देशन क्रियाकतापो में जगा 
सवेगा । 
(9) स्थान 
च कि परयविश्णीय सूचबाग्रो क सग्र वी जिम्मेदारी पुस्तकाध्यत को देना 
वाद्धतीय कहा गया है प्रत ब्सकी स्वाभाविक प्रनुमिति यह तोगी कि लत सूचनाग्रो 
का सप्रह भी पुस्तकातय पे ही । धन सूचनाप्रो को हम पुस्तकाजय मे ही किसी एक भरसग 
निर्धारित स्थान पर रख सकते हैं और उस स्थान को निरनंशन कोर (00098 
(07०६) कह सकते हैं। प्रस्तवातय म॑ सामायत छात्रों या आवागमन पश्रधिक 
रहता है अत इस ख्ग्री के दात्रों के सम्मुख हमिदेशन की अ्रशिक्र सम्भ वा हो 
सकती है। 
पर्यावर्णोय सूचनाओं का सचरण 
किसी बस्त का अधिक से श्रधिक उपयोग 'वाग करें से हतु यापारी उसका प्र 
धिक से प्रथिक प्रचार करते हैं। भ्र-दी स अद्धी वस्तु प्रचार क अमाव मे तोगा लक 
नही पहुँच पाती है । यह स्िद्धात पर्यादर्णीय सचनाओ पर मौ जाय होगा है । जब 
तक हम इन सचनाप्रा को छात्र के सम्मुख भ्रप्चितशित सही करेंगे नक॑ प्रधिकाधिक 
उपयोए के माग नही खोजेंगे इन धजनाग्रों का पूराययूरा लाभ छात्रों को गद्ो 
पहुँचेगा । झ्रत निदशन कायवर्ता को दव सचनाओं के विभिन्न सयरणए विधियों से 
अवगत होना श्रत्यात प्रावश्यक्त है। 
ने सचरण विधिया एव प्रवसरो की चर्चा करने से पुव पर्यावर्णीय घुचनाओा 
के सचरण के बुछ मलसिद्धाता का उपजेख उपादेय मिद्ध हा सकता है । 
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(१) सचरण के सिद्धात 

(क) अ्रदशन-- जितने श्रभावोत्याटक ढंग से सूचनाओं का प्रदश्॒वर क्या 
जायग्रा उतक उपयांग की उतती ही अधिक सम्भावना होगा । 

(छ) सुबनाजो को प्राप्द करन की सुलभ प्रदस्या-- घूचणप्रा को प्राप्त 
करन की ध्यवस्था जितनी खुलम होगी उतनी ही सूचताओो के उपयोग की समावतवाए 
घह जाएगी । यह एक सामाय प्रमुभव की याद है वि जिस पुस्तकालय मे खुतौ 
आ्जमारी “यवस्था होती है वहा एसे प्रुस्तकावय से स्तविक पुस्तक काम मे ली जाती 
हैं जहाँ पुल्तक त्तालो भ दाद रहती है 

(ग) समत्त अवसरों का उपयोग-- नि*शकु यदि यह सोचे कि फ्सी 
विशप समय पर छाता को बुलाकर उतका इन सूचनाप्रा रो भ्रवगत किया जायगा तो 
बह सूचवाप्ना का पूरा पूरा लाभ छात्रो को नही पहुंचा सकता । उसे तो कक्षा एव 
कक्षा के बाहर ऐसे सब अवसरों को हू टया चाहिए जहा पर्यावर्शीय सूचनाग्रा नो 
सचारित क्थिा जा सके और फिर ऐसे प्रत्येक अवसर का उसे लाभ उठाता चाहिए । 
किसी एक समय पर समस्त सूवनाग्रों को बालकों तक पहुँचाना ने तो सम्भव है गे ही 
इस प्रकार सर प्रभावोत्पादक ढग स्र सूचनाएं छात्रों तक पहुचाइ जा सकती है। 

(घ) विभिन्न “यकद्तियों का सहयोग आवश्यक -- हमने उपरोक्त प्िद्धान्त म 
कह्दा है वि सूचनाओं का सचरण हर सभावित परिस्थिति म॑ किया जाना चादिएँ । 
झत इम विद्धु से एक गौर सिद्धान्त निकलता है शौर व७ यह कि सूचनाग्रा के सच 
रण मे जबंतक शिलका पुस्तका-पक्ष झादि विभिन्न प्रक्तिपों का पूर्ण सहयोग नगरी 
हागा सच रण प्रभावोत्यादक ढय से नही किया जा सफ़ता है। विनाव सामाजिक 
शान ग्रयशास्तर थाणिय एवं प्रय विपयो के शिक्षक वक्षाष्यापत्र के माध्यम से भी 
इस सूचनाप्रो कु सन रण मे सहयोग प्रदान कर सकते हैं । 

(२) सचरण जिधिया 

निर्देशन कायकर्त्ता को पर्यावर्णीस सूचनाम्ा को छात्रा तक पहैचाने के प्रधिक 
से भ्रधिक अभ्रवसरो वा पता जानता चादिएं। इस काय भ॑ उस पअ्राय व्यक्तियों के 

सहयोग की भी प्रावश्यकता पड स्वती है। निम्नलिखित प्नुजेदों में प्यविर्णीय 
सूचगाओं वी विभिन सचरण विभियो को चर्चा वी जाएगी 3 

(क) अनुस्थापन वार्ताए-- झनुस्थापन वाताए विमिन पर्यावर्शीव घूचनाओ 
को छान तक पहुँचाने वी एक उत्तम विधि है । अनुस्थापन का तात्पय किसा नई 
परिस्थिति से व्यक्ति को अवगत क्रादा अयवा कसी नवीन पर्यावरण म समब्जन 
हेतु उरा पर्यावरण से व्यक्ति को झ्वगत कराना । झत अनुस्थापन वाताम्ा स॑ हम 
छात्रा को किसी नए वातावरण पाठ्यक्रम काय एवं प्रवृत्ति से अवगत कराते हैं ताकि 
बह उस नई परिस्थिति मं कम स कम कठिनाटया अनुभव कर । अनुस्थापत बाताएँ 

विम्नलिघित प्रमुख उद्द श्यो से भ्रायोजित को जा सकता हैं । 


२४ निल्यन के मूत्र तत्त 


(अ) भाज के बातावरण पे परिवय-- शात्रा मजों छात्र नए प्रात हैं 
उनको शारदा के भवन सुविधाय्रा सवाप्रों नियम परम्पराप्रो प्रा स भ्रवगत बराना 
अयत्त आवश्यक है । भय्या वे शादा में समझजत वी वठिनाई प्रनुमय उर सबने 
हैं। शात्रा सम्यपी इत सूचताधा को नए छात्रा ता शोघ्रातिशीध्र टसा चाहिए । हम 
बाय के विए सत्रा सम में कुछ ब्रतस्वापन वार्दाय्रा को प्रयोजन उपाय मिद्व हो 
सकता है । 

(आग) जष्ययन जाख्तों एवं झुशलताओं का शावत-- जर छात्र एस स्तर से 
दूगरे स्तर वर जाता है ता उसे दृद्ध न? ध्ब्यवन ग्राटतें विफतित करता होती हैं। 
प्रावमित्र स्‍तर पर शायट नोटस तेना प्रयवा पुस्तवातय के उपयोग सम्ब थी श्रस्य 
यन भ्राटल विकसित न? होती किंतु मान्यमिव एवं उचतर साध्यमिय स्तरवे 
छात्रों म बट झादत विकप्तित होता प्रावश्यत हैं। वसी प्रवार जब छात्र नए विषय 
जता है तो उन विषया स सवाचित बुछ विशय प्रयययन झ्रा ता एवं कुशनताग्रो वी 
प्रावश्यक्ता हो भवती है । ग्रत इन नई अध्ययन प्रा ता एवं कशलताप्रो से छात्रा 
की प्रवगत कराते के निए भी अनु बापन बा झावोजित की जा सकता हैं। इन 
वार्ताप्रो भ विषय श्रघ्यापत्तों पुस्ताध्यत प्रार्टि का सरयोग प्राप्त तकिया जा 
साता है। 

(६) नवीन विषयों का परिचय -- बला भाठ 4 छात्रा वे सम्मख सबसे 
मह-जधूए समस्या होती है ग्रगता वा मे विपयों मे चयन बी | दत विपया के 
चयन को अधिक से झ्रधिक सफ्व बनाने हेतु य& प्रावश्यकु है चयन से प्रृव शात्रों वो 
सवीन विषयों से परिचित वरवाया जाय । विपयो के सम्बंध में प्रावश्यव चाल वे 
भ्राव में लिए गए निएणय तिराशा को जम दे सकते हैं। भ्रत श्राटवीं कक्षा के 
छात्रों के विए नवी बद्षा मं उपताध विभिन्न ववल्पिय विषया स॑ सर्म्या घत प्रतस्थापन 
वार्ताप्ा बा झ्रायोगजत किया जाता चारिए । इसम भी विपए विश्येपत का सल्योग 
प्राप्त विया जा सकता है) 

(६) व्यावसायिक अनुस्थापन--विपया के उचित चयन के विए एवं यव 
साय मे प्रवश हेतु दोगा कार्यों क जिए व्यावश्ायिक भवस्थापन आवश्यक है क्योकि 
विपया का चधत भी प्रन्तनोगत्वा किसी ने किसी “यवसाय मे पटापण हेतु ही किया 
जाता है। यलि छात्रों को यह पा7 वे हो हि अगुक् किपयो के चयन से किस प्रकार 
के व्यवसाया म प्रवेश प्राप्त जिया जा सकता है वो श्ागे चाप कर उ'ह विराशा का 
भुख देखना पल सकता है। प्र आठवा कसाग्रा के “सत्रा के लिए पादक्म ब्न 

स्थापन के साथ साथ 'यावस्मयिक्त अनुस्थापत भी ग्रावश्यर है। साथ हो दसदी एव 
ग्यारवीं कक्षा के छात्रा # लिए भा ध्स हनुस्थापद का धर यात श्रावश्यस्ता है स्स 
स्तर पर गनेक रात्र एसे होग जोकि झ्ागे श्रध्यदत चावू व रद कर जीविकोण 
जत का साधन है ढला झहये । इस छात्रों क लिए उचित यावसायिक अमस्थाहन 
अ्रयन्त उपयोगी सिद्ध हो सकता है। “पवसाबिक अनुस्थापन बार्ताग्रा के विए 
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व्यवप्ताय म॑ क्रायथ करत वाल क्सी “यक्ति को बुलाया जा सकता है। वाक्ति उब 
साथ के सभी मदत्वपूणा पथों से सम्दीधत विश्वसनीय सृचताएं दे सकता है। 
झअनुच्देट (३) एड (६) म वशित अउुस्वापन वार्ताए छात्रा के लिए तो महत्वपूण 
हू ही साथ हा अभिभावकों क विए मी इतक्य बहुत मत्त्त्व है । क्याकि बिपया एंव 
व्यवसायों के चब्रर मे अभिभावक भी महत्त्वपूणा स्थान रखत हैं। ग्रमिभावका को 
अनभित्तता से भी पनेक बार छावा को भनुप्युक्त विषय दितवा दिय जात हैं जिससे 
आग चलकर रह लिराणा का सामता करता पड़ता है । अत अभिमादका का भी 
च्न दो प्रकार की अनुस्थापन वार्ताओ मे आर्मावत क्या जा सकता हैं। 

(क) “यावतामिक सूचया राम्मेलन--व्यावसासिक छूचता सम्मेलव का 
आपोजन दावों को उतरी रुच्ति बे व्यवसायां सम्दाथी सूचनाएं प्रदान करन हंतु 
क्या जाता है। प्रशिस्थापत वार्ताप्रो म तो प्रघिववर बातासार ब्यवगाया सर दो 
सूचनाएं प्रस्तुत करते हैं जवस्ि व्यावसायिक सचना-सम्मेलना को विशपता यह होती 
ह कि उनमभ छात्र भी वार्ताक़्ार स अपनी शक्‍ाप्ना एवं जिचासामप्ना का निवारण 
करत हैँ । 

व्यावसायिक सूचना सम्मलग झायाजित करन की दो प्रमुष विधिया हैं । एक 
विधि म॑ झतग झलग व्यवसायों के विशेषता को सत्र में अलग अंग समय पर बुला 
कर विभिन्न “यवसाय सम्बाधि चर्चा आयोजित की जा सकती है। इस विधि का 
लाभ यह्‌ है कि प्रत्येन्‍ः बालक को प्रयरु व्यवसाय सम्बंधी चर्चा म भाग लंने का 
प्रदतर प्राप्त ही सकता है और ”्सक फ्लस्वरूए उसे व” यवसाया पम्बधी सूच 
ताए प्राप्त हो सकती हैं। परन्तु रस रीति स बाताएं प्रायोजित करन मं एक तो 
प्रधिक॒ समय लगग़ा हे भोर दूसरा विद्यार्थी जिन यवसायां मे रुचि नहीं रखते उत 
व्यवसायां के स्म्मेतता म उहू सम्मिवित होन मे कोई रुचि नही होती । इस प्रकार 
उनका भी अधिव समय नप्ट होता है। इसकी अपेधा “द्रावसायिक सूचना-सस्रेलन 
आयपोशित बरने को दूसरो विधि ग्रध्रिक उपाटेव सिद्ध हो सत्ती है। इत विधि के 
झतगत हम वप मे कड़ी दा या तीन दिनो को व्यावस्ताथिक् सचना सम्मलनां बी 
लिए निर्धीरित कर दंत हैं। छात्रों की ब्यावेसाथिक शचियों बा पा तंगा वर 
उह व्यावसायिक रुचि समूय म बाद त्या जाता है। प्रत्येक यावश्रायरिक्र रुचि 
समूह के विए उनत्त तम्ब्वित “यवसायों के विशेषता की वातागो एवं चर्चाओं व्ट 
ग्रापोजन किया जाता है तपकि छात्रा की वार्ताणा म हुलि बती रहे । इस सम्भतत 
का यलि उचित समाीवत समय चक्र बनाया जाए तो एक्त छात्र एक्स झविक 
चचाम्मा मं भाग ले जता है । 

(अ) व्यावसायिक सूचना-सम्मेलन के आयोजन सम्ब'धी छुछ सुभाव-- 
व्यावसायिक सूचता-सम्मलता का सफ़र बनान हेतु उनन्‍सरों सुनियाजित तय से आयो 
जिंत करता झावश्यत्र है। व इसके ग्रायोजव सप्बणी ठुछ प्रमुख सुकाकप्र 
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क्यिजा रहे हैं। 

--विधि मिर्धारण- टन सम्मजनों के तिथि निर्षारण से पूद धर्नेव बातों 
का ध्यान रणना ब्रावश्यक है। सम्मेदना की तिथि छात्र शात्रा तथा विशेषता 
तीपो को स्रविधा वा ध्यान मे रखकर रखना पस्मेलन की सपतता के तिए प्राव 
श्यक है। शाला म कोर झ्रय महवपूण प्रवृत्ति चत रही हो ऐस समय यरि य्याव 
सायिक मूचना सम्मवता का आयोजन दिया जाए तो उसमे हमने तो गाता वा 
सल्योग मित्रेगा न हो विद्या्दिया बा। ह्मी प्रगार यि विद्यार्ग परीक्षाओंया 
किसी रणय महवयूरण काय से 'यरत हा या उद्टिया मं घर जाने के लिए झ्ावुर हा 
ऐस समय गदि हम वन बम्मरनों का झायोजन करें ता द्सकी उपातेयता बस हो 
जाएगी । अन्तिम किन्तु प्रत्यात महत्त्वपरा बाठ तिथि निर्धारण वा समय जो टम 
ध्यान मे रखनी चार ए बहु है विशेषता की सुविधा | विना विशेषता के तो सम्गे 
जे का प्रश्न ) उत्तन्न नहां होता | 

+ छात्रों के दि समरहों का शठन--व्यावसायिक सूचना सम्मेतनों के 
आयोजन से पूव हम प्र-्यक छात्र वो व्यावसायिक झुचिया का पर लगाकर उहें 
व्यावमायिव सम हो भे बाट देना चाहिए । समान इचि बाने छात्रों को एव ममहू मं 
रख पर प्रयक समह के जिए “तवी रुचि वे प्रनसार वध्यावराविक चर्चाग्रा वा 
अ्ायोज्न किया “पा सकता है । 

“+विशेषज्ञों से सश्के-- ध्यादस्त एक गूचदा-सम्मवत में प्रा जैने बाति 
विशपत्रा से व्यक्तिगत मापक स्थापित कर उाह धन सम्मेतनों के उन श्य से प्रवगत 
करा दना चाहिए. वक्ताओं को यह स्पष्ट हो जाना चाटिए वि एक घण्टे के समय 
भ शाघा घत्टा तो वादा के जिए रत्रा गया है झौर शेष समय छात्रों वी जि साम्रा 
एव एकाप्रों के निवाररप हेतु रखा गया है । आवसाय विशेयता को छात्रों के स्तर से 

भी अदगत करा देता चाहिए ताकि वे उस्ा अवसार भपनी दार्ना त्यार करें । किये 
पनो से अपुरोध किया जा पकता है कि व प्रपठी वार्ता म अपने व्यवसाय से सम्द 
घित निम्न परिचय देने वा प्रयास कर | व्यवसाय वी पृष्ठमुमि भ्रावध्यक योग्य 
ताए प्रशिक्षण कायपरिस्थितियाँ भविष्य में प्रगति की सम्भावनाएं बेतत एवं भ्रम 
सविधाएं “यदसाए्स वेश की विधि ब्रादि । 

+- सम्मेलन क| सघालन--व्यावसायिक सूचता सम्मेतन वी पसफ्लता कुशल 
संचालन पर विमर करेगी! गत इससे सर्म्याबत सव सावयानिया ध्यात मे रखती 
चारनिए ) कुछ सुझाव यहाँ प्रस्ठत किए जा रहे हैं । स्म्मेलठ की सफ़वत्ा के शीिए 
अयत महू बपूण आवश्यकता है समय की पाबदो को। निर्धारित समय पर यटि 
एक विशपत् की वार्ता रम्म एवं समाप्त न हर ता ग्रााली वार्ता्रो का समय चक्र 
हाब्यवल्थित हो जाएगा । 

प्रयह समूह की चर्चाग्रा का हिघारित कक्ष एवं उसमे आवश्यक सौसक 


पर्यावरणीय सचनाएं २०७ 


सुविधाश्रो क्रो 'यवस्या हानी चाहिए $ निर्देशन कायकर्त्ता एक साथ सब सघुद्दी मे 
उपस्थित रह कर चर्माझो का सचालन नहीं कर संतता। भत जुद बरिप्ठ एवं 
झनुभवी अध्यापकों का सहेंथोग इसम उपादे” प्िद्ध हो सबता है । 


(आ) स्यावस्रायिक सूचना सम्मेदन का सूस्यकत --अ्ययवसायिक घूवता 
सम्मेलना के स्तर को सुधाश्त हतु इसबप मायाकन वाछदीय है ! मूल्याक्न जाता बे 
मत जाववर विया जा सव॒ता है ( सूमाकन हतु छात्रों को एक प्रश्वावली दी जा 
सकती है जिम निम्न विदुआ का समावश दिया जा खत है । 

--“यायसापिक गूचता सम्मापन का समय उपयुक था अथवा नही ? 

--इस्मम प्राप्त सूचवाएं उपादय प्रतीत हुई या वो ? 

_- सम्मेनन मं सब आवश्यर सूचनाएं प्राप्त हो सकी या नत्ध ५ 

--प्रपनी रुखि * सब यवेसायों ससूुम्दाधत मूचताएं श्राप्त हो सकी या 

नहा? 

- गया बार्ताकार की वार्ता सैमस्ने से रुठिनाई हुई ?ै 

“-क्नि किन वर्ताओ को समझते में कठिनाई हुई ? 

“-बौन-रोनसी बाताए पग्रदची रगी 

--प्म्मतन की प्रौर झणिक प्रमावोत्पादक बनाने हेतु श्राय सुभाव छात। से 
आएत युकावी के प्राधयर एद भविष्य मे ्राोयोदित व्यावसायिर सूचना धम्मतवा को 
ग्रौर अधिक प्रभावोत्पादर बनाया जा सरता है । 

(८) कल्षागह काय--कक्षायत कार्यो रू साष्यम से भी व्यावस्तापिक णूच 
नाथ का सचरण सम्भव है। दिभिद्र विषयों वे शिक्षक संमपन्‍्यपय पर उनके 
दिपयो वाए पिच किन ब्यवयायों से सम्बंध है यह स्पष्ट कर सकते है तथा उन “यव 
शाया से सरबयित श्रावश्पक जातेकारी भी दे सत्ते हैं | दुक्ती प्रकार प्रपने विषा 
से सम्बीधत उाच शिक्षा की क्‍या सम्भावनाए हो सबता है इन उाब शिक्षा वे 
वाध्यक््मो से छात्रा को अवगत याराया जा सकठा है । विज्ञान ने शिक्षक इयि विभान 
पशु बितान विरित्या शास्त्र दजीनियरिंग ढकसालोजी आटे पाव्यक्मा के सम्दव 
ग॑ चर्चा कर सवते हैं ! इसी प्रदार थ य विषयों के शिश्षक मी झ्गे उन कर उसका 
विपय झिन पराठ्यक्ष्मो एवं “यधसायों मे उपयागी सिद्ध हो संझता है इसके एस्बघर्म 
चर्चा रर सपते है । 

(प्र) पाठ्यत्तर क्रियाओ के साध्यम छे-- पराध्य त्तर क्रियाप्रों के माध्यम 
से भी छात्रो को व्यावसायिक एवं शतक सुचनाएं प्रटान की जा सकती हैं । छात्रो 
को विधयातुसार स्यूट। स वौट्कर कुछ श्रौद्याभिक अयवा पापारिक प्रतिप्ठानी मे 
जे जाया जा सकता है । इस प्रकार की भेंटो स छात्रा को “परादसायिक जगत की 
जानकारी प्रयत प्राप् वरन का झदसर प्राप्य हो सदता है। “न मेंटो को अधिक 
उपयोगी बनान के जिए च्तमक्य भ्रायोजन ब्यर्वां चत स्प स किया ऊना चाहिए? 


रद निर्देशप के मूठ तत्त्व 


बायक शठ से पूव छात्रों को कुछ खिदु दष्ट हो क्ते चाक्ि तभी व मेंट का पूरा 
लाभ उठा सतत हैं। भद स॑ पुव छात्रों को यर स्पष्ट हो जाना चाहिए कि मेंट वा 
व्या उह शय है। भद के हौराव सिने किले पलों वा] प्रध्ययन बरना है | फेंट के 
दौरान बिन किय व्यत्त्यों से किस प्रसार की सूचनाएं प्राप्त कौ जा सकती हैं 
भ्रालि बिदु पृणतपा स्पष्ट हो जान चाहिए । 

मट वी दौरा भिक्ात्रीं झावष्यक तिरंश देत चाहिए एवं महत्वपूर्ण 
सूचनाओं वी भ्रो छात्र वा ध्यान द्रावधित करना चादिए ! 

भट के पश्चात्‌ मत या अझ्रनवतन बाय भी प्रावश्यक है। प्र्यत् छात्र को 
भट क॑ प"चावू उप्तने जो सूचणाए प्राप्त वी हैं उह जिज़ते को का जाए तथा उने 
मूचवागो में कुछ मटवपूर्ण वि? क्र गए हो तो उहू पूरा क्या जाता चाहिए 

जग कि पहने बत्य जा छुका है छात्रा को यावसायिक सर्वेक्षणाए मे भी 
सम्मिवित क्या जा सता है। इत सर्येरणों के साध्यम से भी उहू महस्वपूर्ण 
मूचताए प्राप्त हो सकती है । 


(४) अभिभावज्ञ दिवस--शक्षिक एवं व्यावमायिर गूचताग्रा का छात्रा के 
लिए ता मताव है ट साथ ही प्रभिमावकों वे जिए भी ये सूचगए उपयोगी सिद्ध 
हो सकती है । प्रि प्रतिमावरों के वास पर्याप्त गरतित् एवं यावत्तायिर सूचनाएँ 
हा हा दे गपने द वा का विपय भयवा व्यण्सायों क उपन मे प्रधिक प्र-्ठी तरह 
से मागदशन कर सकते है। भारत में तो अ्रभिभावकों तक इन सूचनांग्रो का पहूँ 
चारा और भी प्रावश्यक' है व्योंकि हमारे यहा प्रधिकतम परिम्थितिया में माता 
गिता झथदा प्रभिभावक ही छात्र के विषय भषवा व्यवसाय के चयन में म*जपूण 
भूमिका निभाते हैं । ग्रत निदशव कायतर्त्ता को प्रभिमावक टिवस। बे प्रवसर पर 
प्रयावर्णीय सुचवाए अ्रभिमावकों तह पहुँचाने का प्रयाप्त करना चारिए | इन ग्रव 
सरो पर वाताए प्रण्तात्तर सत्र प्रदशनियाँ प्रादि का ग्रायोजन क्या जा सकता है 
जिनके द्वास झ्भिमावक) तक पर्यावर्शीय सूचनाएं पहुँचाई जा सके | 

(थ) निदशन दिवस--तनिर्देशन टिवसों का आयोजत केवल पर्यगिर्णीय सूच 
नाग्रो क सचाशा के लिए ही गो अपितु समस्त नितशन कायत्रम को लाजप्रिप बताने 
हेतु अयत मह्स्वपूष्ठ है। नि शत दिवस के झायोजत से हम अभिमावदकों समाज 
4 पतल्स्यां णव छात्रों को इस बात से परिचित करवा छकक्‍्ते हैं कि निलेशन सेवाग्रों 
के प्रतगत हम किन किन सेवाग्रा को छात्रों के जाम हेतु उपनाघ वर रह हैं। निर्दे 
शन दिवस के झ्वसर पयविर्णीय सूचनाओं दी प्रट्शनी फिस शो व्यावसायिक एवं 
शक्षिक वार्ताए निरल्शन सेवाग्रा सम्बंध घाताए तिलेशन सेवाओं सम्बंधी चाट से 
एव चित्र झादि भ्नेक प्रवृत्तियां वा आयोजन कर सकते हैं । इस झ्रवसर पर ग्रमि 
मावकों एवं समाज क सन्‍्सस्‍्यां का भी आार्माव्त किया जा सक्‍ता है। 

(छ) शाला मे उपलबध पर्यावर्णोय सूचना सामग्री का प्रवार--जसाकि 


पर्यावरणीय सूचवाए र्छ 


पहले कहा जा चुस है छात्र पयावार्णीव सूचनाश्रा का भ्रधिक से प्रधिक उपयोग वरें 
जसक लिए यह पग्रावश्यक है कि वे खान सके कि शाला म क्ोन-कौन सी पर्यावर्शीय 
सूचता स्लामप्री उपरघ है । यह तभी सम्भव है जब प्रुस्तकाध्यश एवं निर्देशन काय 
कर्ता इस सामग्री क॑ प्रट्शन एवं प्रचार के सव साधना एवं अवसरों झा पुरा पूरा 
साभ उठाए । पुस्तकालय म इस सामग्री के प्रदर्शन हेतु डिसप्ले रेक्‍स (054) 
780४) का प्रयोग किया जा सकता है । ज्ञाला के विभिन्न उत्सवो के अवत्र पर 
विदेशन प्रदर्शनी का ग्रायोजन शाता थात्का मे पर्यावर्शीय मूचनाझरों सम्बधी 
जानवारी प्रकाशित करता तथा श्रय अनेक ऐस माध्यम खोज जा सकत॑ हैं जितके 
द्वारा पर्याव जय सूचता सामग्री का झविर से श्रथिक प्रचार एवं प्रदशन हां सके 

(ज) उाचस्तरीय विद्याल्यों से भेंट--पर्यावर्सीय सूचताओ के आतगत एक 
महृत्त्पपूण सूचना उचस्तरीय विद्यालया के जीवन स्म्बघा हां सबती है। छात्रा 
को वे श्राय चतकर जिन विद्यालयों मे पतन जा रह हू उनसे झवग्रत कराया जाय 
तो उहें वहा जाने पर व्यवस्थापत सम्बधी कठितातयों का सामना नहीं करना 
गठ गा । रुसका सर्वोत्तम तरीबा हो सकता है इन उच्चस्त पेय विद्यालयों से मेंट 
करना + छान को छोटे छोटे सम्रूहो म ले जाऋए इत विद्यालय क जीवत से झ्वंगरत 
कराया जा सपता है। अनुच्छेट छ मे व्यापारिक प्रत्िप्ठाना म भेंट के जो 
सिद्धान्ता वी चचा की ग्र* है उदो घिद्धाता को ध्यात मे रखते हुए हम॑ विद्यालय 
भेंढों का ग्रायाजन करना चाहिए । 
उपसहारात्मक कथन 

निर्देशन भा प्रगुख उद्दश्य है क्रि यक्ति म॑ बुद्धिमत्तापूणा झआमनिएय ले 
सबने को क्षमता विक्षसित करना । यह्‌ क्षमता -यक्ति मे ठभी विकमित्र हो सकती है 
जब व्यक्ति दो प्रकार की सूचनाप्रो के समुक्चया का ग्रध्ययन कर दोनो क दीच ताल 
मन्त थठा सके । वन दो सूचना समु-चयो मं एक समुचय तो है यक्ति के स्वय की 
विषिष्ठत/भ्रा-सीमितताप्ा सम्बधी सूचताप्मा का और दूसरा सगुचप है पक्ति 
जिस पर्यावरण स॑ सम्बाधित निणय ले रहा है अ्यवा समस्या सुलभात का प्रयास 
कर रहा है उससे सम्बोधित घूचनाग्रों का। निर्देशन के अन्तगत हम जो विभिन 
सेवाएं व्यक्ति को प्रदान करते हैं उतम से दो प्रसुख संवाए इत सूचनाप्रा के सकलत 
सप्रमिप्तीलीकरण निवचन एवं सचरण से सम्बाबिठ हैं । वयक्तिक सूचना रोवा तो 
व्यक्ति का उसदे स्वय थी क्षमतात्रा सीमितताभ्ो से सम्बीधित वध एवं विश्वसनीय सूच 
वाए प्रदान करटी है शौर पयावर्णीय सूचना सेवा “यक्ति के शैक्षिक व्यावसायिक 
एवं आधथिक-स्तामाजिक पयावररस से सम्बीधित सुचताएं प्रदात करती है। इस झण- 
पाय मे पयावर्णीय सूचनाप्र। के क्लोदों सक्लन एव सचरुण विधिया प्ले सम्वाधित 
तथ्य प्रस्तुत फिए गए हैं । राक़तन एबं सचरण दोनो दो प्रभावात्यादत बताने हेतु 
जो प्रमुख सिद्धान्त ध्या- मे रबे जा सकत हैं इसका मी यथास्थान वशन क्या 
गया है । निर्रेशन कायकर्त्ताग्र की स्ामाय क्ठिवाई यह होती हैं कि हमारे देश मे 
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व कौनसे भ्रभिवरण हैं जिनसे पर्यावरण से सम्बीयत विश्वसनीय मूचताए प्राप्त 
हो मक्ती हैं। श्रत इस कठिनाई वो घ्यान म॒रसत हुए भारत मे पर्यावरणीय सूच 
माएं प्राप्त करन के जो अ्रभिवरग्य हा सकते है उनके सम्बंध मे भी ह्स प्रध्याय म 
चर्चा की गई है। 

परयावर्शीय यूचता सका हमारे टेश के बाठका के जि झत्यात महजपूण 
रावा सिद्ध हो राकती है क्यावि हमारे बाठका मे क्षमताएं हात हुए भी प्रनक बार 
साधत सविधाम्मा वी जानवारी के भ्रभाव मे व शत क्षमताग्रा के पूगावया विकसित 
न वर पात | सरवार दढ्वीरा प्नेक एसी योजनाएं प्रारम्भ की पर्ह हैं जिनके श्रत 
गत निधन हिल्तु मघादी छात्रा वी उत्तम शिला का व्यवस्था है। क्ितु जदतन 
शत योजनापग्रा की जातकारी उत गरजमह बाड़ वो नहीं हांगा तबतव सरकार 
बी हटा होत हुए भी वे रत याजनाम्रा का दाम दो उठा प्राव गे। हमारे प्रनेक 
मधावा वालका की प्रतिशीं इन ब्वहरा से हनमित्ता ब॑ का गा कु ठित हा वाती 
है प्रत हर निटागत बायउत्ता का पर्यावर्णीय सूचताओ। बा सरतित कर बातक तक 
पहुँचान का प्रयास करता चारलिए । 

उपशेक्त उठाहरण से हमय ने समर्भे कि बबत गरीब छात्रा वा ही 
पर्याप्त पर्यावर्शीय सूचनाओ्मा का भान नहों हाता। आजवत हम जिस पर्यावरण में 
रहत हैं वह उत्तरोत्तर रुप स सजरिय ह्वाता जा रहा है| स्तन श्रपिव प्रषार के 
पराठ्य्रम प्रशिशण व्यवमाय झ्रार्टि उमुक्त एवं विकत्तित हा रह हैं कि एम प्रदे 
पढ़ दिखें हमिभावत के तिए भा पत्र श्रकार का पयायरणाय सूचनाग्ा वा वात हो 
है| पट आवायक नहां। भरत उनके लिए भी इस प्रगार का विशेप सवा उपाय 
सिद्ध हा सकती है। इस भ्रध्याय म समी सवा क॑ प्रम्स पत्र पर प्रताश वात गया 
है। 


घ् 


निदेशन कार्यकर्ताओं का प्रशिक्षण 








(निदणत प्रशिक्षण व विभित स्तर --- (१) प्रधानाध्यापता एवं प्रणासका 
के लिए (२) गामाय शिक्षकों के तिए (३) शर्यिर मास्टरा के लिए (४) 
शिक्षक उपवावका के लिए निर्देशन प्रशिक्षण क अभिकरण --( १) राष्तीय शाक्षिक 
अनुध्याधात एवं श्रविक्षण परिपट (६) स्टेट यूरों ग्राफ गाब्डेस (५) शिक्षक महा 
विद्यालय प्रशिक्षण कायकम (१) प्रधाता-यापका एवं प्रशासको के लिए झ्राशसन 
काबनम (३) उदृ श्य (पर) प्रवधि (से) अभि"रण (प) पराठंयक्रम वा अर उपल्तु 
(४) प्रशित्ण विधिया- (२) शिक्षकों क लिए भ्रशिक्षण क्मयत्म (क) उदय 
[ख) झवधि (ग) अ्रभिकराण (घर) वाढ्यक्रम की झलवस्तु [र) अ्धिखण विविया 
(३) करियर मास्टरों के जिए प्रशिलण कायक््म « (क) उद् श्य (व) भ्रवधि (ग) 
अभिकरण (थ) प्राध्यकम वी झर तवस्तु (र) प्रशिक्षण विविया (४) शितक्र उप 
बोधका के विए प्रशि तर कायक्म (क) उठ श्य (ख) प्रवधि (ग्र] झमिरु्ण (घ) 
पाठ्यकम की अतवस्‍्तु (ड) शिक्षसस विविया (श्र) प्रथम - उपबोधकों के लिए 
प्रशिक्षण कायत्रम (क उत्श्य (पु) झवधि (ग) प्रमिक्रगा (घ) पाठ्यक्प की 
अतवस्तु (ड) प्रश्निलश विधिया उपसहारा'सर कथन ) 

निरशल बायनम क। सफलता एक बहुत दी सीमा तक ”छ कायक्रम को 
राजाजिस करन बाले कायकत्तम्ना के प्रशिक्षण पर निम्र करता है। तिर्तेशन जस 
अत्यत्त तकनीकी क्ाय कोर्या अप्रशिक्षित एवं प्रपरिपक्द ययक्तिपों को सौंप लिया 
जाए लो द्सम छाजा को अ्रपेनित नाम नहा पहुँच सक्गा। इस समरत्त ग्रन्याप भ 
निर्देशन गापवर्ज्ञाओं वे प्रशिक्षण क विभिन्न स्वरा एवं प्रक्षिक्षण की रुपसणाप्रा का 
विवंनन किया गया है। भारत सर तो निर्देशन कापक्ताप्रो के अल्पकालीन पु 
दीधकानीत प्रशिक्षणो को झअत्यत ग्रावश्यक्ता है। श्सके दो कारण हैं। प्रयम- 
हमारे देश प्र तित्शन प्रभी भी एक नर विचारधारा है अत इस क्षेत्र मे प्रशिक्षित 
“यक्तियों का कभी है। दसण--र्थदि हमर भारतबप दी प्रध्यक शाला भ निर्देशन काम 
क्रम प्रारम्म करना चाहे ता हम इतने ग्रधिक पिल्शन कायकर्त्ताओं की प्रावश्यकता 
होगा कि जवतक हम प्रशिक्षण कायस्मा का ध्ावधान नहों करये तबतब ”स मांग 
की धूत्ति नदो को जा सकती । इत कायक्रमों को हम सेवारत वायकमा एवं ग्रीष्ण 
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कालीन वायत्रमा के रूप मे भी चत्राना होगा तारि इनका जाम प्रधिव श्रध्यापत 
उठा सक । 
निर्देशन प्रशिक्षण कफ विभि न स्तर 
वित्शन प्रशिशण कवव भशवातिर झयदा पुण कालिक निरेगन व्रायवर्ताओ्रो वे 

लिए ही ग्रावश्यक नही भ्रपितु इस कायक्रम मे भाग उन वाव रामस्त वायकर्त्ताप्ो थे 
हिए प्रावश्यर होता है । इस प्रशिक्षण का स्‍तर एवं इसरी विवि अ्रवश्य भिन मिल 
स्तर के कायवर्त्ता्रों क॑ निए भिन्‍न होगी । निट शन वायक्रम वे विभिन स्तरा वा एक 
दमसरा भी फारण है । प्रत्येक शाता में हम पूएकात्रिक निटशन यायकर्त्ता की झयवा 
शावा उपदोधक वी कापना नहर कर सतत | अत भारतीय परिस्पितिया वा ध्यान 
मे रखते हुए हप प्रशकातिक निर्ेशन वायकर्त्ताओा प्रथवा करियर मास्ट्स व प्रशि 
क्षण वा भी प्रावधान रखना होगा । उपरोक्त कार॥ स नियत प्रशिक्षण विमिन 
स्‍्तरा पर विविध कामिकों के लिए झायोजित कियाजा सकता है। निर्देशन 
कायत्म क॑ विभित स्तरों को निम्नलिसित प्रनच्छेटा मे प्रस्तुत बएन की प्रयास किया 
ग़र्या है। 
(१) प्रधाता“यापव] एवं शातरा प्रशासका के लिए 

जस! कि पहले भी कर बार कटा जा चुका है कि जबतक प्रधानाध्यापकष 
तथा प्राय प्रशासक निर्देशन कायक्रम क॑ महत्व को नहीं समभते और से शाता वी 
एक प्रावश्यक्ष एव महृवषूरण प्रवत्ति के हप भ स्वोगार नदी करते तबतर भिरलेशन 
कयत्रम सफ्ल नही हा सकता । भ्रव सबप्रथम हम बुछ झापदातीन कायक्रमों का 
आयोजत करना होगा जिनके द्वारा प्रधानाध्यापता एवं शाता प्रशासता मे रस 
कायक्रम के प्रति प्राशसन (#9.0700॥009) विकृत्तित दिया जा सके । वन काय 
श्रमा को प्राशमन पाठ्यक्रम (89छाव्एशक्ा (०धरा$९७) का रूप दिया जा सकता 
है। इस स्तर के यक्तिया के लिए जो प्राशसन प्राद्यकम आयोजित किए जाए उनवा 
स्वम्प प्रय स्तरीय कायक्रमा से वितकुन मिते होगा तथा इनक सचावत वी विधि 
भी भिन होगी । इप्तकी चर्चा हम भाग करेंगे। यराँ तो हम केवत रस बात पर 
बव देना चाल्ते हैं कि निर्देशन कायत्रम के प्रति प्रशासको एवं प्रघाना याप्रकों के मत 
मे उचित हृष्टिकोण एवं श्राशसन विकसित करने हेतु हम बुद्ध प्रल्पकातीन वायत्रम 
आयोजित करने हांगे । 
(२) सामा य शिक्षकों के जिए 

शात्रा मं कसी भी लत प्रतत्ति को प्रारम्भ करन से पूव शाला के शिक्षक 
समदाय को उस प्रवत्ति सं अवगत कराना आवश्यक होता है। फिर निर्देशन बाय 
त्रम तो एक बिलकुल नर वृत्ति है भ्रत स्सके विषय मे शिक्षका को ग्रनुस्थापित 
करने की ब्रावश्यकता तो झ्ौर भी अधिक है । इस प्रवत्ति की एफ और विशेषता यह 
है कि स्सके सफ़्त सचावन क जिए पद पद पर सभी शिक्षका का सहयाग ग्रावश्यक 
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हीता है। कुझू शियक्रा को तो इस प्र्वत्ति क्ष सम्बोधित विशिष्ट उत्तरदापित्वो 
का भी मार वहन करना पड़ सकता है। प्नत शाला के सम्त शिक्षका के लिए भो 
एक सामान्य प्रतुस्थापन पाठ्यक्रम को झ्रावश्यक्ता होती है। यह कायक्रम कई 
स्वरूपा मे आयाजित किया जा सकता है जिसकी चर्चा हम प्राग करेंगे । 
(३) करियर मास्दरों के लिए 

अधिकतर भारतीय शालाग्रा म॑ निर्देशन कायकत्ता करियर मास्टर के रूप 
मे ही होते हैं । इतका काय मूलत “यावत्तायिक्र सूचताश्रां का सकत्त विश्लेपण 
एिप्रीतोक्रण एवं सबरण होता है। इस वाय वो कुशततापूवक वरन के लिए 
विशष प्रशिक्षण की ग्रावश्यक्त्ता होती है। कसी भी एस शिक्षक को इस प्रशिक्षण 
हेतु भेजा जा सकता है पिसकी नि*ंशन मे रुचि एवं आस्था हो । करियर मास्टर को 
निर्देशन भी समस्त सेबाम्नों का भार नहीं सोपा जाता अत इनका प्रशिक्षण भी 
अल्पकानीन ही हो सकता है। प्रत्येक उचस्तर माग्यमिक विद्यालय में जिस्म तंग 
भगर ५ ० छान पढ़ते हा उसमे एक करियर मास्टर का हांता आवश्यक है जाडि 
छात्रा को 'यावसाविक सूचताए उपतध करा सके । 
(४) शिक्षक उपचोधका वे' लिए 

शिक्षक उपवोधक भी एक झ्णकाजिक निर्देन कायकर्त्ता होता है। विस 
प्रवार करियर माह्टर को काय व्यावसायिक सूचनाम्ो का सग्रह एवं सचरण है उसी 
प्रकार शिक्षर-उपवोधक प्रयय पर्यावर्णीय सूचनाप्रा तथा वयक्तिव सघताम्रो के सर 
लत को कायभार सम्माल सकता है तथा कुछ स्रीमा दक छाया का शम'याप्रो का 
समाधान प्राप्त बरन में सहायता भ्रदात कर सकता है । किन्तु इस धशकाविक तिंदें 
शत कायकर्ता से हम वयक्तिक उपबोधन की अपशा सही कर सरत । शिक्षरु उप 
बोपव मुतत सामहिक निर्देशत विधियां द्वाया ही छात्रा वी सामूहिर समस्पाग्रा को 
सुलभाने म॑ सहायता प्रदाव कर धकता है । भ्रत इस कायत्रत्ता के प्रणिक्षण मे मी 
पक्ष पर भ्रव्रिक वद होना चाहिए। 
(५) शाला उपबोधको क लिए 

पृूररकाविक श्ाता उपवोपक भारतीय शात्ाम्रा म॑ सामायतथा नहां पाए 
जाते -यद्यपरि एक अ“छे उच्चतर माध्यमिक विद्यालय के जिए एक पूणकालिक उप 
योधब होता ग्रावश्यक है। साघारणत लगभग है... छात्र सख्या बाले विद्यालया 
मे यदि एक पूछकालिर उपवोधक रखा जाए तो बाछ्धनीय होया। प्रभा राजस्थात 
के बुछ प्रमुत नगरो भ कई ऊचतर माध्यमिक विद्याउयों के जिए सम्मिजित रूप 
से एक पूणकालिक उपवोधत का प्रावधान क्या गया है । यह बोर ग्रादश स्थिति 
नहीं है फिर भी इस प्रा म॑ निर्रेशन के महत्त्व को समझ कर यह प्रावधान क्या 
मया यह एक सम्तोष का विषय है।इस पूछफालिक उपवोधका के लिए काफ़ा 
विस्तृत प्रशिक्षण वी आवश्यकता होती है । हन उपवोधका से तगभग सभी निर्लेशन 


श्र तिर्नेशन के मल त्तत्त्व 


संबाप के आयाजत की अपला का वा सती है| रन उपयोधबा व वयत्तिकर उप 
श्ोपन कौ भा अप ॥ की जा राकती है भ्रत उनके प्रशिक्षण मे उह श्म कला मे 
दक्ष करने का प्रावधान हाना था ए। 
निर्देशन प्रशिलण व प्रना रण 

भारत भ यद्यपि निर्टेएन प्रमी भा एक न विचारघारदा है फिर भी हमारे 
हेश मं ति शन वायवर्त्ताप्रा ब॑ प्र वप के विए विभित स्रमिकररा क्ियाशान हैं। 
नम से रद्द प्रमष अभिकरणा का यहाँ “उस किया जा रह) 
(१) राष्ट्रीय शतक प्रनुसधान एव प्रशिलण परिषद [र 0 8 8 7) 

हस बेटीय सस्या के ठिपाटमे 7 ब्राफ एयुरेशनव सा कौजाजी एए फठ 
ण्डण्न आफ एयुकेशन (0 है ? पर 7) के निरेशत विभाय द्वारा एक पाठ्यत्रम 
चज्ाया जाता है शिसम नि शन वा उचस्तरीय प्रतिलग दिया जाता है। यह 
पाठ्यक्रम एक वर्षीय पाठ्यक्रम है तथा मे एमाशिएटशिप ग्रोफ नेशतल इस्टीड्य ट 
श्राफ एयकेशत का नाम टिया यया है ! 
(० स्टट 'यूरा श्राफ गाइले स 

लगभा प्रयक् राय मे नि “न पूरों स्त्रातित किए गए हैं जितम विभित 
स्तरीय प्रशित्रगशा प्रटान विए जात हैं। रन प्रशिशग्य बायक्रमा का प्रमुव घ्यय करि 
यर मास्टर तथा शाला उपदोधर तयार वरना है। राय निर्ेशन 'ुरों प्रवागा 
मे प्रशिभण घिविर समराष्टिया प्रा्टि प्रायानित करके “ प्रशिक्षण काय मचानित 
करत है। 
( ) शिक्षक महाविद्यानय 

शिक्षत मशविद्यावय मी निदशन क प्रशिक्षण की हृष्दि से महत्वप्ूण काय 
करत हैं। आजकल स्वातक एवं स्‍्नातमोत्तर स्तर के पाठ्यत्रमो में तितेगन का समा 
वैध किया जाता है। रा एट के पाझछाजय में उगसमंग सभी ब्रिपया म निर्देशा व 
किसी ते दिसी पे को समोवश क्रिया जाता है जिमस सामान्य शिक्षकों को इस 
विधाधघारा से भगत हान का ग्रवसर प्राप्त हांता हैं। शिल्षर प्रशिक्षण के बी 
एल. क्रायक्रम मे ननटशन के विशेषत्ता प्राह्यक्रमा वा भी ब्रावधान होता है! इसी 
प्रक्लार एम. एल स्तर पर भा शत्तिक एवं व्यावस्तायिक निरंशन वे क्षेत्र म विशप 
चुता पास्यत्रम रखे जाते हैं । 

शिलक प्रशिक्षण महाविद्यातय अपन सवा प्रत्तार विभागा दे माध्यम से भी 
बछ एशिक्षणा का आयोजन कर सकते हैं । 

प्रशिक्षण कायरस 

“पयु क्त ग्रभिकरण विभिन्न स्तरीय प्रशिक्षण कायत्म आयांजित करत हैं। 
डन कायक्रमों वी ग्रवधि ग्रतवस्त एव विधिया की चर्चा निशात्रितरित ग्रनु छूटी मं 
वी जावेगी --- 


निर्देशन कार्यकर्ताओं का प्रशिक्षण श्ष्श्‌ 


(१) प्रधायाध्यापका एवं प्रशासका के लिए आशसन पाठयक्रम 

जसाकि पहले वा जा चुका हे विर्देशन वायक्रम कौ सफ्लता के बिए 
प्रधानाध्यापका एब श्रशासकों को इस कायतम की उपयोगिता से प्रवगत करना 
आवश्यक है। इस अनुस्थापत कायक्रम को ब्रशिक्षण की झपेश। प्राशसन पाब्यक्रम 
घढ तो झ्धित उचित होगा । ज्योकि दसक फसस्वरूप हम कोई टथे निर्तेशत काय 
क्साप्मा का निर्माण करन क्य ग्पक्षा नहा रछते । प्रधानाध्यापकों एवं प्रशासकों 
के लिए प्रायोजित पग्राशसन पाठ्यक्रम के तिम्वतिश्ित उददश्य हो सकत हैं। 


(क) उद्दू इय-- इस काय कम क हारा हम कोई कुशव नितशन कायकताम्रों 
बा निमाण नहीं करना चाहत । अत इस पाठ्शक्म गे चान पे पर एवं कृशतताप्रो 
पर कम बल रहना चाहिए तथा उचित हृष्टिकोए विकसित करने पर तथा 
आशस़न पर प्रधिक व दिया जाता चाहिए। चाल पद्षा का प्रल्लुतिकरण भी हरा 
प्रकार क्या जाना चाहिए कि प्रशासका एवं प्रधानायाप्रा के मत सर निदशन के 
विपय की अआमक धारणाए तिक्ल जाए और व इसे उ।चत परिद्रे प्‌ में टेख सके | 
हुने उद श्या को “यवस्थित रूप से निस्‍्त प्रकार लिखा जा सकता है -- 

निर्देशन की विकास मक्र पृष्ठमूमि से श्रवण॒त कराना । 

“+निदशन के रबरूप एवं महत्त्व रो अवगत कराना । 

--निर्देशन का विविध संवाप्रां से प्रवगत कराना । 

-निल्शन से सम्बंधा कुछ भ्रामक घारएाग्रो को दूर करना । 

+-एक शाला क॑ लिए यूनतम तिर्देशन कायक्र्म की रूपरेखा प्रस्तुत करना । 

“-विलेशत कायक्रम बे सगठत रू छिद्ध/तो वा चथा करना । 

+-इस काध्र कम क॑ आर्थिक पक्ष वी चर्चा करना । 

चत सब उद्द श्या के पाछे एक प्रमुख उद्द श्य निर वर किपाशील रहना 
चाहिए बह यह कि प्रधानाध्यापतां एवं प्रशासका के मव मइते कायक्रम के श्रति 
प्रास्था विकध्तित करना एवं उत्को खक्ते बते हुए महत्त्व स परिनित करवाता । 

(ल) अवधि-- प्रशासकों एवं प्रधावाष्यापक्र वी यस्‍्तता को देखते ८ए 
हम उनसे क्छ्ी दोधकावीन प्रशिशण कायश्रम मे सम्मिलित होते की अपेला नदो 
बर सकत | फिर रस प्रशितण कायत्रम वा उद्द श्य भी कोर विशेवत कययर्कर्ता 
लिर्धाएए घरहा सही है | गत इस कापक्रा वी ऋवी अत्यन्त अत्य हातो चाहिए । 
तीन टिन की विश्ञों सगोष्छि म उपयुक्त उद्द श्यो की प्रूति की जा सकती है। अवधि 
की साथ साथ इन प्राशसन पाठ्यक्रमों का समय मी ऐसा होना चाहिए जब ये ब्रधि 
भारी वुछवस यस्‍ते हा। 

(एय) अभिवरण-- भ्रदानावध्यापको एवं प्रशासका के जिए प्राशसन पाउयवस 
के सचावत का उत्तरदाय्िव राज विल्शन “यूरों ही सबसे उत्तम रीति स निम्रा 
सकता हैं । रस राय स्तरीय प्रमिक रखा के पास उपयुक्त विशेषत्र भी होत है और 


३१६ निर्तेशन क मूल तत्त्व 


श्रावश्यक सत्ता भी । जिन शिक्षग महाविद्यालया मे निर्देशन क॑ विशेपत्र हु। एवं सेवा 
रत प्रशिक्षण क॑ लिए साघत हा व महाविद्यालय मी झपने संवा प्रसार विभागा दे 
माध्यम से प्रधानाध्यापको एवं प्रन्‍्य प्रशासको के अनुस्पापन हेतु प्रपन्‍्रालीन सो 
ष्थिया वा भायोजन कर सक्तत हैं! 

(प) पाठ्यत्रम की अन्तवस्तु -- प्रधाताध्यापरों एंद्र प्रस्य प्रशाप्त्रों को 
निदशन की विच्ारघारा एवं इसत्री गतिविधियां से भ्रवगत कराने हेतु जो पाध्यतम 
चत्राया जाप उसरी प्रतरस्‍्तु बद्ा हो यढ इस प्रात्यक्रम क उद श्या पर हा टपात 
करने से स्पष्ट है| सकता है। हमव प्रनुच्छः वा मे इन उद्दश्यां को चर्चा यी है। 
इन उह श्यो $ सदभ मे यति हमर पराठ्यक्म वी भ्न्तवस्तु को व्याख्या बरने वो 
प्रयान करें तो कटाचित्‌ उसका स्वछप निम्न प्रकार से उभरेगा-+ 

- निटशन का विश्सात्मक स्वरूप 

-+पपघुतिव जटिल समाज मे निरेगन बी प्रावश्यक्षता । 

-+विभिय तित्श्न सेवाए। 

जतितेशक स्रम्दधी बुध भ्रामर संम्रत्यय- नियत का सदुच्ित भ्ष 

मापन पर ग्यादश्यक्रता से भधित वल । 

“+नि गन मे शिश्का रा उत्तरटाबित्व 

-+निर्ेशन सेवाध्ना का प्रशासनिक एवं वित्तीय पथ । 

““निर्देशन बायबत्ताप्रा के उत्तर्य्िव एवं उन्हें लिए पर्पातित सुविधाएं । 

उपयु क्त बिन्दुप्रा पर याद सक्षिप्त मे रिन्‍्तु प्रभावापाटक ढंग से प्रवाष 
डाला जाय तो शाला प्रशासको को तिटशन वायक्रम को उचित परिप्रेक्ष्य के देसने 
तथा इसक प्राशमन मे सहायता दात की जा सकती है। 

(४) प्रतिक्षण विधियाँ-- इस स्तर के प्रशिक्षण दायक्रम में लम्बे भाषणा 
का कम से कम प्रावधान हो तया चर्चाप्रो श्रय "श्य सामग्री हे उपयोव एव साहिए 
प्रष्ययन घाहि विधियों पर झधिक वला या जाय। पाठ्यक्रम वे भाग ग्राहियों के 
साथ विद्याधियां की तरह प्रवयर बरने को झपेसा उद्देयः ग्रापास कराया जाय 
कि उतर साथ चर्चा के भ॒॒ पम से शातरा की प्रगति एवं छात्रो हे विक्ञास हेतु शिभा 
के एक ना झायप्र की सम्भावना को खोजा जा रहा है। इस नया विचारधारा 
के व्यावहारिक पन्ना की उपातेयता वो उमारते हुए इन प्रशासक्रो को इस झपनाने के 
लिए प्रवृत्त किया जाता चाहिए ठाज़ि वे प्रपनी शालाप्रों मन्‍्स नई प्रवृत्ति को 
प्रारम्भ कर उसका झ़फऱ भच्चालद कह हऱें ३ 

(२) शिक्षक क पिए प्रशिक्षण कायत्म 

शाला म कोर्ट नया प्रयोग प्रारम्भ करन से पृ यह झावश्यक हो जादा है कि 
धाला के समस्त प्रयापक उससे पूणतया अवगत हो । य. घिद्धात निरशन के साथ 
भी लागू होता है। हमारो शालाग्रा दे लिए निरंशन एक नूतन प्रयोग है भत इसको 


निर्देशन कायकत्ताग्रा का प्रशिक्षण २१७ 


सफ्लता हेनु शाला के प्रत्यक् अध्यापक को इसके उद्द श्या प्रद्कत्तिया उपादेयता झाहि 
से अवगत कराना आवश्यक हो जाता है। जिक्षको के लिए आ्रापजित प्रशिशण 
कायक्म प्रधानाध्यापको एवं. प्रधासको के लिए झायोजित प्रशिक्षण 
कायम से उद् श्या विधियों झातबस्तु तथा अवधि मे भिन्‍त होगा । प्रधानाध्यापक 
बो तो निरंशन पे प्रशासक्ीय पत से अविद्र शम्बध रहता है जवक्ति शिक्षरों बा 
दम कायक्म में ब* रूप से सहयाग ग्रपत्थित होता है । छात्रा के सम्बाब में सूबताए 
शिक्षक द्वारा प्राप्त की जा सकती हैं । व्यक्तिक सूचना सेया एवं पर्यादर्शीय सूचना 
संवाप्रों रे साठत मे पर्यावर्रीय सचनाओा जे सचरण में व्यावसायिक एवं पक्षिक 
समस्या्मा को हल करन मे तथा अय झनक परिस्थिठियों म॒ शिक्षकों का सहयोग 
प्राप्त किया जा सबता है । यह सहयोग तभी प्राप्त किया जा सबता है जब शिक्षकों 
को इस कायम में प्रास्था हो वे इससे पूर्णह्य से परिचित्र हा एवं वे दस काय 

श्रग को महत््वूण समभ्ते हो । यह तभी स्रम्भव हो सकता है जब टन भध्यापका 
का निर्देशन कायकरम के प्रति उच्चित अनुस्थापन क्या जाए । इस कायनतम के उह़ श्य 

प्न्तवस्तु विधिया झादि के सम्बब मे निस्तलिस्ित झनुन्छेटा मे चर्चा की जावगी । 

(क) उहू “प -- शिक्षत्रा के लिए जो प्रशिलरणण वायभम प्रायोजित क्या 
जाए उसभ विरदेशन के प्रशार्या मक पद्म पर भ्रपिक बन दिया जाना चाहिए। इसम 
प्रशासनाय एवं वित्तीय पक्ष पर अधिक बल देने बी झावश्यक्ता नदी होगी । इस 
कायश्रम के प्रमुख उदद श्य तिम्नलिजित हा सकते हैं -- 

-निर्तीन के ”तिहास एवं तातर-7लिक स्वरूप से ग्रवगत परना । 

++आधुनित जटिल समाज मं निर्ेशन के मरह्व नो स्पष्ट करता ॥ 

+-निर्देशन की विभिन्‍न सेदाझ्मा वा परिचय देता ! 

+--भारतीय शालाप्रो के लिए “यूनतम निर्तेयत वायक्रस वी झुपरेसा प्रस्तुत 

बरना। 

>-निर्देशत कायक्रम म शिक्षक की अपेक्षित मूमिकामों से अवणत करवा ) 

निर्देशन सेवाप्रो के फातस्वरूप अध्यापद काय के उन्नयन में क्या सदा 

यता मित्र सकती है इसम शिपतकों को प्रवयत करता । 

(से) अवधि -- शिलको के लिए जो प्रशिक्षण बामत्र्म चलाया जाए 
उम्तरी भवधि कम से कम एक सप्ताह की हो सबती है । हम लगातार एक सप्ताह का 
भायक्रम प्रायोजित कर सकते हैं ग्षदा तात दितो के दो-तीत वॉयश्रम आयोजित 
क्र उपयु क्त उदद श्या वी पूर्ति कर सकते हैं । 

(ग) अभिकरणच -- शिशक्ा को प्रशिक्षित करने का काय कई झभिकरणो 
द्वारा सम्पन्त क्या जा सकता है। निर्तेशन कायकर्त्ता स्वय शातरा से इस कायक्रप 
वा सचालन कर सत्ता है। राजकीय <यूरो के कसी विशेषय्र से इस काय से सहा 
यता ली जा सकती है अयवा छिक्षक महादिद्यालयो वे सेदा प्रसार विभागा के द्वारा 


रप निर्देशन के मूव तत्व 


भी दुस प्रकार हे कायक्रमा का प्रोयोजन किय्रा वा सकता है। झाजकत तो शिक्षक 
प्रशिक्षण पाठ्यत्रमा मे भी तितेशन $ मंत्र तत्त्तयो का समावश सामायत विया 
जाता है जिमस प्रयेक प्रशिक्षित प्रध्यापक को निर्तेशन व मूत्र तत्वा से परिचित 
होने का दबसर मित्रता है । 

(प्र) पाठ्यक्रम को अतवस्तु -- शिलका के जिए निर्रेशत का जो प्रशिवण 
कायब्रम भ्रायोजित किया जाय उत्तम विम्नविधित प्रमुख विन्दुप्नों का समावश गिया 
जाना चारिए । स्स पाठ्यत्रम म॑ निटशत मे शिक्षक के स्पान पर प्रधिक विस्तार 
स॒ चर्चा होनी चाहिए । साथ ही निटगव क महत्व वी चर्चा वरते समय इस वाय 
क्रम की छात्रा के जि क्‍या उपयोगिता है तया शिसता के तिए य* वायत्रस किस 
प्रकार मह-बषूण है इत विदुप्रो पर भी प्रवाश डालना चाहिए। ”तत पाठ्यकस वी 
रुपरणखा दा प्रस्ताविक स्वस्थ मीचे टिया जा रहा है । 

+>निर्टेशन वा *तिहास एवं इाक़ा विक्रासात्मक्त स्वरय । 

>-निर्देशव देशन / 

>-निटिंपन का आापलिक पदित समाज से महत्त । 

“+मिट शन की अमुष सेवाए ) 

“+विलशत साधा में दिशक्रा का स्थान । 

>-वयत्तिक सचता समता व प्रमातकाइत साप्न एवं छिशका द्वारा 

श्तकं उपयोग । 

--पाठ्यक्रम एवं पाठ्य त्तर क्रियाप्रा द्वार पयावर्णीय सूचनाभ्रा वा सचरण ! 

-+छात्रो की सामाय शक्षिक समस्याएं $ 

(३) भ्रक्षिणण विधियाँ -- शिक्षक्रों के तिए जो प्रशिक्षण कापक्रम ग्रायो 
जित जिए जाए उप्तम वार्त्ताए चर्चाए श्रव्य दृश्य साधों झ्रालि का प्रयाग तो हो 
हृ। किस्तु कुछ व्यावशारिक काय का भी प्रावबान हाता चाहिए। शिक्षकों को 
उपास्योह वृत्ता को जिखन का श्रम्यास दिया जाए। बुद्ध चिह्ाक्न सूचियांवा 
प्रयोग करते का प्रबसर ल्या जाए श्रयवा सचित अमिवेख मरन का प्रम्यास 
करवाया जाए। 

( ) करियर मास्टरा के निए प्रशिक्षण छायक्रम 
शा भ्र्षार्‌ ऐसी शाताप्रा में जिनम ५ से कम छात्र हो करियर 
माहदरा का ही प्रावयान किया जा सकता है। बस साधन सुविवाएं मटि उपदात 
है। हो शत उपबोषक पंववा पूणा काजिक उपवोधर श्री रखा जाए तो प्रसनता 
का ही जिपय होगा । विल्तु सामाय परिस्वितियो को ध्यान मं रखते हुए ता 
हम छो ? शाक्ररप मे प्ररस्म मे करियर मास्टर की ही वल्पता कर प्रकत हैँ । 
करियर माह्टर का श्रमुख काय व्यादसायिक विर्ेशन के क्षद्र मं हाता है । बह 
व्यावप्रायिक सूचनाडं का सकलत एवं सचरण करता है और जहाँ सम्मव हा 


निर्देशन कायकर्त्ताग्रो का प्रशिक्षण २१६ 


याघसायिक निर्देशन हेते का प्रयास करता है । किन्तु इस कायकर्त्ता से हम वय्त्तिक 
उपयोधन की भ्पेक्षा नही कर सक्‍्ते। इसका प्रमुल काय पर्यावर्णोय सूचनाएं 
एकत्रित करना उनका वर्गोकारण मिसीतीकरण झादि झरना एवं सच॒रण करना 
है । बन सभाओं को बानकों तक पहुँचान क॑ लिये व्यावसायिक वार्साप्राक्मा आबो 
जन ब्यावशायिक प्रदशतियो वा आयोजन शिक्षक प्रतिभाषफ सम्मवतों घ्रादि का 
झायोजव भी इसी कायकत्ता वो बरना होता है इन भ्रमुख उत्तरदापित्वों को घ्याग 
मे रखते हुए हम दाके लिय आयाजित प्रशिक्षण कायक्रम के उद्द श्य का प्रतिपादन 
बरना चाहिये । यहाँ रस कायप्रम के बुछ प्रस्तावित रद्द श्य दिये गये हैं । 

(क) उद्द शप 





निर्देशन वी एतिहासिर परृष्ठभमि से झवगत करता । 

“मिशन की आधुनिक धारणा रे ध्रवगत करता । 

++निर्टेशन की प्रप्नुख़ सेवाप्रा का सामाय परिचय 

“>पर्यावर्णीय सचना सेवा का विस्तृत परिचय दना । 

“करियर मास्टर के उत्तरदायित्वा से वात कराता । 

++ विभिन्‍न सचता ख्रोता से झवगत करटा । 

“-सचताम्रो की सकलत सगठत एवं संचरण विधिया से ग्रवंगत करना। 

“>सचना सवा स सम्बद्ध श्रमुष्त भ्रवृतियों से श्रवगत बराता एवं उतक 

आपोजन को क्षमता विकसित नरना । 

(स्व) अवधि -- करियर मास्टरों के प्रशिक्षण की प्रवधि दम से यम दो 
मास की होती वाहिये शस प्रशिश्रण के लिये प्रीप्मावकाश का उपयोग क्या जा 
सकता है। 

(ग) अभिकरण -- इस प्रशिक्षण का उत्तरदायित्व सामायतपा साय 
निर्टेशन “यूदे थो तेना चाहिये क्योकि -यूरों बे पास झ्रावश्यक विशेष उपल 
हाते हैं तथा यह एक राजकोय एद रा-यस्तरीय भ्रमिक्रण होने के कारण इसके 
द्वारा दिय गय प्रमाणपन्ना को सुलमता से मायता प्राप्त हो सकती है। फिर ब्यूरो 
की विभिन गतिविधियां मं निर्देशन कामिका का प्रशिक्षण भी एक प्रमुख प्रवृत्ति है। 

(घर) प्राठयक्र्म को अतवस्त -- करियर मास्दरों के उत्तरदायित्वा को 
देखते हुए उनके प्रशिभण पाठ्यक्रम से पर्याप्द व्यावहारिक काय होना चारिए | पा 
या कहें कि यह समस्त बायक्रम ही पूर्णतया व्यावहारिक होता चाहिये। पर्यावर्णीय 
सेवा बे विविध प्रायामों से सम्बंधित अनेक प्रवृतियों के झयठन सचालन की वाघ्त 
विक कुशलता निर्माण करना इस पाठ्यक्रम वय ध्येय है। पुस्तकालय मे निर्देशन 
जोण वी स्थापना लेकर सचनाझो के सचरण की विविध विधियों के सम्बंध से 
विस्तृत जानकारी इन कापिकों को दी जानो चाहिए दया व्म उत्तरदायरित्दों को 
बुशलतापुवक तिभाने की वतम क्षमता उत्पन वी जानी चाहिए। इन तिर्देशन 


रे निर्देशन के मूल तत्त्व 


सिद्धान्तों को ध्याव मे रखते हुए हुमा बरियर मास्टरा के प्रशिसण बायन्रम की 
रुपरपा प्रस्तुत करने का प्रयास जिया है। 

“निर्देशन वी एतिहासिक पृष्ठभूमि । 

--निदशन का झाघुनिव सप्रत्यय । 

“+निटशन वा महत्त्व 

--निदशन की प्रपुस सदाप्रों का परिचय ॥ 

+-पर्यावर्गीय सुचनाप्रा के खोत । 

>-पर्यावर्णीत सवा का विल्तृत तान । 

++विटशत कारा का भायोजन । 

--पर्यावर्णीय छुचनाप्रा के सकजन के सिद्धान्त एवं विधियाँ ॥ 

>-आर्यावशीय मूचनाग्रा के सचरणा की विधियाँ 

>>व्यायग्रायिक वार्त्ताओ्रो तथा “यावमायिक दिवस का ग्रायाजन । 

_++विलशन टिवस पा भ्रमिभावक दिवस का प्रायाजन ) 

++यावमायिव सवक्षण 

“यादसायिक वाय 

(१) निहशन कौण का संगठन । 

(२) पर्यावर्णीय सचनाभ्ा की समीक्षा 

(३) व्यावप्तात्रिक सचना पत्रना का तिर्माण । 

(४) व्यावस्ताविक वार्ता की रूपरेखा बनाना । 

(५) -ादसायिर सर्वेक्षण ॥ 

(ह) प्रनिक्षण को विधियाँ -- स प्रशिक्षण मे भी सद्दान्तिक काय के 
अतिरिक्त पयाप्त मात्रा म ब्यावहारिक “ाय होना चादिय । जो काय बरियर मास्टर 
का करने हैं उनवा पूरा अम्यास्त उसे प्रशिलण काव के हीराना था जाता चाहिए । 
विविध पर्यावर्णीय सचताप्रो से उसे झवगत किया जाता चादिएं | जब्य-प्य विधियों 
वा भी उसे प्रशितण प्राप्त होता चाहिए क्याक्रि पर्यावर्णीय सचताप्रा क सचरण 
हैतु उस इन विधियां का उपयोग करना पहता है ॥ 

(४) शिक्षक उपयोगका के लिए प्रशिलण कायकत 

प्राय शिक्षक उपयोधक भी एक भ्रशक्ालिक निटशत वायकर्त्ता हाता है 
किन्तु “सका कायक्षेत्र करिपर मास्टर मे अविद्ध विस्तृत हाता है॥ अत इसक 
प्रशिषण का भा स्तर प्रधिक ऊद्ा होना चाहिए । इसका काय बंवल व्यावमाधतिर सच 
नाग्रो का सकतन - सचररा तक ही सीमित मरी करता । यह शलिक नि शन तथा 
बुद्ध सीमा तक व्यक्तिव नित्शन का भी काय बता है। इसस हम फिर मी वय 
किक उपबोबत का अपला नहीं कर सकते। यह सामरायवया सामूहिक निर्रेशन 
विधियों को भ्रपनाकर छात्रा की सामुहिर समस्याप्रा क। सुलझाने का प्रयत्न करता 


निदशन कायवर्ताग्रा का प्रशिक्षण र्र्१्‌ 


है । दस्त पृष्ठभूमि म यति हम इस प्रशिव्वण कायक्रम के उद् श्य अ्रतिप्राटित वरने का 
प्रयास करें तो अषिक' उपयुक्त होया १ 

(क) उदय -- 

>निर्नेशन की ऐतिहासिक पृष्ठभूमि स ग्रवगत करता । 

++निर्ेशन के आधुनिक सप्र यय से ग्रदगत करता । 

निर्देशन क प्रमुक सिद्धांतों सं ग्वंगत करता । 

--+निर्देशन सेवाप्नो के सगठन के सिद्धास्तों एवं विधियां से झ्वगत करना । 

>-शिक्षक उपयोधक बे उत्तरदायित्वो एद गुणा से अवगत करना 

“>भारतीय शात्राप्रो के लिए यूनतम ग्रावश्यक नि शन कायक्रस से घदगत 

करना । 

“-वपक्तिक सूदतामो को सकलित करन के प्रमानव्ीह़्त साथना से परिचित 

कराता । 

“पर्यावरणीय सूचतामों बे सोता सकतत एवं सच्त्र विधियों छे प्रवात 

कराना । 

>-सामूहिक निर्देशन की दिधियां से भ्रवगत करना । 

(ख्र) अवधि-- शाला उपबोधको का कायक्षेत करियर मास्टरा की प्रपक्षा 
अधिव बिस्तृत होता है प्रत कुतने भ्रशिशण की झ्यधि भी अधिक होता स्वाभा 
विक है। कुछ यूरो के प्रशिलण वायद्रमा के प्रध्ययत रा यह तिष्कष निकाला जा 
सकता है श्ि “न कायकत्ताप्रा के प्रशिक्षस्य की अवधि कम स कम ६ मास को होती 
चाहिए । इसतम लगभग आधा समय व्यावहारिक काय (0॥ 06 |क प्रोशणण९8) 
के लिए तया श्र यक्ष व्यावसायिक प्रशिक्षण के लिए दिया जाना चाहिए। 

(गे) अभिकरण-- इस कायत्रम को भी चल्ान का उद्दरदायित्व राज्य 
विर्देशन ब्यूरो को ही समात्रवा चाहिए। वस शिक्षक प्रशियएण कायत्मों के बी 
एड पाठ्यत्रग में भी निरेशन में बिशपतता प्राप्त करन हेतु कुछ पाठ्यक्रम रखे जात 
हैं कितु दतमं व्यावहारिक काय नही के वरावर हाता हैऔर नहीं थी एड के 
#्यस्त कायक््म मे हम इसकी प्धिक अपेसा ही कर सकते हैं। अत टन पराख्यक्रमा 
के ग्राघार पर हग एक्र सफल शिक्षता उपदाधक्र के निमाण को अपक्षा नही 
क्र सकते । 

(घ) पाठयक्रम वी झतवस्तु 

(आ) राद्धातिक -- 

(१) विन्शन की ऐतिहाप्विक पृष्ठभूमि ६ 

(२) निर्देशन का आधुनिक सम्प्रत्यय । 

(३) निर्ेशन का ग्राघुनिक जटिल रामाज मे महत्व । 

(४) विरल्शन सवा का परिचय । 


३२२ निर्देशन के मूल तत्त्व 


(५) निर्नेश्य सेवानों के सशठव के सिद्धन्त । 

(६) सामाय भारतीय शाताभ्रा की विदशव श्रावश्यक्ताए 

(७) 'यूनहम निदशत कायत्रम । 

(८ )उमत्तिक सूचना सतउन के भ्रमावकीह्त साथम एवं प्रविधियों दया 

मानकीइृत भार्मक परीक्षण । 

(६) मानवौद्त एवं श्रमानव्री हत साथतो के उपयोग के घिदात । 

(१ ) पर्यावरणीय सूचनाम्ा के खान सकलन एवं राचररा विधियाँ । 

(११) सामूहिक विल्शन की विधियाँ । 

(आा) व्यावहारिक काय “५ 

(१) मनोवगानिक सामूहिक परीसणो वा उपयोग । 

(२) भ्रमातकीक्त सापनो छा निर्मा। 

(३) पर्यावर्णीय सूचनाथा का प्रध्ययन एवं समौला । 

[४) पर्यावर्सीय सूचनाप्रो के प्रट्शत हैठु शरव्य श्य सामग्री का निमारय ) 

(५) व्यावसायिक वाताप्रो की रूपरेखा का निमाग। 

(६) ध्यावप्ायिक सर्वेक्षण ) 

(७) भामूहिक निर्रेशन का प्रम्यास । 

(ड) प्रतिक्षण विधियां-- सद्भातिक कप के विए वार्ताप्रों चर्चाप्रां तया 
श्रव्य दृश्य विधियां का प्रयाग क्षिया जाता चाहिए। हस समरत कायक्रम को तीन 
सोपानों मं बाँदा जा सकगा है। 

(अ) प्रथम सोपान-- इस सोपात से प्रशिक्षार्थी वो नितेशन के संद्धाशिय 
पक्ष से पूरातथा ग्रषगत कराता चाहिए उथा व्यावहारितर प्रस से सर्वाश्ित सात प्रदान 
करना चाहिए | सक्मी सोपान मे जिन दिवियों साथनों अथवा उपक्रणा की हम 
चचा क्र उनका प्रयक्ष उपयोग भी करवाया जाना चाहिए ताकि प्रशिलार्यी में 
ब्तके सम्बथ का भाव ही विकसित न हो डिन्तु क्षमता भी विशध्तित हो । इस सापान 
मे लगभग तीन मास को समय लगाया जाना चाहिए । 

(था) टिलोय स्ोपान -- प्रथम तीन पास के प्रशिक्षण के परचाद्‌ 
प्रशिक्षार्थी को ढिमी शाला भ पूर्णकातरिक निर्देशन कर काय करने के जिये रखा 
जाना चूलिये एव उससे विशेषत्रां के निर्रेशन में निर्देशन कायक्म सचात्रित करने 
का भ्रवत्तरदिया जाना चाहिय । न्‍स श्रवधि मे प्रशिलार्थी को छात्रो वी निर्देशन 
प्रावश्यकताओ दे ब्रध्यदन सामद्विक निर्देशन पर्याव्शीय सलनाप्रों के गकान ग्रग 
उन सचरणा अ्रभावकीज्ृत साधना के प्रयोग व्यावसायिक वातांग्रा के आयोजन 
शिक्षक अभिमावव सम्मेलन झ्रायोजन आ्रादि महत्त्वपूर्ण निर्देशन प्रदुत्तिया वा 


अनुप्रव प्राप्त होता चाहिये । व्स महत्त्वपूर्ण ोपान के लिये लगभग दो या ढाई 
मास की अवधि रखी जा सकती है । 


निर्देशन कायकर्ताओ का पशिक्षण्य र्र३ 


(इ) ततौय सोपाब -- उपयु क्त सापान के पश्चात प्रशिक्षार्थी पुन एकत्रित 
होकर अपने अनुभवों की चर्चा कर सकत हैं तथा अ्रपदी झ्पनी शालाप्रो के विय 
एक यूनतम निर्देशन कायक्रम की रूपरेखा बना सकत॑ हैं ॥ इस झन्तिम्र सोपान मं 
प्रशिक्षाधियों से कुछ क्षेत्र शाय (0०0 ७०7४) करवाया जा सकता है जसे व्यादसा 
पिक सर्वेक्षण रथावोय व्यावसायिक जगत का अध्ययन ऊुछ शिक्षक निर्मित साधना 
का निर्माण झादि । 

इसी सोपान के ग्रन्त म प्रशिक्षाथियो का म याक्न भी हो जाना चाहिये। 

(५) शाला उपबोधकों के लिए प्रशिक्षण कायरूम 

इस जणी मं वे तिदशन कायकर्ता झात हैं जिनका एक्मेव काय निर्देशन एव 
उपबोधन है । ग्रत न कारयकर्त्ताओं का प्रशिक्षण प्रत्यात गहन एवं व्यावहारिक 
होना आाहिये । इन से हम यह म्रपेश्ा कर सकते हैं कि व निर्देशन की हर सेवा को 
कुशलतापूवक संचालित कर सकें। स्नूस दयक्तिक उपबाधन की भो पभ्रपेक्षा को जा 
सकती है | इन सब अपक्षाम्रों को ध्यान मे रखत हुए हमे इनके प्रशिक्षण के उद्द श्यो 
कौ प्रतिपाटित करता चहिय । 

(अ) ज्ञानाःमक 

--निर्देशन के इतिहास विकासामफ स्वरूप महत्त्व एवं सिद्धान्ता से भ्रशि 

क्षार्थों को प्रवणत करना ! 

“निर्देशन की भ्रमुख संवाधी के सम्द घ मे जातकारी देना । 

-“जयतिक सूचनाझा के समतन की माववोकृत एवं भ्रमातकीढृत विधिया 

से अवगत करना । 

+-प्रयावर्शीय सचनाग्मा के ल्लाता सक्‍्लन एवं सचरण विधियों से भ्रवगत 

क्रा। 

+“उपवाघन की प्रज्िया रा अवात करता । 

“-थ्यक्तित्य एव समजन क॑ मनोबिनान रा प्रवग्त सरना । 

(था) क्यामक 

विदेशन सेवा के सचासन क्य झनुभव प्रदान करता । 

उपब)धन साक्षात्वार सचालित करने की क्षमता उत्पय करना $ 

मानकाहत एवं अमातकाकृत साधनों का उपयोग दर खत की क्षमता 

उत्पन करना । 

पर्यावर्णीय सूचताभो का समीक्षा कर सकते जी क्षमता उत्पन करना । 

निर्देशन कोश निरेशन श्ररुशिनिया निर्तेशन दिवस अभिभावर दिवस 

प्राहि भायोजित कर सकने की क्षमता उत्पन करना । 

पर्यावरणीय सूचनामो के सचरण हैतु श्रव्य-'श्य सामग्री का निर्माण बर 

सकने की क्षमता उत्तन करना । 


श्र४ निर्देशन वे मूल तत्त्व 


व्यावसायिक वार्ताए दे सकने वा क्षमता उत्त न बरना । 

सामूटिक दया वयक्तिक नित्शन विधिया को काम में वे सकते दी क्षमता 

ज़पत बरगा । 

(८) अवधि- स विस्तृत प्रशितण वायत्रम की झ्रदति कम से कम एव 
बष की होनी चाहिए तभी तने विस्तृत सद्धाशतिक एवं व्यावह्वारिक उठ श्या की 
पूर्ति का हम प्रपणा कर सकत हैं। एक वष वा ब्रवधि में से जगमग प्राधा समय 
ब्यावह्ञासि काय. (070 0४6 [00 0शाए०६) तथा प्रयक्ष व्यावसायिक प्रशिक्षण 
बा लिए रखा जाना चाहिए । 

(ग) अभिकाण--यत प्रशितर राय निर्टेशन ब्यूरां प्रथवा राष्ट्रीय प्रनु 
स+धान एव प्र शक्षण परिषट के निदशन एवं उपवोयन विभाग ठारा ३ उत्तम रीति 
स्‌ लिया जा सत्ता है । दस शिक्षक प्रशिक्षण महाविद्यातया मं भी एम एए धर 
पर निर्ेशन एड “प्रयाधन व विशपत्तता प्राकृष्तमों वा प्रावयात होता है। विल्लु 
शन पाठ्यत्रमा मे एक ता पर्याप्त यरावद्वारिक प्रशिक्षण नहीं मित्र पाता भौर दूसरा 
रस विषय के प्रतिरित श्राय विषयों का भी ग्रस्ययत करना हाता है। झ्त एक 
कुशज उपवोधक के प्रशिक्षण में जितनी गहराई प्राती चाहिए वह नहां थ्रा पाती । 
फ़िर शिक्षक महाविद्यातया व पास सम्रबित व्यावहारिक प्रशिक्षण हतु प्रावश्यतर 
साधन सुविधाएं भी नही टोतीं ॥ भ्रत प्रारम्भ मे उल्लिखित रा“य स्वदीय एवं राप्णीय 
झ्रम्िकरण ॥ इस प्रशिलग को ठीक ढंग म॑ सचातित कर सकते हैं । 

(घ) पाठ्यक्रम की अतवस्तु-रस पाठ्यक्रम की सद्धावित एवं प्याव&/ 
रिक टोवा ही ग्रन्तवस्तुए प्रयाप्त विस्तृत द्वाती क्राहिए । “प्रवोयक् का ति शत वे 
दान सिद्धास्ता एव श्राघारा स ता पणम्पेण परिचित होना ही चाहिए साथ ही 
सम निर्तेशन को विविध प्रवत्तियां का सफ़्त सचावत कर सबत वी भी क्षमता 
ट्ोनी चाहिए । शात्रा उपयोधक। के विए आयोजित विभिन्न प्रशिशश पराठ्यक्रमा के 
विश्लेपणा के फतस्वरूप हमर निम्नतिखित पाठ्यक्रम प्रस्तावित करता चाढ़ेंग । 

(श्र) सद्धाशतिक 

तिेशन की एनिहासिक पृष्ठभूमि । 

निर्देशन वा विक्रासात्मक स्वरूप एवं धाधुनिक सप्रयय । 

निर्ेशन के दापनिक आधिक सामाजिक एवं मनोववानिक आधार । 

शिसा एव नितंशन। 

मूतभूत निलशन सेवाए एवं इनके संगठन के सिद्धान्त 

सामूटिक निटशन की विधियाँ । 

बर्याक्तत उपयोधन एवं उपदोधन साथ कार 3 

बयक्तिक सूचना सकतन के साथन एव प्रविवियाँ 

(प्र) मानवीइत (प्रा) अ्रमाववीकृत । 


निर्देशन का्यकर्त्ता्ो का प्रशिक्षण सर 


सावकाकृत एवं अमानवीड्रत साधनों के प्रयोग के सिद्धान्त । 

पर्यविर्णीय सूचनांग्रा क खोत । 

पयावएीय सूचनामों क सकक्‍लन संगठत एवं सचरण के सिद्धाव एवं 

विधियाँ । 

मारतीय शाताझो के जिए ययूनतम आवश्यक निर्ेशन कार्यक्रम । 

(झा) यावहारिक 

सामूहिक निर्टेशन का अनुमव । 

श्रयत्तिक उपबोधन तीय या अधिक बालकों को उपयोधन देना । 

मनोवचानिक परीक्षशा के प्रयोग का पयाप्त अनु मव ॥ 

झ्र-मातकाकृत साधनों का निर्माण । 

पयावर्णीय गूचनाझों की समीक्षा । 

पर्यावर्णीव सूघराप्रो क॑ सचररा हेतु अय श्य सामग्री का तिर्मारय । 

ब्यावधापिक वार्त्ताग्रों का प्रायोजन ! 

विटेंशवन दिवध्त तिर्तेशत प्रटशिनियों प्रत्रितावक दिवस पग्रादि प्रवृत्तियों का 

ध्रायोजन । 

“यावस्ताधिक सर्वेक्षण ॥ 

स्थानीय व्यावसायिक जगत का अध्ययन । 

कुछ समपर तक कसी शात्रा म उपवोशक़ के रूर में प्रत्यथ काय करने रा 
अनुभव । 

(७) प्रतिक्षण विधिया--शाला उपयोधब के प्रशिक्षण को भी तीन सोपानो 
मर बाँटा जा सकता है । 

(अ) प्रथम सोपान--इसमे प्रशिक्षाधिय! को पर्याप्त सद्धान्तिक जानकारी 
बार्ताप्रो चर्चाप्रा श्रव्प हृश्य सामप्री द्वारा शाहित्य के प्रध्यपग व माध्यम से दी 
जानी चाहिए । इसी सोपान मे ययास्‍्यान व्यावहारिक काय भी कदवाया जाता 
चाहिए। जरो मनतोबनानिक परीक्षणों को चर्चा के साथ प्रशिक्षाथियों को उनके 
भ्रयाग वा ययावहारिक अनुभव भो दिया जाना चाहिए । 

(भा) हितीव सोपान--इस सोपान से प्रशिक्षाथियो को कुछ शालाशा के 
साथ सयुक्त कर उपबोधक के रूप से काण करने का अनुभव प्रदान किया जाना 
चाहिए । वश मागदर्शत हेतु आवश्यक विशपज्ञों का मो प्रावधान होना प्रावश्यक 
है । यह झनुभव एक सफल उपवोधक बनने के लिए प्रावश्यक है। 


(इ) ततीय सोपान--इस आशतिग सोपान मत्रशिक्षाथियों के श्रमुमव के 
झापार पर कुउ प्रमुख स्तिद्धात्तो की चर्चा की जा सकती है तथा उनकी कठिनाइयों 
के निराकरण पर चर्चा हो सकती है। इसी सोपान मे प्रशिक्षाथियों से यावसायिफ 
सर्वेक्षण ब्यावसाबिक जगत वा प्रध्ययत झालि काय भी करवाये जा सदते हैं। इस 


२१६ निर्देशन के पूल तत्त्व 


सोपान व श्रत मे प्रशिताधिया की क्षमत्ाप्रा व मूयावत्र वा भी प्रावधान हाना 
चाहिए । 
उपसहारत्मक कथन 

तिदशन कायत्रम की सफ्तता के लिए यह आ्रावश्यक है वि इस कायभ्रम का 
प्चावन उपयुक्त प्रशिक्षित व्यक्तिया द्वारा किया जाए ) विरेशन कायक्रम के सदासन 
मे प्रतक यक्तिया द्वारा सहयोग टिया जाता है किन्तु प्रत्यक् व्यक्ति जा प्रशिक्षण 
एक समात हो यह ग्रावश्यक नहा । इस गअ्रध्याय में रहो विभिलन स्तरीय नर्तेशत 
प्रशिषए कायक्रमों की चर्चा की गर्ट है । ्रत्यतः कायक्रम व उहृश्य उसका स्वरूप 
एवं उम्रके सवातन की विधियों से थन्तर होता स्वामाविर है। श्रत ते विविध 
स्तरीय कायत्रमा की चर्चा निम्न विदुझ क श्रतयत वी गर्न ैै--उद् श्य अवधि 
अभिकररा प्राठ्यत्रम वी रम्तवस्तु एवं ग्रधिलण विधियाँ। इस प्रध्याय भ॑ चित 
प्रशिक्षण पाठ्यक्रमा की रपरेखा प्रस्तुत करत समय विभिन्‍न राय हतराय एवं 
शाप्ट्रीय स्तर पर प्रचलित पाठ्यक्रम तथा शिक्षण महाविद्यालय म प्रचवित निर्शशन 
वाक्ष्यत्रमो को ध्यान में रखा गया है। 


& 
भारत में निदेशन अभिकरण 








(अतर्राष्टीय अभिकरण राष्टीय स्तर के अभिकरण) (१) केटीय शशिक 
एव ब्यावतांयिक यूरो (२ डाटरेक्रेट जनरल ग्राफ़ रीसटलमाद एए्ट एम्प्तायमट 
(३) प्रभिकरण जिनसे किम ठया फ्मिस्टि'स प्राप्त की जा सकती हैं। (४) प्रता 
आन विमाग (मारत सरकार) (४) विभिन केटाय मजादय (६) भ्रस्तित मारतीय 
आत्विक एवं थावक्षायिक नित्शत खघ 

राय स्तरीय अभिक्रण--(१) राय शलिक एवं 'यावसाधिक निर्रेशन 
च्यूरी (२) राय मनावगानिर “यूरो (३) शिक्षक महाविद्यालय (४) विश्व विद्या 
लय (५) नियोजन कायालय (६) रेडियो प्रसारण 

आय अभिकरण --(उपप्हा रात्मक कथन) 

निरंगन पी विजवारत्रारा को प्रागे व ।नै के लए हमारे देश में विभिन 
प्रभ्िक रण क्याश्ील हैं | झनेक सजी प्रभिकरण तो निर्देशन के सेव मं बापरत 
हैं दो तिन्‍्तु कुछ गर सरबारी प्रभिकरण भी इस टिशा मे मदत्ववूर श्ाय कर रहे 
है । इस ग्रध्याय_म इस निर्गेशन भ्रभिकरुणा के सम्बंध म चर्चा का जाएगी । निर्ते 
शन अ्भिवरण निर्देशन के क्षेत्र पै अनेक काय हर सकते हैं। इत कार्यों मं प्रशिक्षण 
प्रकाशन अनुस्थापन परीशणा निमाएा अनुसधान एव प्रत्यक्ष निर्रेशन सम्मिलित 
है। ग्रावप्रयक नहीं कि प्रयक्त अभिकरण इन सब कार्यो को हाथ में ते । हम इन 
श्रमिकरएो को चार स्वरोम बट सकते हैं। भन्तर्राष्ट्रीय स्तर क प्रभ्िकरण 
दाप्टीय स्तर के भमिकरण राय स्तरीय अभिक रण एवं प्रन्य प्रभिकरण । झव हम 
इन अभिकरणो की चर्चा निम्नलिखित प्रनुछेटा म करेगे। 

ञ्र तर्राष्टीय अभिकरण 

य”पि इस अध्याय का शीपक मारत मे निर्देशन अभिन्‍्रण है फिर भी 
भारतीय निर्टेशन कायवर्ताओ के प्रशिक्षण हेतु अवराप्ट्रीय प्रशिरुरण जिस प्रकार 
सहायक हा सकते हैं इसकी यहा चर्चा करता अनुपयुक्त नहीं होगा ।॥ 0 & 8 क व॒ 
पह550०0० फ्त्ता॥ ए०फणा ए $ 48 प्राटि ऐसी सस्याए हैं 
जिनके सत्याग से मारतीय निर्देशन कायकर्त्ताम्रा की निर्देशन कौ नवीनतम विचार 
घाराप्रा एव कायपद्धतिया स प्रवगत करने हेतु कुछ कायक्रम झ्ायाजित क्ए जा 
सक़त हैं। इन कायत्मों के अन्तगत भारतीय निल्शन कायकर्त्ताआ कौ विदेशों म 


र्रे८ निर्देशन क मूत तत्व 


भेजकर प्रशिक्षित बरन दा प्रावधान रखा जा सवता है साथ ही विटशी निरंशन 
विशंषत्रों को भारत में दुताकर यहा है कायकर्ताओ को भरह॒स्थापित बरन का योजना 
बनाई जा सकती है। इस प्रकार निरतर प्रशिक्षण कायक्रम वी योजना बार्या वित 
करन पे निदशन कायत्रम्म पुरानी विदारधारामा पर चलते वी आशका कम हो 
सर्ती है। 

प्रशिक्षण एवं पनुस्थापन के अतिरिक्त भा *न प्रततर्राष्ट्रीय भमित॒रणा से 
हम निदशन सम्बंधी सूचनाएं तथा थव्य दृश्य सामग्री प्राप्त कर सवत हैं। 

राष्ट्रीय स्तर फे भ्रमित्रुण 

निर्देशन क क्षेत्र मे प्रमुख राष्ट्रीय स्तर का भ्भिक्रण वाटीय शव एव 
निटशन जयूरों है। इस वटीय प्रमिकरण से रा-य स्तरीय प्रामक्रणो को निर्देशन 
एव प्रेरणा प्राष्द हो सवतो है | व्सके भतिरिक्त विभित मत्रातय भी प्रयल भ्रथवां 
प्ररोश रए से विलशन कायज्रम का सबल जवान हेतु कसी न किमी रुप में सहायता 
प्रदान कर छक्ते हैं | 

निम्ततिखित भ्रगुच्छुटो मं दव अ्रभिकरणों के कार्यों का र्सापष्त परिचय 
जया जाएगे । 
(१) केद्रीप शक्षिक एवं “पावसायिक “यू रो--0८॥0५ ७७४७ ० 2900 

शाणा्े जाएं ए०८काणा 6045६ ९ छे ४ ९ 0) 

इस के ठीय ययूरा वी स्थापना १६५४ ई# में हुट थी झौर टप्ततरा प्रमुख 
काय है भारत म॑ निर्देशन की विचारधारा की प्रशायामर रुप देकर श्सके सचालन 
मे सहायता प्रदान करना । प्रारम्भ मं थे ब्यूरो सटत  स्टीटपूट भाफ एयूकेशन 
दहली के एक श्र ग॒ के रूप मं काय करता रहा फिर नशतल इन्स्ट्ीट्यूट आफ एयूवे 
शत (एम सी ई झार टी ) के एक स्वततत्र विभाग के रूप म इस सम्पा ने 
काय किया मौर अब एव सा हैं आर दी क॑ डिगट्मेट प्राफ एयूक्‍्शनत 
साटबालोजा एए फाउडेशन भ्राफ एयूकेशन के एक विभाग के रूप म यह ब्यूरो 
काय कर रहा है| इस ब्यूरो ने विटेशन की विद्ारघारा को सफत बनाने हेतु प्रनेश 
प्रकार की गतिविधिया को हाथ म लिया है। रस यूरा की यगभग समी क्षेत्रों म 
मह वपूरा देन रही है । 

(क) प्रहगवन--के तटीय ब्यूरा के बुछ महत्वपुरा प्रकाशन है जिसम गार 
डेस यूज गामक एक पत्रिका विशेष रूप से उलेखनीय है | यह जमाप्तिक पत्रिता 
नि शुक्र फाशित की जाती है एव प्रत्येक नि शन कायकर्त्ता वे निए ग्रयन्त उपयोगी 
ऐिद्ध हो सकती है। सम विशत सम्बंधी उपयारों सूचनाएं प्राप्त बी जा सकती 
है। वसा प्रकार इस ब्यूरो द्वारा प्रकाशित ग्रानडेस रिहयू भी एक उपयोदी जमा 
हिक प्रकाशन है । इसमे निटशा से सम्बाधित मत्त्त्ववूण पेख अनुस'धात समीक्षाएं 
एव भमाचार प्रकाशित किए जाते है। इन त्रमासिक पत्रिकाओं के अतिरिक्त यूरो 


भारत मे निर्देशत अभिकरए र२८ 


निर्देशन सम्दवी अन्य घूचनाए भी प्रवार्ति करता है उसे शा शाप॑ $०ण 
ईशिण _६०७ $०ए7 थाए 40708 ३००७ 5०ए 7 २४४ प्रादि | देटय ब्यूरो न 
भारत रारकार के फ्ल्मि डिवेजन को कुद्ध फिम्स बनाने मे भो सहयोग दिप्रा है। 
दस्त अमिकरण स हम निर्नेशन स सम्बीदत अनेका फिम भी प्राप्त हो सकती हैं । 

(खत) प्रशिक्षण-पेटीय 'छूरो का इसरा £मुख प्रवत्ति है निरेण्न काय 
बर्त्ता व प्रतिभण । यूरा पूस्यकझ्ात्रिक उपवोयको के लिए एक वर्षीय स्पइटेल्स 
चजिप्लौमा पाठक्रम सचालित करता है जिसम एम एड को उपायि प्राप्त जिय हुए 
“्यक्ति प्रशिलए प्राप्त कर सक्त हैं । इस एर वर्षीय कापक्ंग के झनिरिक्त भी ब्यूरो 
ने संवारत शिलिका क भ्नुस्थापन के लिय झतक ग्रपक्तातीत पाछजमों का सचालन 
किया है। 

(ग) अनुसधान--केटीय ब्यूरो एक राष्ट्राय सस्या होते के कारण मारत 
प नि” बा बया रबर्प ८ “मर कापकम के साल य गान वाद कठिनाइयो 
क्य कस हत तिवाला जाय प्लादि दिपया पर घतुसधान वरन का भी उत्तरदायित्व 
हुस सस्था पर झ्ााता है। 


(2) डाइरेवररर जनरल ग्लास रीक्टनमेट एण्ड एम्प्लायमट (008 & ४8) 


डा थी झार एण्ट ई बेजीय एवं नम पुनवास एवं नियौलन मज'लय 
का एक्ग्रग है। मह भी निरेन का महत्त्वपूरा अमभिक्षरण है।डा भी प्रार 
शुण्ट ई ज् निर्लेश्न व क्षत्र मे महत्वपूर्ा योग्टान टिया है। राष्ट्र म जितने 
पोजन कार्यालय (8॥0) ए९४४ ७००७४7०६८४) हैं. व रस्ता विभाग के झन्‍्तगद 
आत हैं। इत नियोजन कायालयों की स्थापता का समय बनक्ा प्रकुष काय 
पाकिस्तात से आये हुए विस्थापिता को पुनवाप्तित करना था । इन डिस्थापितों के 
अतिरिक्त सना स सेदानिवत कामिका को असाना जीवन मे प्रुणवासित करन कया 
काय जा दस कार्यालयों त 7िया। तत्परचात इत वियोडन कायालयों ने विभिन 
राय सरबारो बो पिछरे ज्ञाति ठया अनुसूचित जाततिब अत्तिया वी गर्दी में 
सहायता प्रदान का । ग्राज सव रायाव प्र"णक डिल मे सुक तियाजन कार्यावय 
स्थापित जिया गया है गिसक्ता काय नोक्री धारन दाद ब्यक्तिया को नोररी ब्राप्त 
करन म प्हायता प्रटान करना ठया निग्रोक्ताम्रा का उस्ित क्‍्मचारिया के चयन 
मे सहायता प्रटान करना )ै। वह मी निर्टेण्न की एक महँवपुय सवा है। 
डे प्रक्रिया म नियोजव कायानय यति 'पोथियों को यादव उपोथन भा दे 
सकें तो और उपान्‍य होग । 

डो जी आर एलइ का विलेगन व' क्षेव सम ए और मदत्ववुण 
यागदान डस विम्ाग क प्रकाशन हैं । ट्ख विभाग न दगभग ८५ भारतीय व्यवसाया 
का सस्वध म सम्पत्त सूचना गटन करते बाद व्यवसाय मूचवाज (टश/सटा 


99002) प्रद्मावित विए हैं। इट़ें सीचे व्य बिमार स ग्रयद्या स्थाताय बिशेच्च 


२३ निर्टेशन वे मूल तत्त्व 


कार्यातया स प्राप्त ज़िया जा सक्तता है । व्य विमाय ने देश मजा प्रशिक्षण 
सूविधाए है उनकी सूचनाप्रो को एव 7श्ल्वुक श्राफ द्रतिय फ्सितिटीज नामक 
पुस्तिका मे प्रकाशित क्या है। दस विभाग न ब्यावसायिद सर्वेक्षण भी प्रकाशित 
किए हैं जिनम यवश्ायों से सम्पयित भ्रधिक विस्तृत सूचनाए सम्मिलित हैं । ये 
सवक्षाप प्रतिवदन प्रयेव निटशन “यूरों तया निटशन उठो के लिय श्रयसत उपयोगी 
सिद्ध हा सरते हैं । 

डी जा 4ार ई नेनितेशन क्षेत्र म क्र महवपूण प्नुतधान वाय 
भा किए है जितम राष्टीय “यवसाया वा वर्गीकरण (िशञाण्रा॥ (]85॥0/0 
0 ००८४9भ।०ा) एबं महृवपूर देन है । 

ही जो प्रार एए७ से तियोजन कार्यलिया के वायसेत्र को ब्रधिक 
यापक वनाने हतु ताय पच्रवर्षीय थोजना मे युवक नियोजन सवाप्ना (ह०णाक 
प्ाग्रए॥/0)॥067॥ $00०८) की स्थापना की । विभिन्न नियोजन कार्यालिया में व्यावसा 
यिक नि शत कर स्थापित किए गए। इत कठा के प्रमुखे बाय तिम्तव्रिसित हैं 
(॥) युवका को सम्भायित व्यावस्ातिक सम्भावनापोों से प्रदगत बएना (2 वध्यव 
साया से सर्म्वा घत उच शिक्षण वी सम्भावनाप्रों स प्रवंगत करना (॥/) युवकों 
का उचित प्रवसाय म प्रवश प्राप्त करन मे सहायता प्रटान करना तथा (४) तियो 
जब एवं प्रशिशग स बाधा विविध समायाग्रां के हत में सहायता प्रदान करना । 
इन यावसायिक निर्देशन के मे वफ्िगत एवं सामूहिक दोना दो विधिया से गवकों 
को उपवाबन भवा प्रटान बी जाती ₹। 

डा जी ग्रार एण्डई नि शतक क्षत्र मं प्रकाएत ग्रमुसधान प्रयक्ष 
नि*शन क प्रतिरिक्त प्रशिक्षण का भी काय क्या गया है। इस विभाग से कई 
नि शन कायतत्ताप्रा का प्रशिक्षण किया है जा वियोजन दार्यावयों प्रयवा व्यावसता 
पिक निटशन केटो को सचालित कर रहे हैं । 
( ) भ्रभिक्रण जिनसे फिमे तथा फिल्मस्टिप्स प्राप्त की जा सकती हैं 

करियर मास्टर तथा शात्रा उपवोधरा को पर्यावरणीय सूचनाओं वो प्रसारित 
करन रेतु फिपम तथा फिप्रस्टिप्प का प्रयाग करना चाहिए । श्व्य दृश्य सामग्री के 
उपयोग से सूचनाएं प्रमावोत्यादक ढंग से प्रस्तुत की जा सकती हैं। प्िम तथा 
फ़्मिस्ट्रिप्स देटटीय सूचना तथा प्रसारण मजातय के फिम लिवीजन राय शिक्षा 
विभागा क क्षय> श्य विभागे बादीय शक्षिक एवं ययावपस्तामिक नियत न्यूरो 
लिपाटम'ट आफ टीविंग ऐस (एन सा ई धार टी ) ग्राँ अगिक्स्णो से 
प्राप्त की जा सकती हैं। इतके अतिरिक्त एल सारवित रे डिया ७६ गोधा स्ट्रीट 
फोट दम्बच-१ आ्रामा लिमिटड दाटाभाई नौरीजी रोड वम्वर १ तथा नशनल 
एयूबशनद एण्ट इनफारमशन फिस लिसिटेड नशनल हाउस अपावों बन्‍्टर बस्वर 
३ व्यापारिक सस्याप्रों स निर्देशन सम्बयी फिम खरीटी जा सकती हैं । निर्तेशन 


भारत म निर्देशन अभिकरण श्ञ्‌ 


स सम्बोधित उपयोगी फिम तथा फ़िमस्टिप वी सूची हैप्टबुक फार वब्यिर 
मास्ठस (एन सां इ झार टी )नामक पुस्तिका मंस 'प्त कीजा 
पत्ती है। 
(४) प्रकाशन विभाग (भारत सरकार) 

निर्ेशन वा लिए उपयोगी सूचना सामग्री प्रकाशन विमाय भारत सरकार 
ओऔ-5 सक्र ट्रिएट देहली-६ हारा भी प्रक्नाशित थी जातो है। निर्रेशन कायकर्सा प्रो 
को इस झभिकरर से भी सम्पक बनाए रखना चाहिय । इस विभाग्य क॑ प्रकायनों में 
प्रमुख प्रकाशन निम्नलिखित हैं -- 

]. 6०थतफशा' ण वात $ज्लाणब्राशा!95 07 56005 था [058 
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जपग्रु क्त प्रकाशन को प्रयक तिरेशन कायकताप्रो का भपनी शालाग्ना वे 
लिये प्रवश्य सग्वा वेते चाहिए । 


(५) विभिन केद्रीय मनालय 

छात्रा को व्यावसायिक एव प्षक्षिकत सूचनाएं प्रदान करने हतु विभिन्न मत्रा 
लया स सम्पक स्थापित क्रिया जा सकता हैं। शिसा मातालय प्रतिरक्षा मजालय 
रेल मभालप प्रदि इरा दिशा म योगदान द सकक्‍त हैं। हमार छात्रा के लिए रन 
क्षेत्र! में क्या शविक भयव। व्यावसायिक रुम्भावताएं हैं यह सूचताएं इन मजालबा 
स॒ प्राप्त की जा गउतो हैं। 
(६) भ्रखिल भारतीय शस्पिक्र एव व्यावसायिक निदशन सघ 

([#॥ ]90७ एतए८३०॥8] 304 ए०ट्शागार 06004706 8550098000) 

इस संस्था का मी निर्देशन की विच्ारघारा को झागे बहाने मे यागटात रहा 
है। इस क्षघ क प्रमुख कायनिम्तलिबित हैं -- 

(३) समस्त भारत मे हां रह निर्ेशन कार्यो का समन्वप द रना । 

(सत्र) निर्रेशन की गठिविधिया का स्तर निर्धारण करना। 

(ग) तिरेशन भी विचारधारा को लाफ्प्रिय बनाना । 

(घ) तिरेशन क॑ क्षेत्र म कायरत कायकर्त्ताग्रा को एक्जित बर विचार का 
झ्राढ्वान कद्टात रूरता मजा सेक्ष कर हो रह अपुसधापत एक आग जो चर 
प्रस्तारित करता । 

पह सघ जरनतल झाफ बाशियनल एए एयकेशनत गादरेंस तामक पत्रिका 

भी प्रक्रातित करता रहा है जिसम निर्देशन सम्बबो उपयोगी ग्रनुयवान सामग्रा एव 
आय सूचनाए प्रकाणित होती हैं। 

प्रत्येक्ष निदेगव कायकत्ता को इस बखिल भारतीय सघ वा सत्स्य दन ब्या 

बश्षापिक गतिविधिया स अवगत रहने क्वा "याग करना चाहिए । 





श्श्श निर्देशन के मूल दत्व 


राय स्तरीय भ्भिकरण 
(१) राय शक्षिक एवं यावसायिद निर्देशन यूरो 

माध्यमिक शिया आयोह (१६५२) ने ब&5८ गोय उाजतर माध्यमिक विद्या 
लगा पी स्थापना वी सिफारिश की श्रोर रस सिफारिश को वर रायांम वाया 
जिबित भी क्या गया ? बहुउट शायर उगउतर साध्यमिक विद्यालय वी स्थापना के फल 
स्वछूप शपीद एवं व्यावश्ायिक रिलेशन की पग्रयिकराधिर झ्रावश्यकता अ्रतुमब बी 
जान वरप । मिटणत की बस झ्रावश्यवता को प्रठुमव करने के फवल्वह्प कई राय्या 
ते प्रपत राप्य में तिदशन कायक्रम के झषने सवावन हेतु राय तिरेशल ब्यूरों स्था 
पित हिए। अब लगभग सभी रायो मे दिदगव “यूरों पाए जाते हैं॥ राजस्थात 
शिक्षा विभाग ने मो सम १६५८ में राय निरेशन ब्यूरो की स्थापना वी शिसका 
कि बार्यादिय बीवानेर से स्थित हू । 

इन राय स्तरीय निहणन “यूरा के प्रमस काय विस्ततिखित हैं. -- 

(व) निर्देशन फायफर्त्ताओं का प्रतिक्षण-- राय तिर्टेशनब्युगो करियर 
मास्टर तथा शाला उपबोधवों क प्रशिक्षण हंत प्रशिक्षण काप्रमत प्रायोजित करते 
हैं। इन प्रशिक्षण कायत्रमो के प्रतिरिक्त श्रनुस्वारत कायक्रम संगौष्ठियाँ सम्मेलन 
झाटि झ्रायोजत करना भो इस “यूरां बी सामाय गतिविधियां हैं। 

(स) प्रकाशव-- राय निर्ेशन ब्यूरो निदशन प्रम्व वी विविष सूचनाप्रो 
का भी प्रकाशन समय संप्रय॒ पर करत हैं) राजहथान अ्यूरो राजस्थान गाइडप 
न्यूज़ लटर नामक पत्रिका भी प्रकाशित दरता है जिस्म तिर्ान सम्बंधी जख 
राय म 7स क्षेत्र मे । रही गतिविधियों का वर्णत उपयाधकों बे! लिए ग्रावश्यक 
सूचनाएं श्रादि महत्त्वपूण स्ामग्रा प्रशाशित की जाठी है। प्रसयेक् शाला में "से पत्रिका 
को मंगवाता चाहिए 

(ग) अनुप्त'घान-- डिटशन के क्षेत्र भ ग्रतस थात करना भी इस प्रमिक्रण 
को एक प्रमुख उत्तरदायिव है। यहाँ पूराक्ालिक निर्देशश कामिक होते हैं जो ग्रवेव' 
क्षत्रो मे प्रनुसःघात बाय हाथ मे ने सकते हैं ) 

(घ) क्राघनों का विर्माण-- भारतीय परिस्थितियों को ध्यान म रखते हुए 
उपयुक्त मानकौइंत एवं झ्मानीकृत साधनों का भी निर्माए कर्द शाय ब्यूरोज मे 
क्या है। सचित झभिवेख पत्र “यावस/यिक अभिरचि सूचियाँ अ्रमिभावक व्याव 
सायिक सम्पत्ति पत्र आदि ऐसे अप्ताउकीड्त साधत हैं जो क्यमंग सभी “यूज द्वारा 
निभित किए रुए हैं। बुछ ब्यूरोज ते भवोदचानिक परीक्षणो का भी निर्माण धपवा 
परनुतुवत क्या है। जसे उतोसा यूरों ने एक शाब्लिक ग्रानप्तिक परीक्षण का 

निर्माण विया है इसी प्रकार बिहार ब्यूरो ते देवसलर इटेलोजेन्स स्वेल वल एड 
जर्टमट ननवेटरी रेन की स्टडी हैबिद इनवे टरी झ्ाटि परीसलणशो के भारतीय 
प्रनुकुलना का निर्माण किया है तवा कुछ नये परीक्षण भी बनाएं हैं) "सी प्रकार 
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ऋय “पूरोज की भी इस क्षेत्र म महत्वपूण दन रही है । 

(#) राय मे निर्देशन कायक्रमों दए समवंध तवा माधदयन- गालाग्रा मे 
जो निर्शेशन कायकात्ता काय करते हैं व मागदशन कौ प्रपेसा यूरो में ही करते हैं । 
अत ब्यूटों अपना विभिन्न सेवाओं के माध्यम रो इन क्ापकलाभ्रा को सारटज़ 
बरता है । राजस्थान गे वा नयरों मे एक पूर्रकाविक उपबोयक का "वधान जिया 
शया है । बच्चे श्र पर्याक दृष्टि ले तो ये उपशोगक जिस शातरा मे इतसा कायावय 
जता है वहा के प्रधानाध्यापक के प्रात होते हैं किल्तु 5 मागदशन देने का काय 
एवं “गरी ग़निविधियों के मगावय का वाय ब्यूरो द्वाद् ही क्षिया जाता है। 

(ब) प्रयक्ष निर्देशन-- क* राय पपूरो तो वातका हां प्रत्मस जभिक एवं 
न्यावसाधिक निरंशन दन का नी काय शचालित वरते हैं। राजस्थान दाय ब्यूरो 
छात्रा को बिंपय बयन मे निर्रेशन का क्षय करता है । 

(१) राज्य मवांबितान “यूरो 

कुछ राया मे मतोदिनान पूरों भी हैं जो बुद्ध सीमा तक विरेशन काय में 
महांथता प्रशन करत हैं। उत्तरमटेश के प्रनाहबाद मनोवनानिक यूरो का मात 
कृत परीक्षश निर्माण क क्षेत्र म महवपूस योग्टान रहा है। इती प्रकार एन 
ब्यूरोज हारा किए गए शोध वार्यों का जी लाभ तिदान छायरतों उटा सकते हैं । 
(१) शिक्षक महाविद्यालय 

जिलक महाविद्यातय मी अपने सेवा प्रसार ।यभागा के माध्यम से प्रवाएव 
एव प्रशि तणा को वाय दरते हैं जितका कि लाम नि धन कायात्ताग्रा को मित्र सकता 
है । इस मरविद्यातय के प्रुस्तक्ालया मवोववानिक् प्रयोगशालापक्‍्रो तथा प्दुसापात 
विमागा का ताम भी निेशन वायकर्त्ताप्रा को मिल सकता है । 

(४) विश्वविद्यालय 

जित विश्वविद्यालया म॑ मताबितान विभाग हैं वहा से भा निरंदन काय 
कर्न्ाप्मा को सहायता प्रिल सकती है। मानकीकुत साथवा प्रयवा इत विभाशं टारा 
क्ये गए शोध कार्यो के रप में हम इगत़ा ता उठा सवत हैं । 

(५) नियोजन कायालय 

स्थानीय नियोजन कायालया से सहयोग श्राप्त कर शाला के निररेशन काय 
अ्म को सबल वनाया जा सक्ठा है। इन कार्यातया से सूचना सामग्री श्रव्य दृश्य 
सामग्रा आदि प्राप्त की जा सकती हू तया छात्रा को नौक्टी प्राप्त करने मं सहायता 
ध्रदात करने मे धन दायालयो वा सहयोग प्राप्त किया जा सकता है। 

(६) रेडियां प्रसारण 

आजकतव रजियो तगमम सभी ग्रामीसण्य क्षत्रो तक पहुँच गए हैं झत रेडियो 

रसारणा का उपयोग “्यावश्चायिक बाताम्रो को तथा अय छात्रापयोगी सूचनाप्रा 


श्ड निर्देशन वे मूल तत्त्व 


को प्रसारित करन वे तिए रिया जा सकता है। ह्ससे ग्रामीय छात्रा को भी 
निदश्न सवाझ्रा का बुछ पाभ मित्र सकगा | प्रमी इस शभित्रण वे उपयोग जी 
समस्त सम्भावनाप्रा को हमार देश म नहीं खाजा गया है । 
भ्राय अ्रमिकरण 

उपरोक्त अनुच्छेटी में हमने जिय राप्पीय एव शाय छागेय श्रभिरसणा वा 
उलखे हिया उनमे से ॥धिरतर राजसीय प्मिकरग हैं। रित्‌ इन प्रभिररणा व 
अ्रतिरिक्त वु्ध शाराजकय ग्रमिररण नी निःशव वे क्षत्र से वियागीत हैं और 
इनका यागटान भी इस क्षत्र मर भ्रयात महृयपूर्ण रहा है। बस दया जाएता 
भारत मे निदशन सवाझ्ना का प्रारम्भ परारसी प्रचायत गामव एक झ्रराजरीय 
अभिक रण द्वारा ही किया गया धा। प्रराजकांय प्रमिकरणों द्वारा मत नितेशन 
सूचना सामग्री वे प्रवारन का बाय क्या जाता है । बुछ प्ररातशाय अझभिवरण 
प्रयक्ष “पावसायिक निर्रेशन वा भा बाय करते हैं। भारत म प्रमुख प्राजकीय 
निटशन प्रभिकरणों म वा एम्सी ए (४ ४ ०८ #) रोटरा कब ऐसे झ्रभि 
करण हैं जिकके निटशत सम्बन्धी अक्ाशन महत्वपूरा हैं॥ सतह प्रतिरिक्त गुजरात 
रिप्तच सासायटो वम्य/ वोसेशनलख एणट एयूफेशनत गाल्डेस संविस खलथर 
पजाव ये एस प्रराजकीय प्रामररण हैं जो निरशन एय उपवाधन को बाय भी 
बरत हैं। 
उपसहारात्मक कथन 


एक कुणद नित्शन कायकर्ता को भ्रपन देय में जा भी निर्देशन प्रमितरण 
है| उनस परिचित होना चाहिए तग्मा उनसे सम्पक स्थापित करने का प्रयास करना 
चार ७। हने भ्रभिकरणो स उस श्रनेक प्रकार की सम्पत सामग्री प्राप्त हो सकती 
है तथा ग्रपने बायक्रम को सर बनान ह॒वु प्रावश्यक सागटशन भी प्राप्त हो सता 
है। उपयु क्त अभिकरणो भ स॒प्ननक भभिररणएो से निशल्व सचवा सामग्री तथा 
प्रय भावश्यक सहायता प्राप्त कर कम यय मे तिेशन वायक्म थ'. स्तर को ऊचा 
उठाया जा सकता है। ग्राल इण्डिया एयूसगाल एण्ट बोसेशतल गास्टेस एसोपसि 
यंशन का सदस्य बन कर निर्टेशन बायकत्ता प्राहम विशांस के विए ब्रियाशांत रह 
सक्त हैं। वस अच्याय में प्रन्दर्राप्टीय स लेकर राप्य स्तरीय एवं प्रराजझ्ीय ग्रभि 
बरगो का यथास्म्भव परिचय दने का प्रयास क्या गया है । 


१२७० 

एक भारतीय उच्चतर माध्यमिक विद्यालय के 
लिए न्यूनतम आउश्यक निदेशन 

कार्यक्रम की रूपरेखा 











निर्देशन वायतम प्रारम्भ बरने की कुछ पूर्वावश्यकताए 

(१) प्रशासक। को निर्देशन कायक्ष्म बी झावश्यक्ता का भामास कसवाना 
( ) भ्रनुस्थापन कार्यक्रम (क) विखका का भतुस्पापत (ख) छात्रा का प्रतु 
स्पापत (गे) स्राव प्रिताओ वा अनुस्पापव (३) छात्रों को विशेएय ग्रावरशकदमा 
का अध्ययन (४) उपलघ सापना का सर्बंधण (५) निरेशन समिति को निमाणए 
(६) विरेशन कायकर्णो को विशन के लिए पर्याप्त समय का प्रावधान (७) बल 
कीए सचयता का प्रावधान (:) सि”शत क्यवत्रम के लिए ढुछ यूनतम मोतिक 
सुविधा वा प्रावपान (ब) निरेशन बल (ख) सूबनाप्रा के सकतन एंव सचरण 
ख़ु प्ताघय । 
भारतोष विद्यालया क लिए आ्रावश्यक निर्देशन संवाएं 

(१) बणीहरू घूदना सेदा का मारताय परिस्ियितिया से विशेष स्वरूप 
(क) सचित भभिक्षत पद्धति का उपयाग (ख्र) संचित भभिलेषा व्ग पनुरक्षण 
(गे) अध्यापतों का वयक्तिक सूचता सेवा के सग्रठत म॑ योगदान [प) अप्तातककृत 
साधनों के उपयोग पर बत्त (इ) दयक्तिक भूचदा सेद्य का उपयोग- (मे) शिपका 
क लिए उपपोग्रिता (पा) छात्रों के लिए उपयोगिता (इ) भावा पिवाआ के लिए 
उपयाण्ति । 

(र) पषावर्णीय सूचना का मारतीय पारस्थिदिया से विशेष स्पतूप [क) पुस्त 
काध्यत का सहयोग (स्व) पयादर्णीय सूनतामों के सक्तन का झायिक पच (से) ऐसे 
सूचना स्रोता का पता लगाता जहाँ से ति शुरू प्रयवा कमर व्यय भे सूचताए प्राप्त 
हो पके (मा) शाय गाड्डेन्स बुरे एवं अभिकरणों से सम्पक (६) व्यावसायिक 
सूचना पत्रा का निया (गर) अत्येक्ष शाना के लिए उपयाएी यूततम पर्यावरणीय 
सूचताए (प) पयावरणोय सूचनाओं क॑ सचरण के भवसर । 


२३६ निर्देशन के मूल तत्त्व 


शाला निर्देशत वायवर्ता के उत्तरशपित्व 

(१) पत्र क बायक्रम की योजना (२) निर्तेशद उपसमितिया है देश्य या 
समययन (३) प्रतस्थापत काय (४) वावत्तायिस्लार्ताणों व्यावधायिर सम्ग्लतो 
एवं निटशन दिवमा का झयोजद (५) नए छात्रा वा प्नुस्यापन (६) प्रध्ययन 
भादता के विधय मे माशदशन (७) विपया कं चयन म॑ सहायता (८) व्यवत्ताया 
के चयत म सहायता (६) छात्रा को महाविद्यालयों म प्रवश प्राप्त बरने में सह 
यदा (१ ) झयोगिर एव व्या्ण के प्रतिप्ठाता महाविद्यालयों प्लाटिस भट का 
गायोजन (११३ प्रदान काय (१२) एमिमाबर शिवर्र सब वो संचावत 
उपभहारातमक क्यन 


विगत नो प्रध्याया में ज्मते तित्वात कायक्रम के घायाम तय दिविंध प्रद 
त्तिया झा चित्र पस्तुत करत का प्रयाग किया है । इन धरस्येया मे नियन बा लत म 
हिश्वि भ जो श्रापनितल्म विधारघाराए एवं प्रयत्तियाँ प्रदलित हैं उनसे सम्तीशत 
विषय चर्चा की गई है। विल्शन की प्र-यह् सम्मावित्र संवापरों से बाचर। वा सदगत 
बराने का झ्ाशय यह रहा है कि या किमी शातरा मे खुविधाए हा भौर वहाँ 
कायकत्तांप्रो को इस बायश्रर् मं निष्ठा हो त्ताबे ने सवाप्ना को विधिवत वचानिक 
दंगे से ्रायोशित एवं सचानित दर ससे । जब हमने टन सवाग्रा का एक प्रोट्य 
हप प्रस्तुत किया व हमारे प्म्प्रख साम्राप्य भारतोय शालाप्रो वी सोमिवताए स्पष्ट 
ने हो! एसी बात नरी । हमारा उद् शय संवप्रथम बकह्य वो क्‍िरेबत कायकम के एव 
मा०श स्वरूप से झवयत कराना था तारि उतके बन से निरेशन का एक से | चित्र 
बन सक। ध्सब पश्चात्‌ हम भारतीय परिस्थितया म॑ क्या हो सहता है इसकी भी 
घर्चा प्रस्तुत अध्याय भ करेंगे। हम सापपूण् प्रष्याय मे इसी विपय वी चचा का 
जाएगा । एक सखामाय भारदीय विद्यालय का सामत रखकर उसम कौत-सो “यूनेदम 
ऐव प्रावश्यक्ञ निटशन प्रवृत्तिया प्रारम्म का था सकती हैं स्मक्नी ए सपरेखा यह 
प्रस्तुत को वेग । रूप सा प्रस्तुत करत समय हमारे दियालया मं साथन सुवि 
घाप्नों की सोमितताप्रा -ी विज्षपक्र च्यात मं रखा गया है । य फारण है कि 
इस बर्त अधिक महत्वाकाभी वे बनाने हुए भी यह ध्यान राग गया है कि निरंजन 
कायक्म की श्रम्मस प्रवृत्तियं दोक स चच रहे । जहाँ भी सम्मव हो शाजाग्रा मं 
पायान्यनत उपलब्ध सवाग्रा-मुविधाप्रा का तिरेणन कायत्रम में दिस प्रकार उपयाग 
दिया जा सकता है दस पल पर वि उन फ़िया गया हैं। ताकि ति शत कायतम वा 
शाजा पर कम स कमर झतिरिक्त आपिक्त भार हो । जो सुभाव € | गए हैं व व्स 
अजय के हैं कि पिट्शन कायक्म शाता के प्रमुख घारा के साथ भमल्‍प हो सर । 
इस कायत्रम की रुपरेखा प्रस्तुत वरते समय हमार विद्यालया क छात्रा वोवेया 
विशेष प्रावश्यक्ताए हो सकती हैं इसका विशषप ध्यान रखा गया है! रत्न रूपरेपा को 
अस्तुत करन से पूवे यह कह दना प्रावर्यक होगा "व थ हप्रेवा कोई जड स्र्रेग्य 


भा उ भा वि के लिए यूनतम झावश्यतव नि कायन्म वी झपरेखा २३७ 


नही है । ग्रह तो एक प्रस्तावित लचाली रूपरेखा है जिसम स्थानीय परिध्वितया 
सुविधाओं एबं आवश्यवत्ात्रा वरों ध्यान मे रखते हुए आवश्यक परिवतन किए जा 
सक्‍त है ग्रौर किए जान चाहिए । 
निर्देशन फायक्रस प्रारम्भ करते को कुछ पुर्वावश्यक्ताए 

भारतीय शालाग्रा क॒ गिए एक निटशन कायक्म को रूपरला प्रस्तुत करन 
से पृव इस कायकम की सफ्मता की कुछ पूवावश्यक्ताए हैं उपकी हम सबप्रथम 
चर्चा करना चाहंगे । इत पूवावश्यक्ताम्ना को ब्यात मे रखकर एंव इसक्री पूति होने 
पर ही निर्रेशन कायकम शादा मे प्रारभ्भ करता चाहिए । 


(१) प्रशासकों को निर्देशश कायक्रम वात आवश्यकता का झाभास 
करवाना 

अद्ची से प्रद्धी क्षिक योजना भी ग्रसफ्त हा सकती है यटि शाजा प्रणा 
सफा को उस्तप्त प्रास्या न ह। और व यदि उस महष्वप्रूण न समझ | यह प्रिद्धात 
निर्देशन धरायवम क॑ जिए भी जागू हाता *। जबतक शाजा प्रशासक निर्ेशन काय 
ज्षम को प्रावश्यक एवं महवपूरा न सम्रकण भौर जबतक उनकी हम क्यक्रम मे 
पूर्प श्रास्या त होगी हबतक *स कायक्रम बी झफ्तता झनिश्चित ही रहेंगी । माँ 
प्रधानाष्यापक ने थ्रास्था ग होत हुए वेवत् दिखावे के जिए इस कायक्षम को प्रारम्भ 
करना स्वीकार कर मी जिया यो न तो दप कायकस का शलला जांबव से का+ मद 
त्वधूर्ण स्थान मिल पाएगा न ही इसके सफ्न सचातन हतु झावश्यक साथन सुविधाएं 
भा प्राप्त हो पाबेंगो | जिस योजना था शात्रा प्रमुख का झाशीवाद दप्त नहीं है 
उस योजता क सचालन मं शाला # अय वार्भिका का भी सहयोग मिलना कठिन 
है जिसकी कि निर्तेशन सवाप्रा जसे कायक्म की सफ्तता हेतु अत्यन्त आवश्यकता 
रहती है। शाला प्रशामका के मन मे ग्रवेक धा*- उपन | खरते है जस शाजा के 
सांमित आ्राविक एवं प्राय साधता मेंयह नथा कायज्म प्रारम्भ करना कहा तक 
वाछनीय हू ?े शाला के पहव ही यस्‍्त जीयत मे *स नयी भ्रवत्ति का जोत्ना कहा 
तक उपाटेय हा धक्ता है ?े नस प्रकार का शव्राप्नां का रामाघान करत हुए निल्शन 
बामभम दी आवश्यकता से शाला मुंप्ध य झवबत कएना आवश्यक है । 
(२) अनुस्थापत्त क्रापकम 

निर्देशन वायक्षम का सफल बदान हनु इसके सच्ालन मे सहायर सक्तिया 
प्रधात शिक्षव। प्रस्तकाध्यक्ष आदि का्यकर्ताश्रा छात्रा एव अ्भिभावका वा समुचित 
अ्रनुरधापत आयश्यक है । तिर्देशन हम विद्यालयों छात्रा एव भ्रभिमाववों क॑ लिए 
एक नई सदा है अत “सका लाभ छुत्रा को तमा सित्र सकता है जद समा सर्स्बा पत 
“यक्ति *स कायनम के उद्श्य एव प्रदत्तिया ह पूथरूपण परिचित ह्वा। 

(क) शिक्षों का अतस्थापन--शाला म जय भी कार नया कायक्स 
“परस्थ बिया जाय | उसके सफ़्चता के तिए शितक्ो था समुचित ग्रनुस्थायन 


श्द निर्देशन के मूल तत्त्व 


ग्रावश्यक है। शितकों वो इस वायक्रम की दाएनिक प्ृष्णाभूमि उद्ध श्य मद्त्त एव 
ह्मव' अभिप्रत धर्थों स पूणतया प्रवगत करा देना चाहिए ( इस कायत्रम सं शितण 
कायत्रम का झधिक सबन बनाने मे जिस प्रकार सहायता मित्र सकती हैं यह बात 
शिक्षरों को रपप्ट करते स उतकी सथपता एवं सहयोग प्राप्त करन मे सुविधा हा 
सबती है । विक्षरा के प्रनुस्थापन में हम नि शत वायक्म में शिशरा वा सामाय 
उत्तरटाधि“व क्या होगा यह स्पप्ट करना चाहिए। साथ हो प्रयातायापक्र के माध्यम 
से किन कित शिक्षक को कौन कौद मी पिशिष्ण जिम्मेदारी देनों होंगी य& भी इस 
प्रतस्पापन कायत्रम के होहरान स्प्रष्ट करना चाहिए । 

() छातों का अनुस्यापव-तितेयन कायत्रम घववोरत्ता छात्रा को 
अपदी शक्षिर “यावसायिक एव व्यक्तिगत समस्याग्रा का हत ” टने मे सहायता बरने 
के उद्द श्य स॑ प्रारम्भ जिया जाता है । झत छात्रा को व्स वापक्रम से सम्बीयत 
सप्रच्ित जातयारी दोता झयात भावश्यक है। निर्देशन कायत्रम के प्रवगत छात्रा 
के लिए बौन कीत-सी सवाएं प्रटान की जा रही हैं तथा इत सबाप्ता का समुचित 
जाम उठने हेतु छात्रा से कया भपे गए. है यह इस प्रनुस्यापन कायत्रम मे छात्रो को 
समभाना आवस्पत है। नि छत कायत्रम वो सम्तता वे जिए हमारे द्धात्रा की 
बुद्ध हरिगत एवं परम्परागत प्लाटता को बरलने वो मावश्यकता होगी । सामायतया 
यह ?खा जाता है कि हमारे बालक प्रपगी समस्या के सम्दध में मुक्त रुप से बाते 
करने मे सक्ोच का अनुमव करते हैं। बटाचित प्रपनी सीभाग्री समस्याप्रा के 
भम्बध मे भ्रय “पत्तिया स विचार विभश करने म सकोद वरना हमारी सस्कृति म 
ही निहित है थ्य सास्‍्कृतिक शीलगुणा को जबतक <ुम परिवर्तित रने में सफ़ने 
नहों होंगे तबतक शायद दात्र तिर्लेशन सेवागरो वा पूरालयूरा लाभ नहीं उठा सकी । 
दूसरी सास्दतिक विश्पता तो हमारे वासकों मं थाई जात है वह है भाग दिसव 
लत को कमी | सामायतया हमारे वातक प्रधिकतर निएाय लेने म॑ भ्पने माता 
पिताप्ना पर निमर रहत हैं। या था कह कि प्रविक्तम परिस्थितियों में माता पिता 
बालका क सस्ब'घ भ निणय ले लेत हैं। वातक कौन-से विषय लेगा या बौनन्सा 
“यवसाय चुनेगा यर माता पितांग्रा की इग्शप्रो पर निभर करता है। किसी तर 
अनस्थापन कायक्रम मे हम बालकों को झामनिमर बनाने एवं झात्मतिणय लगे 
वी प्रोर प्रवत्त कर सकें ता शायट नि शन कायक्रम म्धिक लाभप्रद प्िद्ध हो 

सकेगा ६ 

तीसरी विशेषता हमारे वालकझो मजो पाई जाता है वह है विशेषतों से 
अथवा विशेषत झभिवरणा से सूचनाएं श्राप्ा करने वी झोर उनस्तीवता । उहरण 
के रुप भ यदि किसी छान को उसी "४जोनियारिंग कॉलेज मे प्रवश आप्त करने से 
भस्वाषित यूचवाए चारिए हा तो वह कई मित्रा एवं स्दा धया से इस सम्बय मे 
पूछता फिर बजाय सके कि वह संस्दाधत कालेज स लिखबर सूचवाए मगाए। 
निदेशन सदा मे पर्यावर्णीय सूचना सेवा एक महत्वपूण सेवा है गत छात्रा वो 


भा उ मा वि के लिए यूनतम आवश्यक नि कायक्रम को रूपरेखा २३६ 


इस सूचनाञ्ा का दाभ उतने के लिए अब करता चाहिए ! 

(भ) माता पिताओ का अनुस्थापत--जसाकि उपरोक्त अनुदे/ मक्‍ता 
गया ७ कि हमारे यहा अधिरत्तर माता पिता अपने बचा से सर्म्बा ते गिखय ले 
'तत हैं और उन निर्णयो को चाचा पर थोण देते है । कभी कभी बजा पर माता 
पिता की ऐपो इज़ाए आराक्षाएं थोर दी जाती हैं कि जिनका यायक वी क्षमताथों 
अभिरतचिया एवं ग्रभि तमताभ्रा स कोर तालमत नहां बठता । फतत छात्रो को प्रतक 
बार भग्नाशाओ्रो का गु ह दराना पत्ता है। ब्रत यह बावश्यक है कि छात्रा के अभि 
नाव को अनुस्थापन से "हूं सममाषा बाय कि हमारी द ाए वालका पर थापने 
वी बजाय यदि हभ थालक फो उसकी क्षेमताशों श्रभिरुचिया एवं श्रमिश्तमताग्रों के 
ब्राधार पर निर्णय वन मे सहायता दें शो शायद यह उनकः विकास की हष्लिस 
भ्रधिर उपयोगी सिद्ध हो सकता है। माता पिताग्रा को *स साहम मे निर्रशन संवाग्रो 
वा कया यागष्यन हा सकता ?ै य८ भी स्पप्ट किया जाना चाहिए । फिर शाला म 
निर्रश्त कायत्रम थे अततयत “शत्र वी सहायता हेतु कौत क्रौन सी सवाएं प्रारम्भ की 
जा रही है इससे भी माता पिताग्रा को भ्रवगत कराना झावश्यक होगा । 

(३) छात्रा वी तिर्देशन आवश्यकताओं का अध्ययन 

भारतीय शात्ाप्रो में तिरेगव बायत्म अभी भी एक नई प्रवतति हू झत 
प्रारश्भिक अवस्था में हम इस कायकग को एक छाटे पसाने पर प्रारम्भ करके सका 
उपयोगिता का सिद्ध करते का प्रपास करना चाहिए । इस कायकग मे हश कौन सी 
गतिविधियां वो प्रधानदा 4 यह हमे सवप्रथम निश्चित करता होभा । इन प्राथमिक 
ताभो को निर्धारण करने म छात्रा का प्रावश्यकवाधों को श्रघातता देनी चाहिए 
बोई भी कायक्रम तमी सफ्त हु सकता है. जब वह छात्रा का मूलभूत अनुभूत भ्राव 
पयक्ताग्र। को पृत्ति बरता हो | यदि एक विद्यालय में केवत वाणिय एवं क्या 
सकाय है तो उसम सार टेवेट सच स्वीम ($0क्षा०० पश्चात 56॥ाए) 3जाध७०) 
इ जीनियरिंग बानेश तश मेल्कित कावेज) सम्बन्धी मूनवाए एकवित करों मं धन 
राशि व्यय करना निरथक होगा। निर्ेशय कापप्रम की हर संवा बी योजता वनात समय 
छात्रो वी प्रावश्यक्ताम्रो का चाव उपयागी सिद्ध हां सकता है। ग्रत बल आरवश्य 
कताप्ना के प्रभ्यगत को एक महत्त्वपूर्ा पृरवाविश्यत्रत। गाना गया है $ 
(४) उपत्र घ साधनां का सर्वेक्षण 

हमारी पाताग्रा के जिए विर्देश्व कायरम की स्परेखा रात समय श्स 
बात था ध्यात रखदा झावश्यक है कि ?से कम से कम जर्चाता कस प्रकार बताया 
याए। यटि हम झपनी भोतिद साधत सुविधाम। क। सूची वट्त लम्बा बना दें तो 
सम्मथत टसक झाथिक वोम के कारण हमार वायक्रम को स्वीकृति मित्ने मं करि 
नाई होयी अत विरशन कयकर्ता का इस टिश्ला मग्पनी सूझवुक का प्रधाग 
करना घारिय कि दिस तादे से उपत्ाय साधत-सविधामा का अग्निक से ग्रधिक 


२८० निर्देशा के मूल तत्त्व 


उपयोग पर वेग से बस प्रतिरिक सुविधाप्रा वी माँग कस्ते टुए विखान उापत्रस 
थो प्रारश्म जिया जाए। प्रस्तागालय का उपयोग सूचना सेवा व निए कस जिया जा 
सत्ता है. शाला में उपाय किसी बमरे वो ही निशन वश का रुप वय दिया 
जाता है व थाा वी झार हमारा सत्य ध्यान रतता चाहिए। 
जब पर शाता मं उपताध साधनों के प्राधार पर नि शा_र संवाधा के सूनन 
वा वात वरत हैं तो हमारा प्राशय वेवत भौवितर साधा से हां वढ्धों है। हम 
मेड भी टेखना चाहिए कि शान की हिल रित्र प्रवृत्तियो वा निर्रेशत कष्यक्षम से 
शापम्त कियाजां गरता ?ै+ जमाहि परत क झ्ध्याया मंवहा जा चुका है कि 
शावा यो स्वित्र श्रभ्ितेख प्रकृति दज पद्धति शनिवारीय समाग्रा प्लाटिको 
हि णत बायत्रम वे साथ समावत जिया जा संरता है। शितत्र वे ताजाजिब 
बापभार मे कम से कम उत्तरायिव जोडते हुए तथा उसके ताजालिव कार्यों का 
हा जाभ उठाते नए यदि हम निर्देशन वायत्रम वी योजना बनाएंगे तो उसम प्रथिय 
सफ्तयो मिलने वी सम्मावदा होगी । 
अधिकतर शाजामा में हमे भ्रशकात्रिर ति शन बायकर्त्ता वी ही सवाएं 
प्राप्त हो सती हैं। प्रत्यक शात्रा के पूणरालिक शथात्रा उपयोधव बीन तो 
कायता वी जा सकती हैत ही श्सत्ी स्वीकृति मित्रता सर"र है। प्रत शाया 
के प्राय पिलको की सहायता किप्त प्रकार नित्शत वायभ्रम मे थी जा सकती हैं 
रोते सम्बंध मं मी चितन करवा ग्रायश्यक है । हम दस सीमा को ध्यान म 
रपत यदि तितशन कायक्रम सी रंपरेरा बग़ावेंगे तो हम निराशा का सामना 
नहीं बरना पत्या । 
(२) निर्ेशन समिति का निमाण 
जपराकि पत्ते भीक्‍हा जाजुगा है निरेशन कायक्म के प्रायोजत एवं 
सफ्ज साालत दे जरिए एक निलशन समिति का गटन आवश्यक है । इस समिति 
को भ्रध्य तता प्रधानाध्यापफ को करती चाएिएं । इस समिति मे निर्ेशन कार्यकर्ता 
प्रश्तक। यक्ष तथा एसे ग्राय प्रध्यापक्रों को रपता चाहिए जिनकी इस बाय में 
रेचि ) )ल्जित प्रप्निति शात्र को प्रावश्यक्ताओ साधतन-बुविधामा श्रादि को 
ध्यान म रखने हुए तिटशन कायक्रम वी रूपरेखा बना सकती है । निशत समिति 
दब प्रमुस उत्तरदायिव निम्न हो सते हैं-- 
शात्रा की निटशन आवश्यक्ताग्रा वा ग्ध्ययत । 
शात्रा म उपलब साथने-सविधाशों का अध्ययन एवं उनका निर्देशन 
वायक्रम मे कस प्र क्यों पर उपयोग किया जा सकता है इसरी 
आयोचना । 


>पयुक्त दो बिदुओ को ध्यान म रखते हुए निरशन कायत्रम की रूप 
रखा का निर्माण । 


भा उ भाविकेलिए-सयूुनतम ग्रावश्यक नि कायकम की रुपरेवा २४१ 


निदेशन कायज्म मे अध्यापका वे उत्तरलाथित्वा वा निर्धारण । 
निर्देशन कायक्रम से सम्बीधत नीति निर्धारण । 

निर्देशन तया ग्रय शाला कायज्मों मे सम वयत स्थापत । 
निर्देशन बायक्रम का प्रनुगमन (70०!०७ ०9) 


निर्नेशन समिति निर्देशन क्रायक्ष्म क पफ़्ल सचालन के तिए दुछ उप 
समितियां का निमास कर सवंती हैं जिवक्ो कि नित्शन कायक्म के विभिन्न पक्षों 
का उत्तरदायित्व सोपा जा सत्ता है। उदाहरणाथ एक उपसभिति को बयक्तिक यूचता 
संवा का काय सौँया जा सकता है। दूसरी <प्समिति को पयावर्णीय सूचना सेवा 
का काय सौंपा जा सम़्ता है । इसो प्रकार प्रावश्यवतानुसार प्रय उपस्तमितिया 
का भी गठन जिया जा सकता है। प्रयेत् उपसमिति का भी एक सयाजक होना 
चाहिए ॥ समय समय पर निर्टेश्न समिति मिनकर न उपसमितियां हारा कण ग्रए 
कार्यों का शिद्वावतोकन कर सकती है । 
(९५) निर्देशन कायकर्त्ता को निर्देशन काय के लिए पर्बाप्त समय का 

प्रावधान 

यद्यपि हमारे प्रधिक्तर विद्यातपरों में श्र शकातिव निर्देशन कायरत्ता को 
ही कापना की जा सकती है फिर भी निर्ेशन बाय वी सफलता हेतु यह ग्रावश्पक 
है कि जिस कसी भी भ्रष्यापक को यह काय सौंपा जाय उसे श्चय कार्यो से यथा 
सम्गव सुक्त रता जाय ताबि वह निर्देशव कायक्रस का सचानन प्रभावोत्यादक 
दग्र से कर सके । प्रय शिक्का को अपेक्षा उसे अ्रध्यापत बाय भी कम मितना 
चाहिए । उसे बितना प्रध्यापन काय लिया जाय यह तो विद्यालय विशष की परि 
स्थितिया पर निमर करेगा इससे सर्म्बाथत कोर्ट सामाय नियम प्रतिपादित नदी 
किया जा सफता । जिस घाला म॑ पर्पाप्य अध्यापक हैं वहा निर्देशन कायवर्त्ता को 
ग्रध्यापन काय स॒ग्रधिक पुक्त रखा जा सकता है। जहा अध्यापका को क्‍्मी है 
बहा निर्देशन कार्यकर्ता को उतनी सुविधाएं नहीं दी जा सकती । हम यहा ता 
केवल इस साम्ाय सिद्धान्त की ग्रोर ध्यान दिताना चाल्ते हैं कि जिस सीमा तक 
निर्देशन कायकरत्तों को तित्शन कायत्रम के लिए समय ल्यिा जायग्रा उम्त सीमा तक 
निर्रेशन वायक्षम की फ्लंत' तिमर करेगी । 

निर्देशन का्यकर्त्ता कै काय को प्रभावशाली बनाने के लिए हम एक ओर 
ख्णे मे सावधान रहता चाहिए। साम्रायतया विद्यालय मे यह प्रवृत्ति पाई जाती 
है कि जिस भ्रध्यापक के भ्रध्यापत कालाश कम होत हैं उसे या तो किसी भ्रय 
बलर्कीय काय सौंप दिया जाता है प्रयवा किसी ग्रनुपस्थित शिधक के काताशों मं 
बद्षाओ्रो मं जज दिपा जाता है। यदि निर्देशन कायकर्ता को भो हमने इसी प्रवृत्ति 
का शिक्वार बता दिया तो शाला भ॑ निर्देशन कायक्र्म सफ्यतापूबक नहीं चल राक्ता । 
निर्देशन शायक्रा को भग कार्यों से मुक्त रखने का आशय ही यह है कि बह प्रपने 


श्र निर्देशन के मूत तत्त्व 


काय का सचादन सफ्ततायृवक कर सके। वास्तथ मे देखें तो उसका बायभार 
भय शिक्षवों के समयष्ष हो नहीं उनसे गब्रधिद्र है। 
(७) वलर्वीय सहायता का प्रायधान 
विसी भा योजना वे प्फ्व ब्रचालन हेतु 'यूगतम वेतर्कीय सदायताओों 
प्रावश्यक्ता होती है। यति विशेषत्रा को व्कीय कार्यों म समय देना प८ तो यह 
उनदी क्षमताप्रो वा दुस्पयोग है। गह सिद्धान्त निर्ेशन काय के लिए भी वागू 
होता है । यति निलशत कायकत्ता वो भनेक कतरीय कार्यों म भ्रपता समय एवं 
शक्ति यानी पड तो उम्र सीमा तक वह प्रवती सदाएं निर्देशन क्राय वो नहीं दे 
सकेगा। भरत इस कायत्रम वी सफ्तता वे लिए बुछ न्यनतम कलीय श्हायता 
की प्रावश्यक्ता होगा जिस्तवा कि यथाममप प्रावधान होना बादिए / उतटाहरणाय 
सचित अभिव् फाइत फो”स बनाना उन पर छात्रा बे लाम प्राटि तिसता छह 
सुव्यवस्यित ढंग से रखने की व्यवस्था करता निर्देशन बायत्रम स सरम्वा घत पत्र 
व्यवहार का प्रातेख रखना भादि प्रनेष एस काय हैं जिनके लिए यटि उचित 
वलर्कीय सह्णया मिल सब ता तिरेंन कायदर्ता के समय एवं शक्ति की बचत 
हो एक्ती है जिसे बह प्रधिकः महजंपूरा को्यों मं उग्रा सकता है। इस पिन्दु का 
विशेषकर यहा उनेख करने की झावश्यक्षता इसविएं प्रनुभव वी गर है वयो।क 
हमारे विद्यातया मे कलर्ज्ञीय बाय अध्यापता पट बोपने की एक सामाय श्रवृत्ति 
पाई जाती है। 
(८) निर्देशा। कायक्रम के विए बुछ यूनतम भौतिक सुविधाग्रा का 
प्रावधान 
हमते इस बात पर क् वार प्राप्रह रखा है कि नि्ेशन कार्यक्रम वे 
प्रायाजन पर घावा में उपत ध साधन स्विधाश!) का भ्रधिक से प्रधिक उपयोग करत का 
प्रयास करा चाहिये । रसका अथ य< नो कि इस वार्यक्रम के सफल संचालन 
हेतु कुछ भी प्रतिरिक्त साधनों की प्रावश्यकृता नहीं होगी। तर प्रवृत्ति प्रारम्भ 
करने हेतु कद यूनाम साधन-सुविधाश्रा वा उपत करना तो स्वाभाविक ही है । 
अब हमे दखना यह चाहिय कि ूनतम भ्रतिरित्त साधन सुविधाग्रां की बम से कम माँग 
करते हुए हम विदशन कायत्रम का सचातनल कच्त कर सकते हैं। 
निर्रेशन कायक्रम क लिए बुछ आवश्यक भौतिक साधन सुविधाप्रो वी 
सूची यहा प्रस्तुत की जा रही है इसम विद्यालय विशप की परिस्थिति के अबू के 
परिषतन क्या जा सकता है ॥ न्‍ 
गा (क) विदशान कक्ष--निर्तेशन कायक्म काक्ाट हा रा बक्ष है। 
निरेशन कायक्रम को सफ्लतायूवक चताने हुतु एक उिशन कक्ष वा प्राववार 
आवश्यक है। छाते का तार होना चाहिय कि इस का मे न हम प्री 
पमस्याओं व समाधाव हतु सहायता प्राप्त कर सफ़्त हैं। वित्शन | कक्ष के लिए 





भा उमा वि के लिएयूनतम आवश्यक नि कायकप की रूपरखा २४३ 


एक टेबल एक उपवोधक के लिए बुर्सों श्रतिधिया के जिए बुछ कुरसिया सामाय 
लंखत सामग्री दो अवमारियाँ एक सुचनापट्ट एक छात्रा के सुमावो एव समस्याप्रो 
भा लिय पटो तथा एक उपास्पात दृत्त पेटो श्रादि कुछ झतिवाय भौतिक सुविधाएं 
हैं। इनके अतिरिक्त कक्ष के दातावरणश का सुदर बनान हतु जो भी कुछ स्या 
जाप्र स्तराह॒तीय होगा । 

(स) सूचनामों के सक्वन एवं सदरण हेतु साधन--प्रुस्तकालय मे तिल 
शन कांप के निर्माण हेतु कुछ भलमात्यिा डिस्प्ले रेक कुलटीन बोड झ्रादि का 
प्राववात अनिवाय है। डिस्प्ते रेक एवं बुतेटीव बाड़ सूचवाग्मा के सचरण को 
प्रभावोत्पादक बनाने हेतु ग्रावज्ष्यक है । 
भारतीम विद्यालयों के लिए झ्रावश्यक निर्देशन सेवाए 

जप्ताकि हम पहल मी कई बार कह चुके है हमार विधालयों मे निर्देशन 
कायत्रम एक तई प्रवति है तथा झधिकतर विद्यातयों में साधन सुविधाएं भी 
मीमित हैं झत प्रारम्म भे एक ब्यापत' निर्देशन कायक्रम की कल्पता करना निर 
थक द्ोगा । हमारे तिए तो वाछनोय गह होगा कि हम छोटे पमाने पर इस बाय 
कम को प्रारम्भ करें धौर जो भी योध्य बहुत काय हम वर सकते है उसे श्रधिक 
श्रभावोत्यादर ढग से करने का प्रयास करें । बहुत प्रधिक्ष करते के जनास मे हो 
सबता है कवि हभ युछ भी उपल नस हो॥ निटशन वी सब सवाए इन सीमित 
साधना ग॑ न ता सम्भव है ने प्रनिवाय भी । प्रारस्भ में तो हम दो प्रमुख निर्ेशन 
संदाप्रों को प्रत्येश् उच्चतर माध्यमिक विद्यात्रय भप्रारम्भ कर सकते हैं और ये 
दे। सेवाए हैं (१) बयक्तिक सूचना सेवा एवं (३२) पर्यावरणीय सूचना सेवा । इसवा 
भ्रथ यह नहीं कि जित विद्याजयों मे सम्भव हो सके उनम भ्रय सेवाए प्रारम्भ नदी 
जरनी चाहिए। उपरोक्त दो शेवाए तो प्रत्येक विद्यातय मे प्रारस्भ वी जा सकती 
हैं । ध्यान रहे कि यहा हम यूवतम श्रवश्यक निर्रेशन की चर्ना कर रहे हैं। 
निर्देशन वी समुचित संवाप्रा का वणुन तो हम पहले हो अध्याय चार म वर डुके हैं ! 

(१) बयक्तिक सूचना सेवा का भारतोय परिस्थितिया मे विशेष स्वरूप 

पते को प्रायाय ४ मे प्रत्येक निदेशत सवा के स्रगठन सम्बंधी प्राघार 
भूत प्रदाता वी विपट चर्चा को गा है। वे सब सिद्धात तो भारतोय विद्यालया 
से प्रारस्भ पी जाने वाली तिर्देशन छेबाप्रो के सगठत के स्रमय ध्यान मे रखने ही 
चाहिए । किलतु भारतीय परिस्थितिया को ध्यान में रखते हुए इन सेयाओ के सम 
उत एवं सचानन के समय जो विद्दु विशेषकर ध्यान मे रफने योग्य हैं उनकी यहा 
चर्चा करना भावेश्यक होगा। उपयुक्त ग्रनुझे) म पृर्वावश्यक्ताभों के रूप म 
कुछ सामाय सिद्धातों की तो चर्चा दी गई है किन्तु प्रत्येक सेवा से सम्बोधित कुछ 
झौदर विशिष्ट विर्देशक तत्त्व होसक्ते हैं उतकी यहा चर्चा करता वद्ाचित्र अतुप 
मुक्त नहीं होगा । श्रपम हम वयत्तिक सूचता सेवा के सपठन संचालन 


शहर निर्देशन बे मूल तत्त्व 


बे समय जो [विदु ध्यात मे रफते योग्य हैं उतकी चर्चा परेंगे सत्पररवाद्‌ पर्यावर्णीय 
सूचना ऐवा सै धम्याधि! बिट॒प्रा शा उदय बरेंगे। 

(क) सबित अभिरेष पद्धति वा उपदोग--जशाकि पहे हम उस वर 
चुके हैं निर्यात सेदाग्रो जा निर्माण शाता में उपताय मायनों सेवाग्रा दे भ्राथार वर 
होगा चाहिए । इससे पर शक्ति एवं शरंमय वा सचेत हो मयती है। गाय ही निर्ेशन 
कायश्रम को शात्रा समुदाय ढारा प्वीजृति मितते मे सरउता हो सवा है। संवित 
प्रभिनेध पढति (00ए0॥४0९६ [6००४ 9)क68) भराजयत प्रहयेक प्रगतिगामी 
शांत मे प्रपनाई जाति है। बातों वे ब्यवित्व ब॑ विविध भायामों गर्म्वा घत 
सूचनाएं एवत्रित बरने की वोह थे को विधि लगभग समी शावाग्रा में पा जाती 
है। मी भो प्राधार दतावर हम बयत्ति। सभेगा सवा वा निर्माण स्‍्ता 
चाहिए । शाला मे प्रचलित सबित ग्रमिदेश प्रपत्र मे प्रावगयतानुसार सुधार प्राव 
श्यक विया जा सकता है। 

(ण) सर्चित अनिरतेयों की अनुरक्षण--सचित प्रमितरयों के प्रनुरक्षण व 
िए शिश्ती एक शिक्षक को इसका उपरदायित्व सौषना प्रावश्यक होगा। निरेशन 
समिदि द्वारा तिमित व्रषत्तिक सचता उपस्रसिति के विशों सदस्य प्रो मेह बाय 
लिया जो सत्ता है। इस शिव दो देखना चा। हि सेम्दीबत शिव उनसे 
सर्म्याघत थात़्कों के स्नित प्रमिदेस समय पर पूरे बरतें हैं या गहों। याद 
बिद्छी दालब था हत्ित प्रभिष्त पूरा न हो तो सम्दीधित अरष्यापव' से मित्र 
उस पूरा करवाना भी एमी प्योजज वा उत्तरदायित्व होगा | णब विशिश्न शिक्षक 
इन सता! प्रमिलकों को कई बार ब्राम मे ओो तो उनकी सुरक्षा ही शोर विशेष 
हु स ध्यान देता झ्रावश्यव होगा । इत अमितत्ों को मस्ती विलु मजबूत फलों 
में रखा जो सकता है ताहि ये उपयोग से गटे न हा तथा सुरक्षित रह । इस सव 
फाह्ल फो इस हो कमी एक निर्धारित घुर्रातत स्पाने पर रछगा चा एं। 

(गे अध्यापकों श। बययक्तिक सूचना ग्रैवा है सगठन में योगदान-- भाश्ताप 
शाजाप्रो मे कक्षाप्यापक पद्धति भषवा दर पद्धति प्र जाती है जिसदे प्रतंगत एक 
प्रध्यापक एक बला प्रपवरा एक दल का प्रमुख टोता है । इस पद्धति को गौर प्रधिक' 

>किसित घर इसका उपयोग निरंशन कायम हेठु किया जा सकता है। प्रत्यक कक्षा 
प्रध्यापर धषवा ददप्ि को उसकी देख रेख मे जो वाजव हैं उतदा पयत्तिक 
अध्ययन करने को वहा जा सता है प्रोर उसी शिक्षक दो उसकी वक्षा भ्रथवा 
दल क दात्रो के रचित प्रभितेश वा पुरा करते का उत्तरदायिद सौंपा था सकता 
है। बक्षा अ्रध्यापत अथवा दवपतियों वा बुच्च छात्रो सै भ्रधिक निकट का संम्बाश होता 
है प्रत वे इन छात्रा के सचिन प्रम्ितय ग्रधिक ग्राद्ली तरह से भर सकत है! 


पार में एक शनिवार को झडिय हो इालाश सचित अ्मिवला हरी पूर्ति हैवु रखे 
जा पते हैं। 


भा उ भा वि कै लिए यूनतम आवश्यक नि कायकम की स्परेखा २४४५ 


(घ) अमानकोडत साधनों के उपयोग पर बल-- हमने अध्याय ६ मे 
वयक्तिक सूचना सक जन हेतु प्रयुक्त की जाने वाली विभिन्न प्रविध्चियो एव उपकरणा 
को चर्चा की है। किन्तु श्रविकतर भारतीय विद्यतयों की परिस्थितियों को ध्यान 
मे रखत हुए यदि हम यह कहे हि हम मतोवतातिक परीक्षणां पर कप्त तथा शिक्षक 
निमित ग्रथवा ग्रय अमानकाझइुत उपकरणों एवं प्रविधियों पर अ्रधिव़ा झाग्रह रखता 
आदिए तो वदाचित अनुचित न होगा । अ्रधिकृतर भारताय विद्यालया वा लिए न तो 
बहुत ग्रथित सतावचानिक परीखणो के लिए घन उपलयब करना सम्मव हागा ते ही 
हमारे विद्यालयों भ टन परीक्षणो क प्रयाग हेतु प्रशिलित व्यक्ति मिलेंगे । फिर झनक 
क्षेत्री भ त्तो अभी हमारे देश म ग्रच्छे कोटि के मानवीहत परीक्ष। का प्रभाव भी 
प्राया जाता है ॥ एसी परिस्थितियों म॒ वमक्तिक सूचना सवा के सगठत के समय 
विेशन कायकर्त्ताओ को ऐसे प्रमावकाइुत साध खाजत रहना चाहिए जिन “यक्ति 
की प्रतिमावा-सामित्ताआ का पता लग सके। इत साधनों में उपाल्यात दृत्त 
समाजमितिकों साधन निरीक्षण साक्षाक्तार आ्रात्मचरित्र वणन विधिष्ट भठना 
वर्णन भादि उल्लेखनीय हैं जिनकी प्रध्याव ६ मे पर्वाप्व बिपट चचा की जा चुकी 
है। इनके झ्तिरिफ़ शविवारीय सभाम्नी सारकतिक कायक्रमों भ्रमणां आदिस 
चालक के “यवहारा वा प्र गयन कर उनवे च्यत्तित्व क विविध आपामो सम्बधी 
सूचनाप्रो का सक्‍नन किया जा सकता है। 


(४ वयक्‍्तिक सूचनर सेवा का उपयोग -- 


(अ) शिक्षका के लिए उपयोगिता-- यरि हम हमारे विधारया मे वयक्तिक 
सूचता संवा वी स्थापता कर तो इस सवा का उपयोग प्रतको अवसरो पर क्या जा 
सकता है। प्रध्यापत छात्र एव अभिभावक सभी इस सवा को उपयोग कर सकते 
हैं । इस सवा म 3पलाब छात्र से सर्म्वा घत सम्पन्न वयक्तिक सूचताश्रा का उपयाग 
छापा सर सर्म्वा धत अनक समस्याग्रा का हल करने देतु किया जा सकता है। शिवव 
रुस सूचता सवार का उपयोग कक्षा मे नए छात्री वी प्रृष्ठधूमि को समभने हैतु कर 
मकले है। छात्रों के रामस्थात्यत' पावहारा को समभते में भी वमत्तित्र सूचना सेवा 
महत्वपूर्ण रत्त प्रतत कर सकती है । कला मे कौत से छात्र प्रति"'वात हैं कौन 
पिखडे ठए हैं जि'ह फाकजिक पुनल्‍्थापन की आवष्यकता है झ्रा ऐसी भदरवपूण 
छुचनाए है जिनका उपयोग पित्त झ-यापन काम में कर सकते है । 

(आ) छात्रा के लिए उपयोगित--छाप़ो की टृष्टि से तो यह येदा अत्यत 
महत्त्वपूर्ण है ही। व्पोकि छात्र ग्स सब के झ्रातमत अपनी क्षमााप्रों सीमान्ोसे 
परिचित हो सकत हैं ! य& पान उद्दे हुर महत्त्वपूण निशय उन में उपपोगा सिद्ध 
हो सकता है । विषयो एवं “यवसायों क चयन छे पूद ठो छात्रा को अपना क्षमतागों 
प्रनिए्चियां प्भिष्मताग्म एवं सीमा्ों का ज्ञाक होना प्रयत आवश्यक है । ग्रत 
भ्ाठयी कक्षा ९व देसी तथा ग्यारही कक्षा २ छात्रा के विए यह संवा विशेष रूप 


२८६ निर्देशन क मूल तत्त्व 


से उपयागी सिद्ध हो -कती 5 दात्र जब नवमा कला में विषयों का चयन करें तो 
उपबोधक को हू उनती क्षमताओं सीमितताओा से भ्रवगत करा दवा चाहा । 

(इ) माता पिता्ों * लिए उपयोग--माता पिताओों को भी श्रपने बजा 
के विषय म॑ विश्वसनीय एवं सम्पत सूचताए प्राप्त दो सर तो इन सूचनाप्रा का वे 
बह परित्यितियां मे “पयाग बर धक्त हैं। समय पर माता पिताप्रों को मदि अपने 
बाचे की ट्बजताग्रो का तान हो जाय तो व इव ह्याताप्रों वा दूर करने के उपाय 
कर सकत हैं। प्रवेक् बार ब्रभिभावर आपत्ति उठाते हैं कि उ्ूँ उनके बचे की 
कममौरियों का प्राभास स््प पर नरीं वरवापरा जातो कब बष के प्रन्स मं जब 
बालक किसी विपय में प्रमपय होता है उसी समय वह प्रपो बे बी मीमाप्रा 
वा पता लगता है । बत समय ममय पर झमिभावक दिवसा वा झायोजन कर भ्रमि 
आावत्रों को उनके बच वी वर्मक्तिक सूचनाभ्ना से प्रवंगत कराया जा सकता है। 
अभिनावक्त रन व्यक्ति सूचनाश्वा का उपयाग छाजा को विपष प्रयवा ब्यवसाय 
चयम म॑ सहायता प्रदान करने द्वेतु कर सबत हैं । 

(२) पर्पावर्शीय सूचता सेवा का भारतीय परिम्थितिया मं विशेष स्वरुप 
प्रध्याथ पाच म पर्यावरणीय सूचनाप्रों के सकलेत विश्वषश मिनीलीकरण 
एवं सचरण के सामराय सिद्धातों की चर्चा का ये है। हिलु मारताय श ताओं 
की परिस्थितियां वो ध्यान मं रखत हुए इस सवा का व्या स्वरुप हां सकता हैं 
मध्याप प्राव मे वछित विधियों में क्ित पर अ्रधिर झाप्हं होता चाटिए आर्टि 
बिः झा वा स्पप्टीकरण रस प्रध्याय क क्लंवर की रप्टि से ग्रमगत नहीं होगा। 

(स) पस्तकाध्यक्ष का सहपोग-- जसाकि ग्रध्याय ५ म वहा जा चुका है 
पर्यावर्णीय मूचनाप्रा के सकलन विश्वेपण एवं मिमीलीकरण वा काय पुस्तकाध्यक्ष 
को सौंपना एपयाटेय होगा । "मे हविकतर विद्यालया मं अशवातित 2 देशका की 
ही कयता की जा सकती है अत ऐसी परिस्थिति में तो प्रुस्तत्राध्यक्ष के सहयोग 
बी आवश्यकगा और भी प्रथिक बट जाती है । पुल्तराध्यक्ष वो यह काय सौंपन से 
पूव उतको इस काप व उद्द श्या। ण्व प्रकृति से भ्रवगत कराना श्रावश्यक होगा। 
निर्देशन वायकर्त्ता को इस भवुस्वापत काय का उत्तर?यित्व तेना चाहिए । पुल्वता 
ध्यक्ष को उनक उत्तरदायिवो स॑ पूछ तया *वगत वरा दना चा ए जिससे इस सेवा 

बाग सचालत सुचाह रप मे हो सक ॥ पुस्तमाध्यप के विम्ततिखित उत्तरदारिय से 
सकते हैं -- 
नि शन कायकर्त्त द्वारा फो सचना सासद्री 7 सूद बरसात जाए गति 
सम्बन्धित ज्ञोवा से उपन्ध कटना । 
जसे ही ग्रामग्री प्राप्त ह! उसकी जाँच कर उसका निर्धारित रनिहटर में 
खतान करता ३ 


दिच्ातय मे उप्वध समस्त सूचना सामग्री का वॉक्रिए करना एवं 


भा उ मा वि के लिए यूनतम झावश्यक नि कायक्रम की रूपरेखा २४७ 


ऐसी सूची बनाता जिससे ब्ावश्यक ग्यागप्री शीघ्रातिशीघ्त उपलब 

हो सके ॥ 

पुस्तकाष्य मे एक पश्राक्‍पक निर्देशन कोण का सिर्माण करना | 

नर्! सूचना सामग्री ता प्रदशन करना । 

प्रनावश्यक एवं पुराती सूचना सामग्रो फो छोटफर झलग वरना 

शामग्री के सचरण मे सहायता प्रदान करना । 

(ली) पर्यावर्णीय सुचताओं फे सदन का आधथिक पक्ष-- पर्यावर्णीय सूचनाग्रा 
के सकरन हेतु सामाय विद्यालया म भ्रधिक धनराशि वे प्रावधात की अपेक्षा चही 
की जा सपती । भ्रत निर्देशन कायकर्ता यो सदव इस बात के लिए प्रयास फरना 
होगा कि बम स कम धतराषि म॑ अ्रधिर है भ्रधिदर सूचनाग्रो का सकवन क्से किया 
जा सकता है। इस टिशा मे तिम्नलिलित सुझाव उपातेय सिद्ध हो सकते है --८ 


(अ) ऐसे सूचना लोतों का पता छगाना जहाँ से ति श्ञ क अपवा फ्रम व्यय 
से छूचताएं प्राप्त हो सफ-- भारतीय शालाम्रो म बाय बरगे वले ति शव बाय 
कत्ताप्रौ को एक बात सदव ध्यान मे रफ़नी होगी गौर वहू यह कि निर्देशन काय 
क्रम को क्से पम से बस एर्चीला बताया जाय । यह बात पर्षावर्णीय सूचना सवा थे! 
जिए भी लागू होती है। निर्देशन कायकर्त्ता को उत सभी श्लोतों का पता लगा 
कर उनसे लाभ उठाना घाहिए जहाँ स नि शुत्ष प्रषवा बम सर्चीती घूघनाए प्राप्त 
" सकती हैं। शिक्षा एव समाज वयाग मजालप जम एव पुनर्वात मजालय प्रति 
रक्षा मजावर वठीय निर्देशन यूरो (एए सी * आर एण्ल्टी )। राव 
निर्देशन ब्यूरो वाई एम सी ए पाजिशिय हाउस क्जवत्ता-१६ प्रादि ऐसे 
जात हैं जहाँ से कम जच मे सूयनाएं प्राप्त वी जा सबती हैं ॥ मसूर स्ठेट “यूरो भ्राफ 
ए-यूदेशनल एण्ट बोकेणनव गा डेस ने कई शक्षिक एवं व्यावसायिक क्षेत्रों स सम्य 
*घित सूचनाप्रों नो प्रशाशित किया है जि नि पुत्र प्राप्त किया जा सकता है। 
इमी प्रकार मद/राष्ट्र सरकार की बस्वर्ट स्थित $ स्टीट्यूट घाफ वोकेशनल गाइडेस 
ने भा बई पर्यावर्णीय सूचनाम्रा का प्रकाशन विया हैं जिहू इस संस्था से बिता मूल्य 
प्राप्व दिया जा सकता है॥ भारतवप मे कित किन स्थानों से बौवन्कौन सी यूचनाए 
प्राप्त हो सकती हैं इसकी विस्तृत तानकारी हंतु प्रत्येक तिर्देशर शायररतता को एव 
शुष्तित एव भी ई* श्रार० यी० से ग्ह्स्थ मरादा पेती न हिए । इस पुस्तिका 
वा नाम हू झ्शात 800६ [00 एअध्श 2(०घ४४ इस पुस्तिका को भसूर सर 
बार के निरशन “पूरों ने तथार किया है तपा राष्ट्रीय शतक अनुसंधान एवं प्रश्चि 
शण परिपद्‌ परषशाता॥] 0०णाक्षा ० 8406७000०2 े8ध्याण। कात प्रपवा 
॥778) ने प्रगाशित क्पा है । इस एन सी ई पार टी के पॉलिकंगत यूनिट 
€ इस्टन एवियू महारानी बाग यू देहवी-१४ से प्राप्त विया जा सकता है। दसी 
प्रकार रा एक झौर पुस्तिका ९००४०४ छ894 0800६ ० 0प्रवक्षापए८ ॥ 5500 


र्ध्द निर्देशन के मूल तत्त्व 


ग029 $2८॥००& भारतीय निर्देशन कापवर्त्ाप्रा वे लिए भत्यात उपयोगी मिद्ध हो 
सकती है। ”सवा निर्माण डा एम एम मोहसीत न किया है। झौर विहार 
स्टेट यूरो आफ एयुकेशन एण्ट गा डे मने इसे प्रकाधित किया है उपरोक्त दोता 
प्रस्तिवाए के बल पर्यावर्शाय सूचना सवा के संगठन मे ही नहीं भ्रपितु सम्पूर्ण निर्ेशन 
कायत्रम वे सगठने एवं सचानन मे सहायव सिद्ध हो झतती हैं। 

(आ]) राय गाइडेस ब्यरो एव आय अभिकरणों से सम्पक्त --पर्यावर्णीय 
सचना पर ब्यय कम व्रत हेतु निर्देशन वायवर्ता को राय गाटडस ब्यूरोंसे 
निरतर पम्पक बताएं राता चाहिए एवं वहाँ सजा भी सामग्री निशुल्व प्राप्त 
हा सके प्राप्त करने का प्रय्त करता झातिए । इसी प्रसार स्थानीय नियाडनत 
वार्यावय से सम्पक स्थापित बर यता हर भी ति शुव सामग्री प्राप्त वी जा सकती है 
स्थानीय एव प्रान्तीय स्तर पर व्यापारिक एव प्लौद्योगिक प्रतिप्ठाना तथा शिक्र् 
सस्थाप्रा से भी नि शुक सचना सामग्री प्राप्त वी जा सकती है। 

(६) व्यावश्ञायिक सूचना स्रोतों दा निर्माण-- यावसायिक सर्वेक्षणा के प्राधार 
पर शाला में ही विभिन्न ब्यवप्ताया म॑ सर्म्वा घत सचना पत्र। वा निर्माण किया जा 
सकता है। इसमे छात्रों का भी सहयोग प्राप्त किया जा सता है। 0्येश सचना 
पत्र में “पयसाय के विविध पक्षां से सम्बोधित सूचनाप्रां वा समावेश होना चाहिए 
जसे--ध्यवसाय का नाम व्यवपक्षाय बे लिए प्रावश्यक बोग्यवाए बेता उद्नति 
के झवसर काय झपेशाए भादि । इस प्रकार शाला में व्यवत्ाय सूचतायत्रांके 
निमाण से पर्यावर्शीय सूचता सकलते पर प्रय कम किया जा सकता है । 

(ग) प्रायक शाला के लिए उपयोगी “यनतम्त पर्यावर्णोय भूचनाएं -- बसे 
तो हमारे प्राप्त पर्यावर्णीय छूचताओ। वा सचय जितना सम्पत्त होगा क्ति के सम्मुख 
हम भविध्य याजना हेत उतने ही विविध विक्तय प्रस्तुत कर सक्गे। किल्तु बस्तु 
 यति को ध्यात मे रखते हुए हम “यूनतम प्रनिवाय सूचनाझां वी सूची बताकर 
कम से कम उहेँ एकत्रित करने का प्रयास करता चाहिए। साम्तान्य रूप से एक 
रऊाचतर माध्यमिक विद्यालय के लिए निम्नलिखित यूचनाए ग्रावश्यक मानी जा 
सकती हैं । 

शाला म॑ उपलयध विपयां से सर्म्या बत उच शिक्षण की सुविधाग्रा 
सम्बोधित सूचनाएं । ड़ 
विभिन विपयो के भ्रध्ययन फ्तस्वह्प “यावसाबिक सम्मावनाग्ं से 
सम्बाधित सूचनाएं । 

विभिन व्यवग्रायों से सरम्वा घत यूचताए । टिशेपकर उन ःवसायो की 
सूधनाए जो शाजा मे पढाए जाने वाठे दिपया से सम्बीधत हा । 
स्थानीय पर्यावण् की यावसायिक सम्भावनाग्ना के विषय मं सूचनाएं । 
अ्शिलरण सुविधाम्रों से सम्बाधत सचनाए । 

निधन किन्तु मधावी छात्रा के लिए छात्रृत्तियों श्पवा प्राय शिपण 
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सुविधाओ से सम्बंधित सूचताए । 

उपरोक्त सूचताग्रां के ग़बलन क॑ साधत एव प्राप्ति के ग्रभिकरणा का 
विशद्‌ बिवेचन ग्रध्याय ७ म कर टिया ब्या है शत उसकी यहा पुनरावत्ति ही 
को गई है । 

(घ) पर्पावर्णीय सूचनाओं के सचरण के अवसर -- जमाकि हम इस 
अध्याय क प्रारम्म स कह चुत हैं एफ सफ्ल निर्तेशन कायवर्ता का शाता की 
विभिन्‍त प्रवतियां का गम निर्रेशन उद्द श्यो की पृ हेतु कन्त उठाया जा सकता 
है दस ओर मदव चितनशील रहता चाहिए । पर्यावरणीय सूचनाप्मा के सचरण म 
भी यह सिद्धात लागू होता है । शाला की विभिन्‍न प्रवत्तिया क मा पम्र से पयावर्शीय 
सूचनाम्रा का सचरण भविक से अधिक करन से एक तो समय की बचत होगी तथा 
विर्देषन फायत्रस शाला के हाय छायकसा कझय एक ग्रविसाय प्रग बत जायरा। 
शनिवारीय प्रभाए शाला का वार्पिशेत्सव शातरा पत्रिका शिक्षक ग्रभिभावक 
सम्मवन आ्रादि बुछ्ध ऐसी प्रयत्तिया हैं जो साम्रायतया प्रत्येक भारतीय शात्रा मं 
पाई जाती हैं। इन अवप्तरा भ्रयवा प्रवत्तियों का लाम उठाकर व्यावसाधिक दासाग्रो 
व्यायप्तायिक्ष सम्मतनां व्यावसायिक श्रदर्शनियों झआाहि के साध्यम से प्रयावर्णीय 
सूचनाग्रा का सचरण किया जा सकता है । शाता प'त्रका के कुछ स्ताममिक ति शन 
विशेषांक तिकाल कर उनपर पयावरणीय सचनाए प्रस्तारित की जा सत॒ती हैं । उदा 
हरणस्वरुप सत्र के प्रारम्भ मे नए जाहों के लिए शात्रां के नियमा परम्परापो 
सुविधा संवाझ्रो क सम्बंध म सचताएु दी जा सकती हैं तथा नवमी कल्षा के छात्रो 
के लिए विषय चयन से सम्दाधत कुछ उपयोगी जानकारी प्रकाशित की जा 
सफ्ती है। सत के मध्य भ॒प्रध्ययत झ्ादता से सम्बाीधित सूचताएं छात्रों के लिए 
उपयोगी सिद्ध हो सबती हैं । परीक्षा से पूद परीक्षा की तयारी से सम्बाधित कूछ 
सुझाव भ्रस्तुत किए जा सकत हैं। इसी प्रकार सत्रान्त मे ठच शिक्षा वी सुवियाश्रो 
शिक्षण सस्याओ मे प्रवेश प्राप्ति कि विधिया व्यावसायिक ग्रवसरों प्रादि पर प्रकाश 
डाला जा सकता है । 

यदि शाला से सुविधा हो तो इस काय के तिए निर्देशन केट मे एक 
निर्देशन प्रयाशन विभाग अलग से प्रारम्भ क्षिया जा सबठा है जो समय चयन पर 
सारा बुेध्नि ”उरित कस्ने का उत्तरदायित्व सामाल सकता है । 

सचनाप्रो की सचरण विधियां को विषया चचा अध्याय ७ मं गो जा चुकी 
है ग्रत उनव्रा यद्दा पुन बणन करता झनादश्वक होगा । 
शाला निर्देशन कायकर्त्ता के उत्तरदायित्व -- 


निर्रेशन फायकर्त्तो बसे ता सप्स्त निर्देशन कायक्म के सफ़्न सगठन एवं 
सचालन के लिए उत्तरदायी होता है॥ किस्तु विशेष रूप से एक सतत मे उसे कौन 
डोन स्ै प्रमुख उत्तरदाएित्वों को निमाना है इसका यटि उसे झभास हो तो वह 


२५ निर्देशन के मूल तत्त्व 


अपने काय को मधिर वुशनदा से निभा सज़या है। इब उत्तरदषिा के स्पष्ट 
विश्र के ब्राधार पर वह प्रधानाध्यापक को मो इस बात का मामाम करवा सवा है 
दि “ने उत्तदाथिवा वो सफलता स निसान हेतु उसे शाला के म्रय दारयों से यथा 
सम्मव भपिव से पभ्रधिक मुक्त रखना प्रावयर है। पतएद इस अध्याय मं एक 
बरियर मास्टर एवं पिक्षत उपवोधवा (प्रपद्ालिक नि शन हाएकर्ता) के उत्तर 
दापित्वा वी चचा करना प्रावश्यक् समभा गया है । 


(६१) सत्र के कायक्रम की योजना 

निदशन कायत्रम के सफ्ल सवाजन हेतु यह झ्ावश्यक है कि विरेशन बाय 
वर्सा को पूरे दप भर वे कायश्मा वी एक योजना वना लेनी चाहिए $ दस बोजता 
से प्रषयव प्रवत्ति का भायोजन प्रभावोत्रादक दंग से विया जा सकता है । वाधिव 
साजना बनाते समय शाला वो प्रय प्र०त्तियों भ्रववाशा परीक्षाप्रों प्रार्टि का पूरा 
पूरा ध्यान रखता चाहिएं। ताकि तिट्शन कायक्रमों के भायोजन में कोर्ट बाघा 
उपस्थित न हो । यह वापिक योजना सब्रारम्भ के पर्याप्त समय पूव बन जानी 
चारएिए। गति प्रीप्मावकाश के पू३ पह मोजना वन सके तो बहुत हा उत्तम होगा । 
जिपके फ्लसवेरूप ग्रीप्माववाश म निर्धारित कायक्र्मो को तयारो वी जा सकती है । 
व्यावसायिक वार्तावारो से सम्प्व स्थापित करना व्यापारिक एवं प्रौद्योगिव प्रति 
च्छानों को भट के लिए उनवी भनुर्मात लेना सूचना साप्रद्री सेकतत के लिए सम्द 
खघित भधिकरणा को लिखना फ़िमा तथा फिमस्ट्रिप्स कौ पूव समीक्षा करना 
गति कार्य यदि पग्रीष्मावक्षाश मे वर तिए जाए तोसत्र के व्यस्त कायत्रम मे 
निर्ेशन कार्यत्रम यो क्ियावित करन मे पूछ शक्ति एव समय लगाया जा सकता 
है। यह वाधिक थोजता ति्ेशन समिति के परामण से घनाई जाना उपादेय होगा । 
इस समिति भे सामान्यतथा प्रधानाघ्यापत एवं प्रन्य वरिष्ठ प्रेध्यापक होते हैं भत 
उनकी प्रनुमति से बन हुए कायश्रम के संचालन में कम स कम बाघाएं उपस्थित 
होने को भ्ाशका रहेगी । 
(२) निर्देशत उपसमितियों के काय का समवयन 

ग्रयपि वर्यक्तिक सूचना सेवा प्रयावर्णीय सूचता सेवा निर्नेशन प्रवाशन 
प्रादि दे सचालन क॑ तिए झपसमितियों का निर्माण किया जाना चाहिए, फिर भी 
इन सपम्रितियों को उचित मांग दशव दता एवं इनके दार्यों के समक्‍्यन का उत्तर 
दायिव निर्देशन कायकर्त्ता का हो हाता है । समय समय पर इन उपसमितियों को 
बढकें बुलावर इनके काय का स्रिहावलोकन किया जा सकता है भविष्य को योज 
नाझ्रो पर विचार क्याजा सबता है तथा बदिनाव्यों के हल दल ढन दा प्रयास 
किया जा सकता है । 
६ ) अनुस्थापा काय 

भसाकि प्रध्याय के प्रारम्भ म कटा गया है कि निरेशन कायक्रम को छफ़ 
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जता क लिए इस वायक्ष्म स सम्बोधित सभी ब्यक्तियां का ययोद्िित झनुस्मापन 
होना ग्रावश"क है। यह काय निर्तेगन कायकर्त्ता के ग्रतिरिक्त और कोइ भी व्यक्ति 
नही कर सकता । झत निर्देशन कायकर्त्ता का यह भी एक महत्त्वपूए्ठ उत्तररपिव 
है। उसे प्रधानाध्यापक स्का छात्रो एव घरम्तिमावकों का भनुस्पापन उचित झद 
सरो एवं उपयुक्त दिद्विया से करता चाहिए। प्रपानाध्यापक का प्रतुस्थापत चर्चो 
द्वारा श्थिकरों का झनुस्थापन प्रध्यापक्र मष्ण्ल की बठकों मे अनुस्पापन बावाप्ा 
द्वारा छात्रो का भनुस््मापन सआरम्म मे अनुस्थापत वार्ताध्ो चारा तथा पमिभा 
धको का पझनुस्थाएत घ्रमिभावक सम्मलता के झवसर पर श्रब्य "श्य विधियों तथा 
अर्चाप्रो के माध्यम स किया जा सकता है। 
(४) यावसायिऊ यार्ताप्रो "यावस्तायिक सम्मेलनों एवं निर्देशन दिवसों 
का झायोजन 

निर्देशन कायकर्ना कर एक मर्त्त्वपूण उत्तरदायित्व है निर्ेष्न कायक्रम को 
लोसपिय बताना एय सूचतामा का प्रभायोपा”क विधियां से सवरण ररना । इसके 
जिए तिरेशन कायकर्त्ता विभिन्‍न कायक्रमो का ऋषोतन कर सकता है। इनमे व्याद 
स्राथिक वात्ताए व्यादस्तायिक सम्मलन निर्देशन दिवम तिरंशन प्रदनियाँ प्रमुख 
हैं। इन सब प्रवृत्तियो बे प्रायोजन को विधियों को चर्चा अध्याप 3मवीजा 
चुकी है। 
(५) नए छात्रा वा अनुस्थापन 

अनुच्छेट मे हमने छात्रों के निर्ेशन कायत्म के प्रति भरनुस्पापत की प्राव 
पयक्‍ता पर बल दिया है । यहाँ हम निरेंशन कायकत्ता के एक भर उत्तरदायित्व 
दो पझ्ोर घ्यात प्राकंपित करना धाहेंत । प्रयक शाला म॑ प्रतियप कुछ नए ज्षात्र 
प्रवेध्च प्राप्त काते हैं उहू जितने शरीध्र शाला जोदन कौ विशेषतामरों से प्रदश्त 
कराया जाएगा उह शाला के वातावरण से समन्‍्जन म॑ उतनी ही सुविधा होगो | 
शाला मवन शाला की संदाप्नो सुदिशाप् परम्पराम्ा भ्रपेभाम्रों प्रारिं से मवगत 
कराने को शाय निर्देश्न का्यजर्त्ता को सौंपा जा सकता है । 
(६) भ्रष्ययन भादतों के विषय मं माग-दर्तन 

शाला दिपयो म॑ उच्च उपत हेवु उचित प्रध्ययन प्राटता एवं कु पलताग्रो 
के विकास कौ भावश्यकता पदविरित है। दुर्भाग्यया इस झोर हमारी शात्तामो म 
बच्त दुल्धष्य होता है ॥ बद्ते तो श्रत्येके दिपय घ्रध्यापक का यह उत्तरदागरित्व है कि 
बह अपने छात्रों म विषय से सम्दाधत उचित अध्ययत झादतो का विक्लास बरे। 
फिर भी निर्देशन कायकर्त्ता सामान्य अध्ययन आदतों के सम्ब्रध म छात्रों का माय 
दशन कर सकता है। 
(७) विषयां के चयन मे सहायता 

उच्चतर भाष्यमिक विदालपो मे सबेस बडी निर्देश् सेवा हो सकती है 
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नवमा बच्चा क॑ छात्रों यो| विध्य चयन में सहायता प्रदान करन वी । शारा मे 
उपलब विभिन विषया वी जातकारों देना विशित विषया वी बया व्यावसामिक 
सम्मावनाए हो सबती हैं दत विषया में जिस प्रदार की उच शिला दया प्रधितण 
की प्म्भावाए हो सकती हैं प्रालि विषय से छात्रो को प्रवगत दराया था सकता 
है। विपया एव वर्यात्क योग्यताभा के सम्बंध पर भी प्रकाश डाला जा सपता है। 
द्वात्रो के साथ उनके प्रभिमावको को भी *त राव पहनुआ। से अवगत कराना प्राव 
इपब है बयोकि भारतीय परिस्थितियों भ विषय चयन मं भाता पिताप्रो वी इ-द्धांप्रो 
वी महवपूण भूमिया रहदी है । 
[८) प्रबसाया के चयन मे सहायता 

प्रयर उतचतर माध्यमिक विद्यावय म दुछ छात्र ऐसे भी हि जोकि भागे 
शिशा भातू न रस जीविकोपाजन $ साधन हू दवा चाहग ) तिरेशत वायकर्सा ऐस 
छात्रा ही सहायता कर सकते हैं। हतकी गाग्यतानुस्तार शौन स “यवसाया मे प्रवेश 
मिल सता है प्रयवा कोतसी प्रश्शिण सुविधाए उपलाए हैं भरा विपया से छात्रा 
को परिचित बराया जा सकता है । ”स काय के लिए नियोजन वार्यालया मोदों 
गिक "तिष्ठानों भ्रादि से धहुयाग "पप्त किया जा सकता है । 
(६) छात्रो वो महाविद्यालया मे प्रवेश प्रप्त करने मे सहायता 

हमारे छात्र महाविद्यातयों म श्रवेश प्राप्ति बी सापाय छोटी मोटी भौप 
चारिकताभा से भी प्रनभिन होते हैं। प्रवेश प्रावटत पत्र कसे प्राप्त किए जाते हैं 
उतकी पूनि कस की जाती है भ्ादि कार्यों म छात्रों की सहायता करने स उनकी 
प्रनेशो उत्रभर्तें दूर हो सकती हैं। उ-च शिक्षा री सुविधाप्रो की सूचनाए तो ग्यार 
हृवी कक्षा के छात्रों को पहले ही दी जाबी चाहिए ताकि वे समय पर यह निणय वे 
भक कि उठे क्सि महाक्द्यितप प्र प्रवेश तेना हैं 
(१ ) ओरौद्योगिक एवं यरापारिक प्रतिप्ठानों महाविद्यालयों झ्ादि से भट 

का भझायोजन 

छात्रो को व्यावसायिक जगत तथा उच शिक्षण संस्थाओं) क॑ जीवन से 
परिचित करवाने हेत निदेशन कायकर्त्ता का समय-समय पर झौद्योगिक एव व्यापा 
फिक प्रतिष्ठानो तथा शक्षशिक सस्थाप्रा से झट की प्रवस्था करनी चारिए | से 
मो के भ्रायाजत का विशद्‌ रूपरेखा अध्याय ७ मर प्रस्तुत वी गई है । 
(११) प्रकाशन काय 

निर्देशन गतिविधिया के उचित प्रचार हेतु निर्देशन क्मयक्‍त्ता को बुछ प्रवा 
श्र काय का भी उत्तरदायिव सम्मावना होगा । शादा पत्निकाप्रा मे भ्रथवा प्रतग 
से कस सम्ाचारों श्रथवा स्तम्भो का प्रकाशन निदशन दायत्रस को प्रभावशाली 
बनाने के गए प्रावश्यक है। सी प्रकार ययावसायिद सुचना पत्नोवे निर्माण का 
भी काय विरेशन कायक्म को कम लर्चीला घनाने मे सच्ययक्र हो सकता है। 
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इसके ग्रतिरिक्त शात्रा के कला अध्यापक एवं छात्रा की सद्वायता से कुछ तप दृश्य 
सामग्री का भी तिर्माझ किया जा सकता है जिससे विर्देशन की विभित सेवाग्रा 
को भवक्ष्याँ प्रभावोत्पादक ढग से प्रस्तुद की जा सकें 4 
(१२) अभिभावक शिक्षक सगमो का सचालन 

निर्देशन कायक्रम को प्रत्येक सवा म पद पट पर अ्रभिभावकों के ससयोग 
बी आवश्यकता होती है। प्रत निर्रेशत कायकर्त्ता को प्रभिभावकों से निकट 
सम्पत' स्थापित करना चाहिए । इसका एक माध्यम अमभिमावक शिक्षक सगम है। 
प्रयेक शाला म॑ निर्देशन कायकर्ता को वुस प्रकार के सगभों की स्थापना एवं 
सदाज़त का उत्तरदायित्व चेदा चाटिए ) इत सगम्ता सर शाला मोर झभिमावका के 
बीच वी दूरी कम हो सकती है तथा ब्रभिभावद' शाला की प्रत्येक प्रवृत्ति म अधिक 
रुचि लेत वी सम्भावना बल सकती है। इन सम्रमा को सुरढ्ध बनाने हेतु समय-समय 
पर प्रभिभावक सम्मेलनो का प्रायाजन किया जा सकता है । इस सम्मेलनों के झरति 
रिक्त शिक्षक प्रभिमावकों से समय समय पर घर पर जाकर भी सम्पक स्थापित कर 
सकते हैं तषा पत्र य्यवहार द्वारा भी अमिमावका के स्राथ निकट के सम्बंध स्थापित 
किए जा सहते हैं। शिक्षण अभिभावक सममो को सुटढ़ बनाने का उत्तरदायित्व 
निरशन कायकर्ता का ही है। ग्रभिमायक सम्मेलतो का अनुस्थापत कायक्रम तथा 
सूचना सचरण हेतु किस भ्रकार लाग उठाया जा सकता है इसकी चर्चा पहले ही 
बर्ल बार को जा चुकी है । 

प्रधाताध्यापफो एवं तिक्षकों को यदि निर्ेशन कार्गकर्त्ता के उपरोक्त बॉणित 
उत्तजणयित्वा बा रपध्” भात सो हो वे जिल्सलेह उसे शाला के उत्तरटायिवो से 
भुक्त रख सकते हैं । 
उपसहारात्मक कथन 

इस सम्पूण पुस्तक मे निर्देशत कायत्रम्त वे भ्राघुनिकतम सिद्धान्ता एवं 
बायविधाग्रा को चर्चा करते हुए भरत भें भारताय विद्यालया क लिए एक यूनतम 
प्रावश्पक विदेशन कायक्रम की रपरेखा अस्तुत करने का प्रयास क्या गया है। 
प्रषम नौ भ्रध्याया मे प्रादश प्रिस्थितिया म निर्देशन सेदाग्रा का क्या स्वहूप होना 
चाहिए इसकी चर्चा की गईं है जबकि इस अन्तिम गरध्याय मे एक सामराय मारतीय 
विद्यालय मे क्षोनप्ती यूनतम निर्देशन शेवाए प्रारम्भ को जा सकती हैं इस मोर 
सकते किया गया है । इस “यूनतम भावश्यक कामकग की रूपरेसा को प्रस्वावित 
करत समय हमारे प्रधिकाश विद्यालयां को भौतिक एद आधिक सीमाम्रो का भ्रूण 
रुपेसा घ्यात रखा गया है । इस यूगतम कायक्म के अम्तयत कुछ आवश्यक निर्दे 
जम प्रदृत्तियों को शुआया गया है। व्सकों ब्रथ यह नहां कि जिन शाजाओं से 
प्रधिक साधन सुविधाएं उपल-ध हो वे अन्य सेवाए न ब्रारम्भ करें । फिर इस 
अध्याय मे जो र्परेसा है निम्मम प्रत्येक शाला को एक्क आवश्यकताओं साधन 
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सीमांग्रो को घ्यात म रफते हुए प्रावश्यक परिवतन विए जा सबते हैं । 

इस यूननम कांयत्रम वी हपरेखा में स्पावस्पात पर इस् बाढ़ पं बन 
दिया गया है कि जहाँ तक हो सके निर्देशन वायक्रम की जिश्ली भी अवृत्ति मे शाता 
की उप ध सुविधाश्ना सापनो वा अधिक भप्रधिव उपयोग किया जाना चाहिए 
ताबि निलशन वायश्रम शाला पर एक श्रतिरिक्त मार क रुप मे प्रतीत न हो ! 
शाला की प्राय प्रवत्तिया वे साथ इस बायत्रम को जितता समावतित किया 
जाएगा उतनी ही शी घरता से प्रभ्यापक छात्र एवं प्रधानाध्यापव इस ग्रायत्रम की 
ह्वीवार करेंगे । 

इस प्रध्याय मे यनतम कापक्रम प्रारम्भ रुसने की छुछ पूर्वावश्यकताप्रों 
का उेख किया गया है जिनवो पू्ति के हिला निर्ेशन कायत्रम सफ्वता से 
सचालित नहीं किया जा सकता ! 

प्ामाय रूप से प्रत्येक भारतीय शात्रा में कम से कम वयक्तिक सूचता सेवा 
पर्यावर्शीय मूचना सेढा की इ्थाप्गा की जानी चाहिए । इन सेवाम) का मारतीय 
शाजाप्रो मं कया विशेष स्वरूप हो सवता है इसवी भी इस भ्रध्याप म चर्चा वो 
एई है। 

प्रात मे एक भ्रशकालिक शाला निर्देशक के गया प्रमुख उत्तरदायित्व हो 
सकते हैं स ओर वाचों का घ्यान आार्वापत कया गया है। प्रपने उत्तरदायित्व 
की पूरा छानकारो के विश्व कोई भी व्यक्ति प्रभावशाल्री ढंग से काय गही कर 
सकता । 
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